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SOBRE FREEPORT-MCMORAN

Freeport-McMoRan Inc. (FCX) es una empresa minera
internacional lider con sede en Phoenix, Arizona.

FCX explota grandes activos de larga duracion y
geogréficamente diversos con importantes reservas
de minerales probadas y probables de cobre, oro y
molibdeno. La cartera de activos de FCX incluye el
distrito minero de Grasberg en Indonesia, uno de

los mayores yacimientos de cobre y oro del mundo

e importantes operaciones mineras en los Estados
Unidos y Sudamérica, incluyendo el distrito minero de
Morenci en Arizona y la operacién de Cerro Verde en
Perd.

ULTIMOS PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

2023 FCX fue incluida en el Anuario
Sustainability de Sostenibilidad 2023 de

Yearbook Member S&P Global.

FCX fue incluida en la lista JUST
100 de 2023 del CNBC como una
de las empresas méas JUSTAS

de Estados Unidos (primera en
recursos bésicos y n° 64 en la
clasificacion general).

3BL Media en asociacion con
el Institutional Shareholder
Services reconocié a FCX
como uno de los 100 mejores
ciudadanos corporativos de
EE. UU.

Foto portada: Miembro del equipo en nuestras instalaciones
Hydromet en nuestra mina Morenci en Arizona. Morenci fue uno
de nuestros primeros centros en recibir el sello Copper Mark en
2021. FCX consiguid recientemente este sello en sus 12 centros de
produccion de cobre en todo el mundo.

EN LA TRANSICION DE ENERGIA

FTTt

COBRE - ELECTRIFICANDO EL FUTURO
Esencial para las tecnologias necesarias para suministrar energia limpia,
incluidos los vehiculos eléctricos, las estaciones de carga, los motores
de alta eficiencia y las energias renovables

Se espera que la descarbonizacion mundial aumente el uso del cobre

Para 2030, el cobre podria contribuir a la reduccién de las emisiones
mundiales de carbono en un 16%

Mas del 65% del cobre mundial se utiliza en aplicaciones que
suministran electricidad

Fuente: copperalliance.org
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CARTA A LOS GRUPOS DE INTERES

A nuestros Grupos de Interés:

Es un privilegio informarles sobre el desempenfo de nuestro
equipo para promover nuestras prioridades en criterios
ambientales, sociales y de gobernanza (environmental,

social and governance, ESG). En Freeport, desempefamos
un papel de liderazgo en la aceleracion de la transicion
energética mundial, suministrando cobre producido de forma
responsable. Reconocemos que no se pueden conseguir las
aspiraciones de la sociedad de alcanzar el objetivo de cero
emisiones netas sin "El Poder del Cobre” Tanto los vehiculos
electrénicos como el almacenamiento de baterias y la energia
solar y edlica dependen de nuestros productos.

Como uno de los mayores productores de cobre en el mundo,
estamos comprometidos a satisfacer la creciente demanda

de cobre mediante nuestra estrategia de sostenibilidad:
Acelerar el futuro de forma responsable. Nuestra estrategia
reconoce el papel vital que desempefiamos en el progreso
global, incluida la descarbonizacién, y nuestra dedicacién

para avanzar continuamente en la produccién responsable de
nuestros productos.

Para llevar a cabo nuestra estrategia, tratamos de alinearnos
y compararnos con nuestros estdndares mas altos, incluidas
las Expectativas de Rendimiento del Consejo Internacional
de Mineria y Metales (ICMM). También me enorgullece
informarles que nuestros 12 centros de produccién de cobre
en todo el mundo ya obtuvieron el sello Copper Mark;
cuatro de ellos lo consiguieron en 2022 y PT-Fl a principios
de 2023. Tras la ampliacién del marco de Copper Mark a

los productores de molibdeno a fines de 2022, también me
enorgullece informarles que nuestras principales minas de
molibdeno y nuestras cuatro minas de cobre, que producen
molibdeno como subproducto, obtuvieron la certificacion
Molybdenum Mark.

El reconocimiento Copper Mark demuestra nuestro compromiso
con la produccién responsable mediante una verificacién

de nuestro rendimiento independiente y en el sitio de los 32
criterios de ESG desarrollados y definidos teniendo en cuenta
mas de 40 estandares conocidos internacionalmente.

Abril 2022

Nos comprometemos a mantener el sello Cooper Mark en
todos nuestros centros, que requiere una revalidacion cada
tres afios, lo que hace hincapié en nuestro compromiso con la
mejora continua.

Nuestra Junta y direccién reconocen que la salud y la seguridad
de nuestro personal son esenciales y fundamentales para
nuestro éxito. Nuestro objetivo sigue siendo garantizar que
nuestros empleados y contratistas regresen a casa sanosy
salvos todos los dias. El centro de nuestro enfoque de seguridad
es la gestion de riesgos, mediante el cual nos esforzamos para
identificar, evaluar y gestionar sistematicamente los peligros
para la salud y seguridad y eliminar las principales causas de
incidentes. Promovemos una cultura que motiva a las personas
a responsabilizarse de su seguridad, de la seguridad de sus
colegas y de las comunidades en las que trabajan. Pese a estos
esfuerzos, me entristece profundamente comunicar que un
contratista de Morceni fallecié en 2022 y que nuestra tasa total
de incidentes aumentd con respecto al ano pasado. Estamos
actuando con diligencia para mejorar nuestros resultados,
incluso mediante una mejor capacitacién y un énfasis renovado
en el compromiso y la visibilidad activos por parte de los lideres
del sector.

Como lideres en produccidn responsable, nos
comprometemos a reducir nuestras emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) para contribuir positivamente a
alcanzar objetivo mundial de cero emisiones netas en 2050.
Fijamos metas de reduccidn para 2030 que cubren casi el
100% de nuestras emisiones de GEI de Alcance 1y 2. Estamos
avanzando con los planes para descarbonizar el suministro
eléctrico, lo que incluye avanzar en la evaluacién de opciones
para reemplazar la central eléctrica de carbén de PT-Fl e
incorporar mas energia renovable en nuestras operaciones en
América. Durante el afio, también avanzamos con los estudios
sobre el aumento del nivel del mar y otros posibles riesgos
fisicos, continuamos colaborando con los proveedores para
apovyar la innovacion en equipos y tecnologia y completamos
una revision plurianual del inventario de emisiones de GElI

de Alcance 3. Anunciamos nuestro progreso en cuestiones
relativas al cambio climéatico tanto en este informe como en
nuestro informe anual sobre el clima.



Reconocemos que el cambio climatico se asocia a otros
problemas mundiales emergentes, como la escasez de
agua y la pérdida de biodiversidad; cada uno ellos podrian
tener un efecto domind en las personas y los derechos
humanos. Nuestra eficiencia en el uso del agua alcanzé
un promedio del 88% en los Ultimos afios y nuestro
equipo comenzd a trabajar para evaluar e identificar las
mejores practicas y oportunidades para mantener nuestra
elevada tasa de eficiencia a largo plazo y, a su vez, evaluar
nuevas innovaciones tecnoldgicas que puedan fortalecer
significativamente nuestra estrategia hidrica en el futuro. De
cara al futuro, pretendemos adoptar un enfoque holistico
para gestionar estas cuestiones interconectadas con el fin
de apoyar la resiliencia a largo plazo de nuestra empresa y
comunidades aledanas.

Una de las formas en las que intentamos crear y mantener la
confianza es mediante nuestro compromiso por inculcar el
respeto por los derechos humanos en toda nuestra empresa,
en las comunidades en las que operamos y a lo largo de todas
nuestras cadenas de valor. Los socios externos nos ayudan a
rendir cuentas por medio de evaluaciones de impacto sobre
los derechos humanos (human rights impact assessments,
HRIA) realizadas por terceros; estas son nuestro método
principal para llevar a cabo la debida diligencia en materia de
derechos humanos. Durante el ano, completamos las HRIA

en nuestros cinco centros de Arizona y avanzamos en una
HRIA en PT-FI que prevemos terminarla a fines de 2023. Estas
evaluaciones desempefan un papel crucial en la proteccién
de los derechos humanos en todas nuestras operaciones

y comunidades aledafas y, a su vez, sirven como una
herramienta para mejorar nuestra propia rendicién de cuentas
y educar a nuestros grupos de interés.

Informe Anual de Sostenibilidad 2022

Nos encontramos en un momento transformador tanto

para la industria como para el mundo. La descarbonizacién
que se esté produciendo en todo el mundo hace un

uso extremadamente intensivo de los metales y presenta
oportunidades significativas para que nuestra fuerza laboral de
mas de 74,000 personas desarrolle habilidades nuevas y adopte
la innovacion tecnoldgica. Constantemente centramos nuestra
atencion en promover una fuerza laboral comprometida capaz
de innovar el futuro de la mineria y conducir a nuestra empresa
e industria hacia una mineria mas sostenible.

Para ello, nos centramos en potenciar y desarrollar una fuerza
laboral inclusiva y diversa que represente a las comunidades
en las que operamos. En 2022, trabajamos para reforzar la
inclusion y la diversidad en toda nuestra fuerza laboral y
cantera de talentos mediante asociaciones estratégicas con
organizaciones de extension de servicios a la comunidad.
Continuamos cerrando la brecha de la diferencia salarial entre
géneros, alcanzando la paridad estadistica en la retribucidn
total de nuestros empleados. Ademas, quitamos de muchos
de nuestros puestos el requisito de contar con un titulo
universitario a fin de eliminar las barreras y ofrecer nuevas
oportunidades de desarrollo profesional.

Me complace compartir nuestro Informe Anual de
Sostenibilidad de 2022, que hace hincapié en nuestros
numerosos logros en relacion con las prioridades en
cuestiones ESG de la empresa y, al mismo tiempo, sugiere
areas en las que podemos mejorar. Invitamos a todos nuestros
grupos de interés a revisar el informe y compartir sus
comentarios a medida que seguimos trabajando juntos para
Acelerar el futuro de forma responsable.
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Como uno de los
mayores productores
de cobre en el mundo,
estamos comprometidos
a satisfacer la

creciente demanda

de cobre mediante
nuestra estrategia de
sostenibilidad:

. Nuestra
estrategia reconoce
el papel vital que
desempefiamos en el
progreso global, incluida
la descarbonizacién, y
nuestra dedicacién para

avanzar continuamente en
la produccién responsable
de nuestros productos.
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PUNTOS DE VISTA DE NUESTRA PRESIDENTA DEL COMITE DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA (CRC)

A medida que el mundo trabaja para acelerar la transicion hacia fuentes de energia mas limpias, ;cé6mo trabaja FCX
para satisfacer la creciente demanda de cobre?

El cobre desempefia un papel crucial en el crecimiento econémico mundial, las tecnologias necesarias para mejorar la
calidad de vida de miles de millones de personas en todo el mundo y, a su vez, es esencial para la transicién energética
global. El cobre es un componente clave de casi todas las grandes tecnologias de energia limpia, desde las baterias de los
vehiculos eléctricos hasta los paneles solares. Un reciente informe de S&P Global pone de manifiesto el papel “esencial” del
cobre en la energia limpia y afirma que el mundo necesita mucho méas cobre para progresar en la transicién energética!

Como uno de los mayores productores de cobre en el mundo, FCX desempefa un papel fundamental para satisfacer la
creciente demanda y facilitar la transicion energética. Tanto los miembros del Comité de Responsabilidad Corporativa
(Corporate Responsibility Committee, CRC) como yo nos comprometemos a supervisar y orientar a la direccién para alcanzar
este objetivo de forma responsable.

El CRC reconoce la interdependencia entre el crecimiento y la sostenibilidad y la importancia de gestionar de forma eficiente los
impactos sociales y ambientales y, a su vez, suministrar cobre a un mundo que cada vez requiere mds metales. FCX lleva un afio
trabajando en su estrategia de sostenibilidad actualizada “Acelerar el futuro de forma responsable’, dedicada a este imperativo.
EI CRC tuvo el placer de recibir informacion actualizada de la direccion a lo largo del afio sobre numerosas prioridades e iniciativas
en cuestiones ESG en consonancia con esta estrategia, como se establece en la pagina 26 de este informe.

¢Qué papel cumplen la Junta y el CRC, en especial, cuando se trata de mantener los compromisos fundamentales
como la salud, seguridad y el bienestar?

Tanto desde la perspectiva de la direccidn y de la Junta, la seguridad de nuestras personas representa un valor fundamental
en FCXy es nuestra méaxima prioridad. Todos los lideres de la empresa, asi como la Junta, tienen la responsabilidad de brindar
salud, seguridad y bienestar al personal de FCX. El CRC, en nombre de la Junta, participa activamente en la supervision

de la estrategia y el desempefio en materia de seguridad de la empresa. Ademaés, el Comité de Compensacion de la Junta
incorpora el desempefo en materia de seguridad como un componente principal de nuestro programa anual de incentivos a
fin de ayudar a fomentar las mejoras e incentivar el desempeno.

En cada reunidn, el CRC recibe informacién actualizada sobre el desempefio en materia de seguridad por parte de la
direccidn y, a su vez, esto se informa trimestralmente al pleno de la Junta. Tras el fallecimiento de un contratista en Morenci
y el notable aumento de las lesiones registrables en el primer semestre de 2022, nos centramos alin mas en identificar y
abordar los problemas emergentes.

El analisis de la direccion sobre el aumento de lesiones registrables en 2022 revelé que muchos de los incidentes involucraban
a nuevos empleados o a empleados que trabajaban bajo las 6rdenes de directores nuevos. Este problema es especialmente
complejo en Estados Unidos, donde experimentamos una tasa de rotacién de personal superior a la normal durante el afo y nos
enfrentamos a una continua escasez laboral. Estos conocimientos son fundamentales para dirigir los recursos y la capacitacion
adecuados a donde puedan marcar una diferencia mas significativa en la proteccién de nuestros ciudadanos.

Como resultado de este anélisis, la direccion definié con mds precision su atencién en la capacitacion sobre seguridad,
especificamente para los empleados nuevos; nosotros apoyamos el renovado énfasis de la direccidn en el compromiso activo
de los supervisores y lideres del sector. La direccidn también reforzé la supervisién y la interaccién con nuestros contratistas
para garantizar que cumplen nuestras elevadas expectativas de seguridad.

1. https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/mi/info/0722/futureofcopper.html



¢Cémo garantiza que FCX respeta los derechos humanos y fomenta el
respeto por las personas a lo largo de toda la cadena de valor y en sus
comunidades aledafas?

Como empresa minera mundial, FCX se compromete a reconocer, respetar y
promover los derechos humanos dondequiera que realicemos negocios. La
direccion de FCX entiende que crear y mantener relaciones de confianza con
nuestras comunidades aledafas, vecinos de los pueblos originarios y socios
comerciales es esencial para nuestro negocio.

El CRC fomenta un enfoque proactivo para promover el respeto por los derechos
humanos en todas nuestras operaciones mundiales y entre nuestros socios de

la cadena de valor; ademas, fomenta la interaccion abierta y transparente con la
direccién para comprender los problemas y riesgos.

Para tal fin, la direccién informé al CRC en 2022 sobre su sdlido programa de
evaluacién de impacto sobre los derechos humanos en curso, que se llevo a cabo
mas recientemente en todos sus centros de Arizona y todavia estd en curso en las
operaciones de PT-Fl en Grasberg. La direccion también trabaja para incorporar
las consideraciones de riesgo en materia de derechos humanos en las primeras
etapas de los nuevos proyectos, incluso en nuestras evaluaciones de riesgo
tradicionales, como las evaluaciones del impacto social y ambiental y los estudios
sociales de referencia. EI CRC considera que este trabajo ayudara a incorporar
aln mas los derechos humanos a nuestro proceso de toma de decisiones y
garantizar una prevencion de riesgos mas eficaz.

La direccion mantiene la transparencia en las dreas en las que se justifica que
existan controles mas estrictos para evitar riesgos. Elogiamos la transparencia y el
compromiso constante de la direccidn a fin de priorizar la salud, la seguridad y el
bienestar de su fuerza laboral.

Hoy en dia, la industria minera de cobre enfrenta varios problemas y riesgos
ambientales. ;Qué papel desempeiia el CRC en supervisar las prioridades y
el interés de FCX en esta area?

El enfoque de la gestidn ambiental de FCX se guia por la comprension de las
posibles repercusiones medioambientales y socioecondémicas de nuestras
operaciones y por el compromiso de desarrollar, mantener y manejar los
proyectos de forma responsable. EI CRC cree que uno de los posibles riesgos mas
significativos para la industria minera es la eficaz gestion de relaves.

Informe Anual de Sostenibilidad 2022

Hace casi 20 afios, FCX lanzé un programa de Manejo de Relevos. El programa
ha evolucionado significativamente a lo largo de los afios y, en la actualidad,

a empresa estd ajustando su programa a la Norma Industrial Global sobre
Gestion de Relaves (la Norma sobre Relaves). EI CRC participa activamente en la
supervision de la aplicacién por parte de la empresa de la Norma sobre Relaves y,
en 2022, recibimos informacion actualizada de la direccidn sobre sus progresos.
Nos complace informar que la direccion esta actualmente en vias de cumplir el
plazo de cumplimiento de agosto de 2023 para las instalaciones de relaves con
posibles consecuencias “Extremas” o “Muy altas” EI CRC continuara supervisando
el progreso a medida que la direccion trabaja para lograr la conformidad de todas
sus instalaciones de relaves.

A lo largo del afo, el CRC recibid varios informes de la direccién sobre la
evaluacion plurianual de la salud humana realizada por PT-FI para evaluar las
posibles consecuencias para la salud de la comunidad de la exposicién a sus
relaves y otros residuos mineros. Como se resume con mas detalle en este
informe, la evaluacién de la salud humana comenzé con una evaluacion integral
de los riesgos para la salud humana y continué con amplias encuestas sobre

la salud de la comunidad llevadas a cabo por las autoridades sanitarias locales
con la ayuda de PT-FI. Si bien los resultados de esta evaluacidn indicaron que
no existia una correlacién entre los componentes del sistema de gestién de
relaves de PT-Fl y los efectos para la salud humana, los resultados identificaron
importantes y necesarias intervenciones de salud publica a corto plazo en la
regencia de Mimika, especificamente en cuanto a la prevencién de la malaria,
el agua limpia, la salud materna y la nutricion. Para ayudar a resolver estos
problemas, PT-FI colabora con las autoridades sanitarias locales. EI CRC espera
recibir informacion actualizada sobre la eficacia de estas iniciativas en el futuro.

FCX publicé su primer informe de sostenibilidad hace 22 anos.
Nos enorgullece el papel vital que desempena FCX en abastecer
al mundo de cobre producido de forma responsable. En el

informe de este ano, en nombre del CRC y de la Junta, lo invito
a leer sobre el trabajo que realiza FCX cada dia para promover
la mejora continua en nuestras prioridades en cuestiones ESG y
ofrecer valor a los grupos de interés.




Los operadores a distancia trabajan sobre la
tierra para manejar de forma segura y eficiente
parte de la tecnologia de transporte mas
avanzada en nuestras minas ubicadas a cientos

de metros bajo tierra.




NUESTRO
ENFOQUE

FCX es una empresa lider en produccion de cobre de forma responsable y
suministra el 9% del cobre extraido en el mundo. A medida que se acelera la
descarbonizacién mundial, se espera que aumente la demanda de cobre. FCX
se compromete a satisfacer la creciente demanda de cobre mediante nuestra
estrategia de sostenibilidad: Acelerar el futuro de forma responsable.

Nuestra estrategia esté respaldada por el reconocimiento de que nuestros
productos contribuyen significativamente al progreso mundial, incluida la
aceleracion de la descarbonizacion en todo el mundo. Acelerar el futuro de
forma responsable nos guia para cumplir nuestra estrategia empresarial

de ser los Lideres en Cobre, reforzando nuestra dedicacion para avanzar
continuamente en la obtencion responsable de nuestros productos. Ademas,
comunica a los grupos de interés lo que defendemos y sirve de marco para guiar
nuestras decisiones.

Informe Anual de Sostenibilidad 2022

No solo pretendemos acelerar de forma responsable el futuro del cobre y las
practicas mineras, sino que también nos esforzamos por mejorar el futuro de
todos nuestros grupos de interés, lo que es fundamental para ofrecer y mantener
un valor compartido. Tenemos previsto seguir tomando medidas para solucionar
los problemas sociales y ambientales criticos a los que se enfrentan nuestra
empresa y nuestros grupos de interés con el objetivo de producir més beneficios
y menos dafos a nuestros grupos de interés y al planeta.

Acelerar el futuro de forma responsable se alinea con nuestros valores
clave y apoya la cultura de nuestra empresa, ayudando a promover una fuerza
laboral comprometida, capaz de innovar en el futuro de la mineria y conducir a
nuestra empresa e industria hacia una mineria mas sostenible y responsable.
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NUESTRA ESTRATEGIA

Nuestra estrategia de sostenibilidad esté disefiada para lograr avances duraderos y consta de cuatro componentes: nuestras creencias, nuestros pilares de sostenibilidad,
nuestros factores criticos y nuestros valores.

NUESTRAS CREENCIAS
Las ideologias que definen nuestro foco de atencidn e impulsan la accién en torno a nuestras prioridades mas importantes son las siguientes:

El aumento de la demanda mundial de cobre debe satisfacerse de
forma responsable. Podemos, y debemos, gestionar nuestro impacto

y contribuir positivamente dentro y fuera de nuestros limites operativos,
mientras trabajamos para satisfacer las necesidades mundiales de
nuestros productos.

Los problemas venideros demandan innovacion. El futuro de la
mineria y la produccion responsable requieren ingenio y evolucién en toda la
cadena de valor. Nosotros lo aceptamos por completo.

Aumentar las expectativas en los criterios ESG es una oportunidad
para crear mayor valor. Nos tomamos muy en serio nuestros
compromisos con nuestros accionistas y otros grupos de interés, y
reconocemos el vinculo fundamental que existe entre nuestro desempefio en
materia de sostenibilidad y la confianza y buena voluntad que obtenemos de
los demas. Nuestros compromisos en cuestiones ESG nos desafian a mejorar
continuamente y convertirnos en una empresa mejor y mas productiva.

Gobernanza

Sélida

Personas Empoderadas +
Comunidades Resilientes

La resiliencia y la adaptabilidad son caracteristicas y prioridades
esenciales que debe tener cualquier organizacion que luche

por lograr avances duraderos en los criterios ESG. Satisfacer las
necesidades cambiantes del mundo requiere contar con una cultura de
colaboracion, capacidad de evolucionar, personas dispuestas a innovar

y desafiar el statu quo y solidez financiera necesaria para trazar nuevos
caminos y superar las adversidades. No solo aplicamos esto internamente,
sino también en nuestro trabajo con los grupos de interés externos, incluidas
las comunidades y los pueblos originarios.

La transparencia y la responsabilidad son fundamentales para
crear y mantener la confianza. Generar confianza lleva tiempo y requiere
transparencia, autenticidad y didlogo. Nos comprometemos a escuchar
abiertamente a nuestros grupos de interés e interactuar con ellos. También
nos comprometemos a compartir de forma transparente nuestros avances y
ser responsables de nuestros compromisos.

Entornos
Présperos

I P||_LARES DE SOSTENIBILIDAD - —

PROPICIADORES CRUCIALES

PERSONAL
SALUDABLE Y
COMPROMETIDO

EXCELENCIA
OPERACIONAL

ASOCIACIONES ADENAS
DE DE VALOR
COLABORACION RESPONSABLES
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NUESTROS PROPICIADORES CRUCIALES
Nuestra estrategia de sostenibilidad también apunta a brindar mayor claridad a los resultados que perseguimos en
nuestros tres pilares de sostenibilidad:

Gobernanza solida: la buena gobernanza depende de un liderazgo dedicado que incorpore los criterios ESG
a las operaciones y decisiones empresariales cotidianas mediante estructuras y procesos internos y eficaces.
Nos esforzamos por incluir un enfoque ESG holistico en la toma de decisiones y aprovechar nuestra cultura

interna y nuestros sistemas y conocimientos técnicos y reglamentarios.

= Personas empoderadas y comunidades resilientes: las personas son el centro de nuestra empresa. Nos Acelerar el
comprometemos a brindar apoyo en materia de salud, seguridad y bienestar a nuestras personas, incluidos : =
nuestros trabajadores, comunidades aledanas y pueblos originarios. Procuramos hacerlo de manera tal que A futuro de forma =i
aumente la resiliencia y les permita a las personas prosperar de formar sostenible a largo plazo. . responsable &

= Entornos praosperos: la mineria afecta al entorno natural. Trabajamos para llevar a cabo nuestras operaciones
con el minimo impacto adverso sobre el medioambiente y apoyamos la proteccion de los ecosistemas
mediante una gestion ambiental responsable. Este compromiso esta incorporado en nuestros sistemas de
gestion y en nuestra iniciativa de mejora continua.

NUESTROS FACTORES CRITICOS
Procuramos aplicar nuestra estrategia de sostenibilidad mediante cuatro factores criticos:

Fuerza laboral comprometida y sana: permite que nuestro personal = Sociedades colaborativas: ganarse y mantener la confianza de las
ofrezca un futuro sostenible e innovador para la mineria. Fomentamos a comunidades y los grupos de interés. Involucramos de forma proactiva y
nuestros empleados a trabajar con seguridad, adquirir nuevas habilidades, colaborativa a nuestras comunidades aledafas, como los pueblos originarios,
aprender y adoptar nuevas tecnologias y ofrecer oportunidades de para definir y construir una visién comun a fin de crear valor compartido.
crecimiento y desarrollo en un entorno inclusivo. « Cadenas de valor responsables: ofrecer de forma responsable nuestros
= Excelencia operativa: establecer los estdndares para producir cobre y productos a la economia mundial. Procuramos incorporar a la sostenibilidad,
molibdeno de forma responsable. La mejora continua nos permite impulsar la integridad y el cumplimiento en toda nuestra cadena de valor, tanto en
la innovacion necesaria para adoptar nuevos enfoques, ideas y tecnologias sentido ascendente como descendente, para garantizar que el cobre y el
que nos ayudardn a superar las expectativas futuras en criterios ESG y molibdeno se produzcan y utilicen de forma responsable.

operativas, mientras brindamos valor a los grupos de interés.



NUESTROS VALORES

Nuestra cultura es la base de la estrategia de sostenibilidad de FCX y alinea
los valores principales de la empresa con nuestro trabajo. Nuestros valores
principales dirigen las decisiones que tomamos como empresa y como
empleados individuales. Estos valores describen quiénes somos y cémo
trabaja cada uno de nosotros en todos lados, todos los dias.

Seguridad

Ponemos nuestra seguridad, la de nuestros companeros de trabajo

y nuestras comunidades, ante todo, promoviendo de forma activa las
practicas seguras, la salud y el bienestar. Ningun trabajo se considera tan
importante ni ningln plazo tan urgente como para no tomarse el tiempo
para realizarlo y planearlo de manera segura.

Respeto

Nos tratamos con respeto, no solo entre nosotros, sino también a
nuestros grupos de interés. Valoramos la diversidad, ideas, perspectivas
y experiencias de nuestros empleados y grupos de interés.

Integridad
Gozamos de honestidad, transparencia y responsabilidad y cumplimos
con lo que decimos.

Excelencia

Buscamos la excelencia en nuestro trabajo, nos enorgullecemos de lo
que hacemos y siempre nos esforzamos al maximo. Colaboramos para
crear y aplicar ideas innovadoras y encontrar soluciones a los problemas
y preocupaciones.

Compromiso

Nos comprometemos a contribuir con el desarrollo sostenible a largo
plazo del medioambiente y las comunidades con las que trabajamos.
Nos hacemos responsables de nuestro desempefo social y ambiental.

#




Informe Anual de Sostenibilidad 2022

ASPIRACIONES Y METAS DE DESEMPENO

En consonancia con nuestra estrategia de sostenibilidad y basdndonos en nuestra evaluacién de materialidad y compromiso permanente con los grupos de interés,
identificamos nuestras principales areas de interés y definimos aspiraciones y metas de desempefo claras para cada una de ellas, descritas en los siguientes cuadros. Si
desea obtener méas informacion sobre nuestro desempefio en 2022 en cada una de estas areas cruciales, lea las siguientes secciones de este informe.

ROBUST GOVERNANCE

AREAS DE
ENFOQUE

ASPIRACION

META DE DESEMPENO

2022 ACTUALIZACION DEL DESEMPENO

ESTATUS | MAS INFO

Derechos Somos un socio Que nuestros empleados o contratistas no incurran en En el proyecto fundicion Manyar, PT-Fl identific que habia tres Pagina 33
humanos que promueve violaciones graves de los derechos humanosT en nuestras trabajadores menores de edad empleados por subcontratistas
el respetoy la operaciones. de nuestro contratista principal. A dos de ellos se les asignaron
promocion de los trabajos potencialmente peligrosos, que se clasificaron como ‘
derechos humanos graves violaciones de los derechos humanos; FCX'y PT-Fl se
en nuestras toman muy en serio esta situacién y prohiben estrictamente la
operaciones y en contratacion de menores de edad.
t/(;clijrla cadena de Completar la Evaluacion de Impacto sobre los Derechos Completado en 2022 Pagina 36
' Humanos (HRIA) en los centros de Arizona en 2022 .
Completar la HRIA en PT-Fl in 2023 La HRIA avanzé en PT-Fl durante 2022 y se prevé que concluird ‘ Pégina 36
en 2023
Completar la HRIA en las operaciones de Cerro Verde, La etapa de planificacién comenzd en 2022 ‘ Pagina 35
Colorado, y el proyecto de fundicion Manyar en 2024
Cadenas de Trabajamos con Completar la priorizacion de sostenibilidad del proveedor en Borrador del marco de priorizacidn finalizado . Paginas 38-43
valor nuestra cadena 2022

responsables

de suministro y
nuestros socios
comerciales para

Perfeccionar la priorizacion de proveedores de sostenibilidad
y completar el proceso de compromiso para las categorias
prioritarias en 2023

Interactuar con un consultor para evaluar las mejores préacticas;
el trabajo continuara en 2023

Paginas 38-43

gestionar
Etica y No corresponde® Capacitacion integral sobre los Principios de Conducta En 2022, el 100% de nuestros empleados recibieron capacitacion Péaginas 29-31
cumplimiento Empresarial (Principles of Business Conduct, PBC), como la y obtuvieron la certificacion de empleados en puestos de .
certificacion de empleados en puestos de direccion ejecutiva  direccion ejecutiva
Capacitar al 90% de los empleados seleccionados para En 2022, el 100% de los empleados seleccionados para participar Paginas 29-31

procedimientos y politicas de la empresa y leyes y normas
anticorrupcion

en una capacitacion en linea completaron el curso

@ Conseguido/en marcha

Retrasado

@ ralta

Violacién grave de los derechos humanos: no existe una definicién universal en el derecho internacional; sin embargo, el proceso de recoleccion y revisién de datos de FCX se rige por el informe de la Oficina del Alto Comisionado de

Naciones Unidas “La Responsabilidad Corporativa de Respetar los Derechos Humanos: Una Guia Interpretativa” que proporciona informacion para identificar estos tipos de violaciones. Ademas, FCX utiliza pautas de interpretacion
especificas de varias organizaciones internacionales, como la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), para determinar ciertos tipos de violaciones. Consulte la pagina 33.

aspiraciones no se elaboraron para las obligaciones de cumplimiento, que siguen siendo muy importantes para nuestro negocio.

Las declaraciones de aspiraciones se desarrollaron para las ocho &reas de interés estratégico determinadas en nuestra evaluacién de materialidad y en la actualizacion de la estrategia de sostenibilidad en 2021. Las declaraciones de



PERSONAS EMPODERADAS Y COMUNIDADES RESILIENTES

:\NRTEEARSEEE ASPIRACION META DE DESEMPENO 2022 ACTUALIZACION DEL DESEMPENO | ESTATUS m

1.

Saludy
seguridad

Fuerza laboral

Comunidades y
pueblos
originarios

Ponemos nuestra seguridad, la de nuestros
compafieros de trabajo y nuestras
comunidades, ante todo, promoviendo una
cultura de salud, seguridad y bienestar en
todas nuestras actividades

Nuestra cultura se centra en la seguridad,
el respeto y la inclusion a fin de motivar a
nuestros empleados a innovar, adaptarse y
triunfar

Trabajamos en asociacion con nuestras
comunidades aledafias y pueblos
originarios para ganarnos y mantener su
confianza y para contribuir a largo plazo al
valor compartido y la resiliencia

Cero accidentes mortales entre nuestros
empleados (nuestros empleados + contratistas)

Objetivo para 2022: Tasa total de accidentes
registrables (Total Recordable Incident Rate, TRIR")
de 0.69

Objetivo para 2023: TRIR de 0.71

Aumentar a un 15% la cantidad de mujeres
contratadas, incluida la representacion en los
puestos directivos

Seguir evaluando y mejorando las précticas de
igualdad salarial e incluirlas en la revisién anual
de las remuneraciones

Objetivo para 2022: $171 millones en inversiones
comunitarias

Objetivo para 2023: $203 millones en inversiones
comunitarias?

Para 2022, lamentamos informar el fallecimiento de
un contratista por un accidente laboral en Morenci

Nuestro TRIR para 2022 fue de 0.77, es decir que
superd nuestro objetivo de 0.69 para el afio

A fin de afio, las mujeres constituian el 14.2%
(frente al 13.4% a fines de 2021) de nuestro
personal en todo el mundo, el 22.2% de nuestro
equipo directivo y el 12.2% (frente al 121% a fines
de 2021) de otros puestos gerenciales

En 2022, completamos un anélisis actualizado de
nuestra evaluacién de la igualdad salarial entre
hombres y mujeres y el sueldo minimo, vital y
movil, que mostrd una diferencia salarial entre
hombres y mujeres de mas de 0.995 sobre 1

(mujer contratada por hombre contratado) y que la
remuneracion cumple con los puntos de referencia
de un salario digno

En 2022, se invirtieron $177 millones en programas
comunitarios en todo el mundo

@ Conseguido/en marcha

TRIR = [(Accidentes mortales + Incidentes con Tiempo Perdido + Incidentes de Tarea Restringida + Tratamiento Médico) x 200,000] / Total de horas trabajadas.
2. Objetivo de inversién comunitaria anual determinado por el 1% del promedio de los ingresos anuales de las operaciones mineras de los 3 afos anteriores.

Péginas 46-50

Paginas 46-50

Péagina 62

Péagina 63

Paginas 76-77

@ rata

Retrasado



ENTORNOS PROSPEROS

1.

AREAS DE
ENFOQUE

Clima

Gestion
responsable
del agua

Bjodiversidad
y uso del
suelo

Gestion de
relaves

Cumplimiento
ambiental

ASPIRACION

Aspiramos a participar y contribuir
positivamente a una economia de
cero emisiones netas en 2050.

Como administradores responsables
del agua, nos centramos en minimizar
nuestro impacto sobre los recursos
compartidos, al tiempo que apoyamos
la resiliencia a largo plazo de nuestras
operaciones, las comunidades
aledafias y el medioambiente

Apuntamos a evitar o minimizar

el efecto negativo de nuestras
operaciones sobre la biodiversidad
y, al mismo tiempo, contribuir a su
conservacién mas alld de nuestras
fronteras

Nos esforzamos por gestionar,
mejorar y renovar continuamente
nuestros sistemas de tratamiento
de relaves para minimizar las
consecuencias que acarrearan
para los grupos de interés y el
medioambiente

No corresponde?

Informe Anual de Sostenibilidad 2022

META DE DESEMPENO

Alcanzar los objetivos de reduccion de
emisiones de GEI de aqui a 2030 (vs. el punto de
referencia de 2018)

Fijar objetivos de reduccion de emisiones de
GEl en los principales centros de molibdeno y
Atlantic Copper fundicion y refineria en 2022

Avanzar significativamente en el proceso de

la iniciativa Objetivos Basados en la Ciencia
(Science Based Targets initiative, SBTi) para los
objetivos de 2030 en 2022

Realizar una revision en el sitio de las fuentes
de suministro de agua y utilizar y mejorar los
modelos hidricos para facilitar la fijacion de
objetivos para fines de 2023

Oficializar y divulgar planes de gestion de la
biodiversidad en Cerro Verde, El Abra, Morenci
y PT-FI (en las operaciones de Grasberg) a fines
de 2023

Aplicar la Norma sobre Relaves en las
instalaciones de almacenamiento de relaves
(tailings storage facilities, TSF) con posibles
consecuencias “Extremas” o “Muy altas” antes
de agosto de 2023

Implementar la Norma sobre Relaves en todas
las demés TSF antes de agosto de 2025

No incurrir en eventos ambientales
significativos (como se define en nuestro
proceso de registro de riesgos)®

No incurrir en multas que superen los $100,000

2 ACTUALIZACION DEL DESEMPENO

Continuar reduciendo la intensidad de las emisiones de GEl en
América (alcanzado el 2.5% vs. el objetivo del 15% para 2030) y en
PT-FI (alcanzado el 26% vs. el objetivo del 30% para 2030)

Fijar objetivos absolutos de reduccion de emisiones de GEl en los
centros principales de molibdeno (objetivo del 35% para 2030) y de
Atlantic Copper fundicién y refineria (objetivo del 50% para 2030)

Firma de la carta de compromiso de la SBTi; finalizacion del analisis
de determinados criterios de la SBTi relativos a nuestras emisiones
de GEI de Alcance 1,2y 3; realizacion de una revision estratégica
con una empresa externa del posible enfoque de descarbonizacion
sectorial (sectoral decarbonization approach) del cobre

Organizacion de un taller multidisciplinario de desarrollo de la
estrategia hidrica; revision del balance hidrico local; preparacion
de un programa piloto en el sitio en 2023 para evaluar las mejores
précticas de gestion del agua; inicio de la evaluacion de las
tecnologias emergentes y existentes que podrian respaldar la
futura fijacion de objetivos, que segun se prevé sucedera después
de 2023

Avanzar en el desarrollo de planes de gestion de la biodiversidad

En 2022, seguimos avanzando en el cumplimiento de la Norma
sobre Relaves en nuestras instalaciones de TSF en América y
actualmente estamos en vias de cumplir el plazo de agosto de 2023
para los centros correspondientes'

Avances en la revision de la clasificacion de las consecuencias y la
conformidad con el Estdndar sobre Relaves en todos los centros
En marzo de 2022, se produjo un evento ambiental significativo en

El Abra

Completado en 2022

@ Conseguido/en marcha

Retrasado

Nuestra calificacion de desempefio de 2022 se refiere al progreso de FCX en la implementacion de la gestion de relaves de acuerdo con los plazos establecidos por el Consejo Internacional de Mineria y Metales

(International Council on Mining & Metals, ICMM). En nuestras evaluaciones de las expectativas de rendimiento de Copper Mark y del ICMM en cada sitio, nos calificamos como "Cumple parcialmente" hasta que el sitio

cumpla completamente con la Norma sobre Relaves, momento en el que nos calificaremos como "Cumple totalmente"

declaraciones de aspiraciones no se elaboraron para las obligaciones de cumplimiento, que siguen siendo muy importantes para nuestro negocio.

definen como aquellos con una calificacién igual o superior a 3 en la escala de consecuencias.

Las declaraciones de aspiraciones se desarrollaron para las ocho éreas de interés estratégico determinadas en nuestra evaluacién de materialidad y en la actualizacion de la estrategia de sostenibilidad en 2021. Las

MAS INFO

Paginas
80-84

Péaginas
80-84

Paginas
80-84

Paginas
85-91

Péaginas
92-97

Péaginas
98-101

Péaginas
98-101

Paginas
110-1M

Péaginas
10-m

@ rata

Nuestra evaluacién de registro de riesgos utiliza una matriz de probabilidad e impacto con una escala en cada eje del 1al 4, en la que el 4 es la mayor probabilidad o impacto. Los eventos ambientales significativos se

15
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COMPROMISO CON LOS GRUPOS DE INTERES

Nuestra iniciativa en cuanto al compromiso con los grupos de interés se
caracteriza por la transparencia, la colaboracion y el didlogo significativo con

el objetivo principal de fomentar el entendimiento mutuo, la confianza y la
cooperacidn. Reconocemos que los intereses y las preocupaciones de nuestros
grupos de interés pueden cambiar con el tiempo, lo que subraya la necesidad de
contar con un compromiso continuo y proactivo para conocer estas necesidades
y expectativas cambiantes. Por esta razén, pretendemos seguir contando con
programas proactivos, productivos y continuos de compromiso con los grupos de
interés tanto a nivel corporativo como local durante todo el afio.

Tenemos una amplia gama de grupos de interés con los que nos relacionamos,
como accionistas, personal, comunidades aledahas y pueblos originarios, clientes
y proveedores, asociaciones industriales, reguladores y legisladores, gobiernos de
los paises donde operamos y organizaciones no gubernamentales (ONG). Nuestro
compromiso con la comunidad adopta diversas formas en nuestros proyectos
nuevos y operaciones activas, sobre los que puede obtener mds informacién en la
seccién Comunidades y Pueblos Originarios de este informe.

Creemos que nuestro didlogo con los grupos de interés fortalece nuestra
empresa y nos ayuda a conocer sus variadas perspectivas, al tiempo que nos
da la oportunidad de compartir informacion sobre nuestra estrategia, practicas
y desempefo. Estos didlogos informan la toma de decisiones de la direccion

y la supervision de la Junta Directiva (la Junta), especialmente en relacion con
nuestras politicas, practicas, programas e iniciativas.

Creemos que una relacion eficaz con los grupos de interés puede ayudar a
reducir nuestros riesgos de sostenibilidad al identificarlos en una fase temprana

y permitirnos trabajar conjuntamente para abordarlos y apoyar en Ultima

instancia nuestros esfuerzos por hacer contribuciones positivas a la sociedad.
Con la dedicada supervision del Comité de Responsabilidad de la Junta

(Board's Corporate Responsibility Committee, CRC) y el Equipo de Liderazgo

en Sostenibilidad (Sustainability Leadership Team, SLT), muchas personas de la
empresa tienen la responsabilidad de relacionarse con distintos grupos de interés.

RELACION CON ASOCIACIONES INDUSTRIALES Y EMPRESARIALES

FCX es miembro de diversas asociaciones industriales y empresariales que
brindan una plataforma para promover la sostenibilidad. Estas asociaciones
pueden ser un medio fundamental para fomentar las contribuciones de la
industria a escala mundial, nacional, regional y local. Reconocemos la importancia
de colaborar con otros lideres de opinidn para ayudar a impulsar el cambio

y el progreso. Es por esto que ofrecemos nuestra experiencia y colaboramos

con varias organizaciones y asociaciones industriales externas comprometidas
con nuestra industria y con promover la sostenibilidad. Este trabajo nos

permite comprender los puntos de vista de varios grupos de interés y, al

mismo tiempo, crear acuerdos y elaborar las posturas del sector sobre nuestras
responsabilidades en criterios ESG y a lo largo de nuestras cadenas de valor.
Junto con nuestras politicas internas, estas afiliaciones nos permiten tomar medidas
significativas con nuestras operaciones y con nuestra industria y para ella.

También creemos que las asociaciones industriales son un medio fundamental
para la colaboracion en materia de sostenibilidad y el avance de la contribucién
de nuestros productos a la transicion energética. Estamos evaluando nuestra
pertenencia a diversas asociaciones industriales y empresariales en todo el
mundo para analizar la concordancia entre nuestros compromisos y aspiraciones
en cuanto al cambio climéatico y las posiciones y compromisos de esas
asociaciones. Apuntamos a completar este trabajo a fines de 2023. Para obtener
mas informacion, consulte la seccion "Contribuciones” de nuestro Informe sobre el
Clima de 2021.

La siguiente tabla resume nuestra participacion en varias de estas iniciativas
y los compromisos relacionados con las normas externas. Para obtener mas
informacidn sobre nuestras afiliaciones y compromisos, consulte la seccion
"Sostenibilidad” de nuestra pagina web.

Pretendemos seguir contando con programas

proactivos, productivos y continuos de
compromiso con los grupos de interés.




ASOCIACIONES INDUSTRIALES Y COMPROMISOS

ICMM
Member

International Copper
Cu Association
Copper Alliance

I MOA

T IRATIOR B MADY TEDM NUAE A0 LATION

THE
COPPER
MARK

Informe Anual de Sostenibilidad 2022

El Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM) se compromete a lograr una industria minera y metallrgica segura, justa y sostenible destinada a reforzar
continuamente los resultados en criterios ESG de toda esta industria en todo el mundo. Como empresa miembro, FCX esta obligada a aplicar los 10 Principios
Mineros que definen las buenas précticas ESG, y las declaraciones de posicion asociadas, al tiempo que cumple las 39 expectativas de desempefio. FCX fue
miembro fundador del ICMM en 2001y el Presidente de la Junta y Director Ejecutivo de la empresa presidio el ICMM de 2008 a 2011y de 2020 a 2022.

La Asociacion Internacional del Cobre (ICA) retine a la industria mundial del cobre para desarrollar y defender los mercados del cobre y contribuir
positivamente al desarrollo sostenible mediante un mayor uso del cobre en aplicaciones que apoyen la sostenibilidad. FCX es miembro desde su creacion en
1989. Nuestro Director General Administrativo presidio la Junta Directiva de la ICA de 2020 a 2022,

La Asociacidn Internacional del Molibdeno (IMOA) fue fundada en 1989 y sus miembros representan aproximadamente el 95% de la produccion de
molibdeno y casi toda la capacidad de conversion fuera de China. La IMOA da a conocer el molibdeno promoviendo su aplicacién en aleaciones entre
fabricantes, ingenieros, disefiadores y prescriptores de materiales. FCX es miembro de la IMOA.

Fundada en 2019, Copper Mark es una organizacion independiente, basada en mdltiples grupos de interés, que cuenta con un marco de garantia integral
de produccidn responsable, desarrollado especificamente para la industria del cobre. Copper Mark aborda 32 éreas de riesgo ESG utilizando un sistema de
validacion de terceros que se extendio a otros metales basicos, como el molibdeno y el niquel. FCX consiguid este sello en sus 12 centros de produccion de
cobre en todo el mundo y el sello Molybdenum Mark en sus dos principales minas de molibdeno y en sus cuatro minas de cobre, que producen molibdeno
como subproducto.

COMPROMISOS EMPRESARIALES A NIVEL MUNDIAL

'WE SUPPORT

UNITED NATIONS
GUIDING PRINCIPLES

ON
& HUMAN RIGHTS

VOLUMTARY

FPRINEIPLES
ETEE=TE T

(A4 WILDLIFE
" HABITAT COURCIL

9

Business
Roundtable

El Pacto Mundial de la ONU es una iniciativa voluntaria de sostenibilidad empresarial en la que los directores ejecutivos se comprometen a adoptar los
principios universales de sostenibilidad y a apoyar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). FCX se convirtié en miembro de apoyo en marzo de 2020 y
pretende contribuir a la consecucion de los ODS en las comunidades en las que opera, asi como mediante los productos bésicos que produce.

Los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de las Naciones Unidas (United Nations Guiding Principles, UNGP, o Principios
Rectores) representan la norma mundial sobre las empresas y los derechos humanos. Ademas, proporcionan directrices para que las empresas prevengan
y aborden el riesgo de provocar efectos adversos sobre los derechos humanos debido a sus actividades empresariales. La politica de derechos humanos de
FCX incluye un compromiso con los UNGP.

La Iniciativa para la Transparencia de las Industrias Extractivas (EITI) es el estdndar mundial para promover una gobernanza transparente y responsable en el
sector extractivo. FCX apoya el objetivo de la EITI de promover la transparencia de los beneficiarios reales en todo el mundo y estd comprometido con la EITI
desde 2008.

Los Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos Humanos (PV) es una iniciativa multiactor que promueve la implementacién de un conjunto de
principios que guian a las empresas para promover seguridad en sus operaciones de manera que se respeten los derechos humanos. Los PV son las
directrices de los programas de seguridad de FCX. FCX fue miembro fundador de los PV en el afio 2000 y sigue siendo un miembro activo en la actualidad,
presentando informes anuales y participando en las sesiones plenarias de los PV.

El Consejo para el Habitat de la Vida Silvestre (Wildlife Habitat Council, WHC) promueve y certifica la conservacion y la gestion del habitat en tierras
corporativas mediante asociaciones y educacion. FCX es miembro del WHC desde 2006.

Business Roundtable es una asociacién de directores ejecutivos de las principales empresas de Estados Unidos que trabajan para promover una economia
estadounidense prospera y ampliar las oportunidades para todos los estadounidenses mediante una politica publica sélida. Nuestro Presidente de la Junta 'y
Director Ejecutivo, Richard Adkerson, es miembro de la Business Roundtable.
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COMPROMISO POLITICO

Nos comprometemos a cumplir con el nivel mas alto de conducta ética y legal y de transparencia en relacion con
nuestra actividad politica y los gastos. Este compromiso también incluye el cumplimiento riguroso de las leyes 'y
reglamentos aplicables.

Ejercemos nuestro derecho y responsabilidad de participar en asuntos de politicas publicas siguiendo los asuntos
publicos que son importantes para nosotros e interactuando, cuando proceda, con funcionarios gubernamentales y
reguladores elegidos y designados, asi como con su personal.

Nuestra pertenencia a asociaciones comerciales y a otras organizaciones nos proporciona informacién y ayuda en
cuestiones politicas que nos preocupan. Cuando nos unimos a una asociacion comercial, lo hacemos porque creemos
que la asociacion representa, en general, los mejores intereses de la empresa, aunque lo mas importante es que
nuestra afiliacion no significa que apoyemos o estemos de acuerdo con la posicién de una asociacion en todos los
asuntos. En la préctica, no delegamos nuestro poder de voto en asociaciones comerciales u otras organizaciones sin
completar nuestra propia debida diligencia en asuntos de importancia.

Fuera de Estados Unidos, tenemos operaciones significativas en Chile, Indonesia, Pert y Espaiia. Trabajamos en
cooperacién con los gobiernos locales, regionales y nacionales y con organismos supranacionales, como la Union
Europea (UE), dondequiera que operemos.

De vez en cuando, pueden surgir problemas en estas jurisdicciones que afecten nuestras operaciones. Con el acuerdo
de la alta direccién, podemos entablar un didlogo con funcionarios del gobierno sobre cuestiones que afectan
nuestras metas y objetivos empresariales, incluidos los puestos de trabajo que nuestras empresas anaden y apoyan en
las economias locales. En el dmbito internacional, solo participamos en actividades y gastos politicos no partidistas,
segun lo permitido y en estricto cumplimiento de las leyes y reglamentos aplicables, incluida la Ley de Practicas
Corruptas en el Extranjero (FCPA) sobre la cual el personal estd capacitado y facultado para denunciar posibles
infracciones.

La actividad politica y los gastos de la empresa son supervisados y aprobados por la alta direccién. Ademas, el CRC de
la Junta revisa anualmente nuestra actividad politica y nuestras practicas de gasto. Nuestro gasto politico también esta
sujeto a una revision legal.

No hacemos contribuciones corporativas a comités de candidatos politicos individuales. En Colorado y Nuevo México,
podemos hacer contribuciones corporativas a determinados comités de gastos independientes, que no contribuyen

a los comités de candidatos, pero pueden apoyar u oponerse indirectamente a los candidatos financiando gastos de
campana no controlados ni coordinados por ninguin candidato. Por otra parte, financiamos a un comité de accion
politica (political action committee, PAC) federal, asi como a los PAC de los estados en los que operamos. Todos los
PAC afiliados a FCX cumplen plenamente las leyes y reglamentos aplicables, y sus actividades son bipartidistas.

El gasto politico de estos PAC se financia exclusivamente con las contribuciones individuales voluntarias de sus
miembros. La informacién sobre nuestras contribuciones politicas esta a disposicion del publico en la seccién de
Gobierno Corporativo de nuestra

La mina Safford en Arizona utiliza la tecnologia de extraccion por
lixiviacién que produce catodos de cobre. Esta explotacién minera
consta de tres minas a cielo abierto, como la mina Lone Star.



MATERIALIDAD

Nuestros amplios compromisos continuos con los grupos de interés son
fundamentales para que conozcamos los temas mas criticos e importantes para
nuestro negocio desde una perspectiva externa. Cada ano, nuestro objetivo

es revisar nuestros temas materiales para garantizar su importancia, ya sea
mediante una revision interna o mediante evaluaciones formales externas de
materialidad. Estas revisiones y evaluaciones periddicas no solo son importantes
para determinar las cuestiones clave que deben incluirse en nuestros
informes de sostenibilidad, sino que también ayudan a delinear los temas mas
importantes para nuestros grupos de interés y nuestra empresa mediante una
perspectiva estratégica.

En 2021, llevamos a cabo una sélida evaluacion de materialidad externa para
ayudar a identificar, comprender y priorizar nuestros problemas de sostenibilidad
actuales, a corto plazo y emergentes. Tras definir los posibles temas materiales
basandonos en diversos estandares para la elaboracion de informes de
sostenibilidad, como GRI, ICMM, Copper Mark y SASB, y compararlos con los
criterios de la Evaluacion de sostenibilidad corporativa (Corporate Sustainability
Assessment, CSA) de S&P Global y el desempefo de otras empresas del

sector, realizamos una evaluacion que incluia consultas minuciosas a los
grupos de interés internos y externos de toda la empresa y la cadena de

valor para determinar los temas méas importantes para cada grupo de interés.
Los representantes de nuestra alta gerencia, expertos internos en la materia,
accionistas, clientes, proveedores y ONG participaron en la consulta mediante
entrevistas y encuestas. Los resultados de la evaluacién de materialidad, tal

y como se describen en la matriz de materialidad que observa a la derecha,
fueron presentados al SLT y aprobados por él. El SLT volvié a revisar y aprobar la
matriz de materialidad a principios de 2023 para garantizar que sigue reflejando
adecuadamente la evolucién del panorama de la sostenibilidad y nuestras &reas
de interés prioritarias. Tanto el SLT como la alta direccién también contribuyeron
directamente al desarrollo de nuestra estrategia de sostenibilidad actualizada en
2022, incluidas nuestras areas de interés estratégico.

Areas de interés estratégico

En parte, seglin nuestra actualizacion de la evaluacion de materialidad y la
estrategia de sostenibilidad en 2022, entre nuestras principales dreas de interés
estratégico se incluyen las siguientes:

- Gobernanza sdlida: Derechos Humanos y Cadenas de Suministro
Responsables;

- Personas empoderadas y comunidades resilientes: Salud y
Seguridad, Gestion del Capital Humano y Comunidades y Pueblos
Originarios (incluye el desarrollo econdmico local);

- Entornos prasperos: Clima, Bjodiversidad y Uso del Suelo, Gestion de
Relaves y Gestion Responsable del Agua.
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Ademas, reconocemos tres areas de interés de importancia critica como

temas transversales que sustentan todas las demds dreas de nuestro trabajo:

(1) Gobernanza, Cumplimiento y Etica; (2) Gestién de Riesgos y (3) Resiliencia

y Adaptacion. También se incluyeron en nuestra evaluacion de materialidad

otros tres temas materiales: Emisiones Atmosféricas (contaminantes), Gestion

de Residuos (no relaves) y Gestion de Productos. Si bien estos no se incluyen
explicitamente en nuestras dreas de interés estratégico, tenemos previsto seguir
manteniendo y controlando nuestros esfuerzos en estos dmbitos. Junto con el
SLT, revisamos y debatimos peridédicamente actualizaciones relevantes de nuestra
evaluacion de materialidad y, a su vez, tenemos previsto realizar de vez en cuando
una actualizacidn externa e integral de ella.

A TEMAS DE CRECIENTE
IMPORTANCIA
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MAS ALTA
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2 'YUSO DEL RESPONSABLE _ Re| ACIONES DEL PERSONAL
G 'SUELO AGUS o COMUNITARIAS Y )
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2
<

AUMENTO IMPORTANCIA PARA FCX MAS ALTA

Nota: El término "materialidad’, tal como se utiliza en este informe, se basa en una definicion de
materialidad diferente a la utilizada en las leyes de valores de EE. UU. y en otros regimenes legales.
Consulte la "Declaracién Preventiva" en la pagina 113 de este informe.

La revision de la evaluacién de materialidad de 2023 identificé la Gestion del capital humano como el
tema maés prioritario.
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NUESTRA ESTRATEGIA EN MARCHA: PRODUCCION
RESPONSABLE

Ejecutar de forma coherente nuestra estrategia de sostenibilidad significa incorporar la sostenibilidad en todo lo que
hacemos y potenciar nuestro interés en la produccién responsable. Estamos orgullosos de desempefiar un papel

de liderazgo en establecer el punto de referencia para la industria en cuanto a la produccion responsable de cobre,
colaborando con los grupos de interés para innovar e impulsar el cambio.

La definicion y aplicacion de la produccidn responsable en FCX es un proceso iterativo cuyo nicleo es la mejora
continua. Apuntamos a impulsar las practicas de produccion responsable en todas nuestras operaciones mediante
la identificacion de los compromisos y los marcos correspondientes de produccion responsable que creemos hardn
avanzar al sector y hardn progresar de forma significativa nuestras operaciones y nuestras cadenas de suministro.
Entre estos compromisos se incluyen nuestras areas de interés estratégico y las aspiraciones y metas de desempefio
relacionadas, asi como los compromisos como los UNGP, los PV y el Grupo de Trabajo sobre Divulgacién Financiera
Relacionada con el Clima (Task Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD). El compromiso continuo

con los grupos de interés es fundamental para informar nuestras politicas y procesos, asi como los compromisos
voluntarios que suscribimos.

A continuacion, integramos estos compromisos, politicas y practicas en nuestro proceso de registro de riesgos, que
orienta nuestras acciones. Las mediciones y los informes peridédicos nos ayudan a comprender nuestro desempefio
actual, incluidas las deficiencias, y las medidas que debemos tomar para mejorar. La validacién por parte de terceros
del cumplimiento de nuestros compromisos en nuestros centros operativos y a nivel corporativo proporciona la
validacion de nuestras acciones. La base de este proceso iterativo es una gobernanza sélida que es fundamental
para incorporar la produccién responsable a toda la empresa. El siguiente grafico ofrece una representacién visual
de este proceso.

GOBERNANZA

POLITICAS Y
PRACTICAS

REGISTRO DE MEDIDAS E

RIESGOS INFORMES

COMPROMISO
CON LOS
GRUPOS DE
INTERES

COMPROMISOS
VOLUNTARIOS

VALIDACION

Gedlogo de nuestras operaciones
de Safford en Arizona.
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THE COPPER MARK

Copper Mark es un marco de garantia integral que promueve practicas de produccién responsables. Es el primer y Unico
marco desarrollado especificamente para la industria del cobre. El sello Copper Mark fue creado por la ICA, de la que FCX es
miembro, junto con varios grupos de interés, como instituciones financieras, bolsas de materias primas, ONG, fabricantes de
equipos originales (original equipment manufacturer, OEM) y fabricantes de cobre. Hoy en dia, Copper Mark es una entidad
independiente de la ICA y estd gobernada por una Junta Directiva, que incluye la participacién de ciertas ONG y de un Consejo
Asesor de multiples grupos de interés, Para obtener el sello Copper Mark, los centros se comprometen a adherirse a practicas
operativas responsables reconocidas internacionalmente y, en concreto, a un marco detallado que abarca 32 criterios en cinco
categorias ESG desarrolladas por la Evaluacién de la Preparacion para el Riesgo de la Iniciativa de Minerales Responsables.
Copper Mark requiere un proceso de garantia externo e independiente para evaluar el cumplimiento de los 32 criterios en cada
centro. Una vez que un centro recibe este sello, debe ser revalidado por Copper Mark cada tres afios y comunicar de forma
rutinaria a la organizacion los planes de accion a fin de cumplir cualquier criterio de “Cumple parcialmente’”

FCX consigui6 este sello en sus 12 centros de produccion de cobre en todo el mundo, incluida la mas reciente PT-FI en febrero
de 2023. Ademas, tras la ampliacion del marco de Copper Mark a los productores de molibdeno a fines de 2022, nuestras
principales minas de molibdeno y nuestras cuatro minas de cobre que producen molibdeno como subproducto obtuvieron el
sello Molybdenum Mark.

FCX ha desempenado un papel de liderazgo en el desarrollo de Copper Mark, participando activamente en los procesos de
multiples grupos de interés de la organizacidn para seguir desarrollando y trabajando en la consecucién de sus objetivos de
crecimiento a corto y largo plazo. Animamos a nuestros grupos de interés, companeros, clientes y usuarios finales a unirse,
colaborar y fomentar la adopcién de Copper Mark en todo el mundo, con el objetivo principal de demostrar con transparencia
una produccidn responsable hasta llegar al usuario final. Para obtener mas informacién sobre Copper Mark y consultar los
informes de evaluacidn de nuestros centros, visite nuestra pagina web coppermark.org.

CATEGORIAS DE CRITERIOS COPPER MARK:

GOBERNANZA

" — -
'Cumplimiento Legal 5Trabajo Infantil G,wezg?;ai]egizﬁz%]o
2Integridad Empresarial
3Relacién con los Grupos | ’Libertad de Asociacion y 18 Consumo de Eneraia % Mineria Artesanal y de
de Interés Negociacion Colectiva 9 Pequefia Escala
= — —
“Relaciones Empresariales Gde;ltj:;uﬁ %?Jr;s:rvacmn

9Igualdad de Género " Gestion de Residuos

% Debida diligencia en las

“Horario Laboral 1 Gestion de Relaves

PIT——— .
2 Salud Ocupacional B|od|ver3|dad AGES
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¥Mecanismos de Quejas de 2Cierre y Recuperacion de
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Minerales Cadenas de
suministro

DERECHOS DERECHOS
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LABORALES HUMANOS
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Reasentamiento
30 Patrimonio Cultural

Cadenas de Suministro de

%2 Transparencia y
Divulgacién

ESTADO DE COPPER MARK POR
CENTRO

CONCEDIDO

Atlantic Copper smelter & refinery (Espaia)
Mina Bagdad (AZ)

Mina Cerro Verde (Pert)

Mina Chino (NM)

Mina El Abra (Chile)

El Paso refinery & rod mill (TX)*
Miami smelter & rod mill (AZ)
Mina Morenci (AZ)

Mina PT-FI (Indonesia)

Mina Safford (AZ)

Mina Sierrita (AZ)

Mina Tyrone (NM)

ESTADO DE MOLYBDENUM MARK
POR CENTRO

CONCEDIDO

Mina Bagdad (AZ)**

Mina Cerro Verde (Peru)**
Mina Climax (CO)

Mina Henderson (CO)
Mina Morenci (AZ)**
Mina Sierrita (AZ)**

CARTA DE COMPROMISO

Fort Madison (/A)
Rotterdam (Paises Bajos)
Stowmarket (Reino Unido)

* El Paso obtuvo el sello Nickel Mark ademas
del Copper Mark.

**ndica los centros que producen olibdeno
como subproducto.

Nota: Estado al 20 de abril de 2023

THE THE o
COPPER MOLYBDENLIM
MARK MARK
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EXPECTATIVAS DE DESEMPENO DEL ICMM
El ICMM es una organizacion que se compromete a

ICMM lograr una industria minera y metallrgica segura, justa y

Member sostenible. Como miembro fundador, FCX ha sido un lider
durante 20 anos y el Presidente de la Junta y Director
Ejecutivo de la empresa presidié el ICMM de 2008 a 2011y de 2020 a 2022. Las
empresas miembros del ICMM deben cumplir sus 39 expectativas de desempeno
y sus 10 Principios Mineros para el desarrollo sostenible. Estas expectativas, junto
con las declaraciones de posicion sobre temas especificos y los requisitos de
garantia y validacién, definen los compromisos de los miembros del ICMM. Las 39
expectativas de desempeno deben ser validadas por un tercero en el centro, con
actividades anuales publicadas, incluyendo cémo se cumplirén las expectativas.

GESTION DE RIESGOS

Aplicamos varios procesos para identificar y evaluar los riesgos relacionados con
cuestiones ESG, como nuestro proceso de registro de riesgos de sostenibilidad,
nuestro programa de Gestion de Riesgos Empresariales (Enterprise Risk
Management, ERM) y nuestro anélisis del escenario climatico mundial.

Registro de riesgos

Para trasladar nuestros compromisos de produccién responsable a nuestro
trabajo diario, utilizamos un proceso de registro de riesgos (registro de riesgos)
que identifica, prioriza, gestiona y hace un seguimiento de los riesgos y acciones
de sostenibilidad en la empresa en general y en el centro. Definido en un
procedimiento operativo estdndar, el proceso utiliza una matriz de evaluacién de
riesgos para clasificarlos, tanto por su probabilidad como por sus consecuencias,
basandose en definiciones de impacto personalizadas por &rea funcional para
impulsar las acciones adecuadas. Todos los riesgos requieren un seguimiento
anual y, para aquellos que se consideran criticos, se preparan planes de accion
detallados.

Los centros utilizan el registro de riesgos para identificar los riesgos y
oportunidades relacionados con su funcionamiento y los grupos de interés.

El registro de riesgos prioriza los riesgos que podrian repercutir en nuestro
negocio y nuestros grupos de interés en dreas como la salud, la seguridad, los
derechos humanos, la gestion medioambiental, el desarrollo comunitario y el
impacto econdmico. Ademas, les permite a los centros identificar y priorizar las
oportunidades que podrian traer aparejadas consecuencias positivas. Cuando
se establecen prioridades en cuanto a los riesgos y oportunidades, se elaboran
planes de accidn. El registro de riesgos y estos planes sirven como punto central
de garantia externa e interna tanto en la empresa en general como en los centros
de trabajo.

Los riesgos incluidos en este registro se corresponden con nuestros compromisos
externos, incluidas las 39 metas de desempeno del ICMM vy los 32 requisitos

ESG de Copper Mark. Nuestro registro de riesgos ayuda a nuestros equipos

a identificar y priorizar los riesgos mas significativos para nuestra empresa y
nuestros grupos de interés. Trabajamos en conjunto para poner en préctica
nuestros diversos compromisos, y nuestro proceso de registro de riesgos permite
a los equipos de gestion de los centros hacer hincapié en las prioridades v, al
mismo tiempo, promover una aplicacién mundial coherente en todas nuestras
operaciones. En 2022, desarrollamos e implementamos una nueva solucién digital
para transformar el registro de riesgos en una herramientas més eficaz, lo que

les permite a los centros compartir con facilidad los riesgos y planes de accién
identificados, mientras se conectan digitalmente los riesgos identificados con
otras herramientas del sistema, como planes de accién, mapas e incidentes de los
grupos de interés.

Gestion de riesgo empresarial

Nuestro programa de gestién de riesgos empresariales (Enterprise Risk
Management, ERM) identifica y evalla los riesgos empresariales. Esta disefiado
para brindar una visidn ejecutiva multidisciplinaria en toda la empresa con el fin
de identificar y controlar los riesgos, las oportunidades y tendencias emergentes
que pueden afectar nuestros objetivos empresariales estratégicos. Este programa
le ofrece a la Junta Directiva informacidn sobre el perfil de riesgo empresarial y le
permite evaluar y controlar los riesgos a corto, mediano y largo plazo tanto dentro
como fuera de nuestros limites operativos.

El comité de ERM estéd formado por lideres senior que tienen responsabilidades en
todos nuestros centros y desempefan funciones empresariales bésicas. Ademads,
cuentan con amplios conocimientos, influencia y experiencia en los riesgos a los
que se enfrenta la empresa. El comité de ERM esté bajo la supervision de nuestro
presidente y presenta periddicamente informes al comité de auditoria, al CRC y al
Consejo en pleno sobre, entre otras cosas, estrategias empresariales, tendencias
geopoliticas, mercados, personal, innovacion y riesgos de ciberseguridad.

El comité de ERM es responsable de aportar informacion y supervisar el programa
de ERM, que pretende vincular nuestras operaciones y funciones empresariales
en todo el mundo con el objetivo de (1) identificar los riesgos y oportunidades
empresariales, (2) analizar y priorizar los riesgos, (3) revisar los entornos de
control de riesgos, incluso mediante la auditoria interna, y determinar acciones de
gestién adicionales cuando esté garantizado hacerlo y (4) supervisar e informar
los avances. En este programa se incluyen los principales riesgos ESG.



INCORPORAR LA PRODUCCION RESPONSABLE A LOS PROYECTOS

DE CRECIMIENTO

A medida que el mundo se transforma en una economia con menos emisiones
de carbono, se espera que la demanda de cobre aumente. Procuramos apoyar
este aumento de forma responsable. Utilizamos varias herramientas de referencia
y gestion de riesgo para identificar y evaluar las posibles consecuencias
relacionadas con la sostenibilidad de nuestras operaciones. En conjunto, estas
herramientas nos ayudan a clasificar las condiciones sociales, econdémicas y
medioambientales actuales y nos proporcionan una base de referencia con la que
podemos medir nuestros resultados a lo largo del tiempo.

Llevamos a cabo Evaluaciones del impacto social y ambiental, que identifican
los grupos de interés que podrian verse afectados y las posibles repercusiones
desde el comienzo de los nuevos proyectos. Actualmente, estamos trabajando
para incorporar los impactos de los derechos humanos a estas evaluaciones

con el fin de estar mejor informados sobre las repercusiones de los proyectos de
crecimiento en la poblacion.

Como parte del proceso interno de revision de riesgos, la Revision de la
Sostenibilidad del Desarrollo de Proyectos considera las cuestiones

de sostenibilidad durante la evaluacién, y ejecucion, de posibles proyectos

de expansion y desarrollo. El proceso de esta revisién nos permite identificar,
priorizar y gestionar proactivamente los posibles riesgos antes de que comience
un proyecto y durante todo su desarrollo. Este proceso se aplica en las primeras
etapas de la expansion de la mina y el desarrollo del proyecto, en particular
durante la determinacién del alcance prefactibilidad y viabilidad para que los

El Presidente de la Junta y el Director
Ejecutivo visita junto a colegas el

proyecto Fundicién Manyar, cerca de
Surabaya, Indonesia.
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riesgos puedan abordarse de forma adecuada desde el principio y en todo el
proyecto. Ademas, el proceso contribuye a la preparacion en caso de futuros
cierres de las operaciones.

Desde su creacion en 2011, llevamos a cabo revisiones y aplicamos medidas para
38 proyectos. Las principales dreas de interés identificadas en las diferentes
etapas del proyecto fueron las siguientes: el acceso al agua, la energia y los
materiales, las posibles consecuencias en la hidrologia, las repercusiones
econodmicas, la adquisicion de tierras y el reasentamiento.

Implementamos este proceso durante la etapa de diseno del proyecto y

refineria de metales preciosos en la fundiciéon Manyar en Indonesia y realizamos
actualizaciones periddicas durante la etapa de construccion. Los equipos de la
empresa y del proyecto tratan de identificar una serie de oportunidades y riesgos
factibles, como riesgos para el patrimonio cultural, el cambio climético, el agua o
los recursos humanos, entre otros.

El proceso complementa y sirve como fuente de informacidn principal para el
proceso de registro de riesgos una vez puesto en marcha el proyecto, lo que mejora
la incorporacion de la sostenibilidad a la toma de decisiones en toda la empresa.

A medida que se acelera la

., descarbonizacion mundial,
Ly se espera que aumente la

8 demanda de cobre.
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En 2022, nos comprometimos a colaborar
formalmente con el programa Early Learner de
Caterpillar y la alianza Komatsu Green House
Gases (GHG), ambos centrados en el desarrollo
y avance de camiones mineros con cero
emisiones y tecnologias e infraestructuras de
apoyo. Taller de camiones de alta resistencia en
nuestra operacién de Sierrita, Arizona.




Las estructuras de gobierno de FCX son la base para ofrecer un valor coherente
y a largo plazo a los grupos de interés y reflejan nuestro compromiso con las
cuestiones ESG y su importancia para todos los aspectos de nuestra empresa.

FCX ha disefiado e implementado politicas y procesos rigurosos que impulsen
una amplia participacién en nuestros compromisos ESG y una fuerte
responsabilidad por parte de la direccion de la empresa. Estos respaldan nuestros
esfuerzos por incorporar la sostenibilidad a nuestras practicas empresariales y los
criterios ESG a la toma de decisiones cotidianas.

Las estructuras de nuestro gobierno respaldan nuestro interés por la
transparencia, que reconocemos como esencial para construir, y mantener,
una confianza duradera con los grupos de interés. Nos comprometemos a
informar periddicamente sobre nuestros resultados en los criterios ESG, incluso
mediante los marcos de garantia de terceros. También procuramos actualizar y
reforzar nuestras estructuras de gobernanza para poder seguir cumpliendo las
expectativas de nuestros grupos de interés.

Informe Anual de Sostenibilidad 2022

GOBERNANZA SOLIDA

La responsabilidad en los criterios ESG se extiende a los niveles mas altos de la
empresa, incluso a nuestro Presidente de la Junta y Directores Ejecutivos, con

la supervision del Directorio. En toda nuestra fuerza laboral, las expectativas se
expresan de forma coherente mediante un liderazgo deliberado, politicas claras y
capacitacion rigurosa.

Estas expectativas reflejan el compromiso de la empresa con la conducta ética

y legal en todas las practicas y actividades empresariales. Actuar con ética e
integridad va mas alld del cumplimiento de las leyes y los reglamentos, ya que
reconocemos que las decisiones que tomamos como empresa tienen un efecto
en los demds. Esa es una de las razones por las que los compromisos de FCX

se extienden mas alla de los limites de nuestras operaciones para avanzar en

el respecto y la promocion de los derechos humanos, elevar los estdndares de
nuestra industria e impulsar la responsabilidad en todas nuestras cadenas de valor.

Gracias a nuestras estructuras de gobierno, trabajamos para ganarnos el respeto,
la confianza y la seguridad de nuestros grupos de interés y establecemos y
cumplimos con los més altos estdndares de desempefio responsable.
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GOBERNANZA

POR QUE ES IMPORTANTE

Una gobernanza eficaz alinea el propdsito, las politicas y las practicas de una empresa para comunicar una toma de
decisiones sdlida. Una gobernanza sdlida es esencial para cumplir los compromisos ESG e incorporarlos en toda la

empresa, introduciendo procedimientos que impulsan el compromiso y la responsabilidad en los niveles mas altos.

NUESTRO ENFOQUE

La sostenibilidad forma parte de los valores y la estrategia empresarial de FCX. La gobernanza y la supervision de

la sostenibilidad recaen en dltima instancia en el Directorio, con la supervision diaria de la direccion ejecutiva y los
equipos de gestion de los centros. Un buen gobierno requiere un liderazgo centrado y coherente para garantizar

que los valores y la estrategia de sostenibilidad de FCX se incorporen en las operaciones y decisiones empresariales
diarias. Contamos con la estructura y los procesos necesarios para facilitar una toma de decisiones eficaz y promover
los intereses a largo plazo de nuestros grupos de interés. Dado el alcance y la complejidad de las cuestiones de
sostenibilidad, nuestra estructura de gobierno busca aprovechar nuestra experiencia técnica y normativa interna para
identificar los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad mediante la gestién y supervision efectivas
de un equipo interdisciplinario.

JUNTA DIRECTIVA

La Junta supervisa y orienta la estrategia empresarial y controla el desarrollo y la gestion de los riesgos que
repercuten en los objetivos estratégicos de la empresa, incluidos los riesgos relacionados con la sostenibilidad.

En su funcion de supervision de los riesgos, la Junta revisa, evalla y discute con los miembros apropiados de la
direccion si los procesos de gestidn de riesgos disenados y aplicados por la direccién son adecuados para identificar,
evaluar, gestionar y mitigar los riesgos materiales a los que se enfrenta la empresa, incluidos los riesgos financieros,
internacionales, operativos, sociales y medioambientales. Como parte de nuestras practicas de gobierno, la Junta tiene
un director independiente con responsabilidades claramente definidas, lo que proporciona un equilibrio eficaz entre
un fuerte liderazgo de la empresa y las salvaguardias adecuadas y la supervision de los directores independientes.

Algunas areas de la supervision de riesgos de la Junta se delegan en sus cuatro comités permanentes: Auditoria,
Compensacion, Responsabilidad Corporativa y Gobierno. Cada uno de estos comités estd compuesto integramente
por directores independientes e informa periddicamente al pleno de la Junta. Los estatutos de los comités definen las
funciones y responsabilidades de cada uno de ellos en el marco de la gobernanza de la empresa. Nuestras Pautas
de Gobierno Corporativo, junto con los estatutos de nuestros cuatro comités permanentes de la Junta, proporcionan
el marco de gobierno de FCX'y reflejan el compromiso de la Junta de supervisar la eficacia de la politica, la toma de
decisiones y el desempefo, tanto a nivel de la Junta como de la direccién.

Durante todo el 2022, nuestra Junta siguio ejerciendo su funcién de supervision activa, centrandose continuamente en
los resultados de la empresa en materia de salud y seguridad, la estrategia climatica y los avances relacionados, asi
como en otros asuntos. La Junta se reunid seis veces en 2022 y recibiéd comunicaciones periddicas durante todo el afho
de su Presidente y Director Ejecutivo sobre varios temas, incluidos asuntos clave relacionados con los criterios ESG.

2022 TEMAS CLAVE EN CRITERIOS ESG
Reuniones de la Junta

Salud y seguridad del personal

Comentarios sobre el compromiso de
los accionistas con las criterios ESG y
actualizacion de ellas

Actualizacién de la diversidad y la inclusion del
personal

Adopcidn anual de la Declaracién de la Ley de
Esclavitud Moderna del Reino Unido

Reuniones del Comité de Responsabilidad
Corporativa

Salud y seguridad del personal

Actualizacion de la estrategia y el rendimiento
climatico

Programa de derechos humanos, incluido el
progreso de las evaluaciones del impacto de
los derechos humanos (HRIA) y la adopcién
anual de la Declaracion de la Ley de
Esclavitud Moderna del Reino Unido

Gestion de relaves, incluidos los avances en
la aplicacion de la Norma Industrial Global
sobre Gestion de Relaves en América

Actualizacion de la evaluacion de la salud
humana de PT-FI

Actualizacion de la resiliencia y la estrategia
hidricas

Contribuciones caritativas y para el
desempeno social

Revision del gasto politico

Actualizacion del programa de suministro
responsable de minerales

Reuniones del Comité de Compensacion

Salud y seguridad del personal

Actualizacion de la contratacion, retencion y
desarrollo del personal




SUPERVISION DE LOS CRITERIOS ESG POR PARTE DE LA JUNTA

El Comité de Responsabilidad Corporativa (CRC), en nombre de la Junta, es
responsable de la supervision de las politicas medioambientales y sociales de
la empresa y de los programas de implementacién y asuntos relacionados. El
CRC revisa la eficacia de las estrategias, los programas y la aplicacion de las
politicas de la empresa con respecto a la seguridad y la salud, los marcos de
produccién responsable, el clima, la gestion y la administracion de los relaves, la
gestion responsable del agua, la biodiversidad y la gestion del suelo, la gestién
de los residuos, los derechos humanos, las relaciones con los grupos de interés,
el desempeno social y los pueblos originarios, el suministro responsable y la
actividad politica y los gastos. Durante el 2022, el CRC llevé a cabo cuatro
reuniones periddicas.

Ademés, cada uno de los Comités de Auditoria, Gobernanza y Remuneracion
supervisa asuntos ESG clave. El Comité de Auditoria supervisa nuestro programa
de cumplimiento global, los procedimientos de cumplimiento corporativo y los
procedimientos y procesos de tecnologia de la informacion y ciberseguridad.
Ademés, los asuntos fiscales son parte de sus responsabilidades de supervision
financiera. El Comité de Gobernanza mantiene nuestras Pautas de Gobierno
Corporativo y supervisa nuestras practicas y procedimientos de gobierno
corporativo. Por ultimo, el Comité de Remuneracion supervisa nuestras politicas,
programas, practicas y estrategias de gestion del capital humano, incluidos los
relativos a la contratacidn, la retencién y el desarrollo del personal, la igualdad
salarial, la inclusion y la diversidad.

El Presidente de la Junta y
el Director Ejecutivo visita
junto a colegas el proyecto
Fundicién Manyar, cerca de
Surabaya, Indonesia.

Informe Anual de Sostenibilidad 2022 27

JUNTA DIRECTIVA

Comité de Comité de Comité de Comité de
Auditoria Compensacion Responsabilidad Gobernanza

DIRECCION EJECUTIVA

EQUIPO DE DIRECCION DE SOSTENIBILIDAD

OPERACIONES CORPORATIVO

Presidentes de Unidades Departamentos Funcionales

de Negocio Operativas de la Gerencia

FUNCIONAL

GERENTE GENERAL DEL CENTRO DIRECTORES DEL DEPARTAMENTO

RED GLOBAL DE SOSTENIBILIDAD

Una gobernanza eficaz
alinea el propésito, las
politicas y las practicas
de una empresa para
comunicar una toma de
decisiones soélida.
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DIRECCION EJECUTIVA DE SOSTENIBILIDAD
Nuestro Presidente de la Junta y Director Ejecutivo es el maximo responsable de
los resultados de sostenibilidad de la empresa, con la supervision activa de la

Junta. Nuestro Equipo de Direccion de Sostenibilidad (Sustainability Leadership Qf.ae 10%

Team, SLT), de caréacter interfuncional, incluye a miembros del equipo directivo 0?\0 Sostenibilidad 375%
encargados de definir la estrategia de sostenibilidad y de aplicar nuestras politicas, v Financiero
sistemas y programas de sostenibilidad en toda la organizacién para lograr una

toma de decisiones integrada para una produccién y un rendimiento responsables. 15%

El SLT esta respaldado por nuestro Director General Administrativo y esta dirigido

por nuestro Director General de Sostenibilidad, con la participacion activa de

otros miembros del SLT, incluidos los presidentes de nuestras cinco unidades de

negocio. El SLT también incluye a los directores de los grupos funcionales, como

salud y seguridad, cadena de suministro, recursos humanos, ventas, asuntos

legales, cumplimiento, sostenibilidad y finanzas. 375%
Operacional

2022
PROGRAMA ANUAL DE
INCENTIVOS

En 2022, el SLT se reunié nueve veces y sus miembros informaron regularmente a
la direccidn ejecutiva, incluidos nuestro Presidente de la Junta y Director Ejecutivo
y nuestra Presidenta. Ademas, los miembros del SLT informan periddicamente

a los comités pertinentes de la Junta sobre criterios ESG clave e informan
periddicamente al pleno de la Junta.

Los directores ejecutivos son responsables del desempefio de la empresa

en criterios ESG mediante el programa anual de incentivos (annual incentive
program, AIP) basado en los pardmetros ESG predeterminados y alineados con
nuestros compromisos y prioridades en torno a esas cuestiones. En 2022, los
pardmetros ESG representaron colectivamente el 25% del AIP (15% de seguridad
y 10% de sostenibilidad), y la métrica de sostenibilidad que incluye el sello Copper
Mark, el clima, los derechos humanos, la gestién de los residuos y las prioridades
de inclusion y diversidad del personal.

Nuestro Presidente de la Junta y
Director Ejecutivo es responsable

de los resultados de sostenibilidad
de la empresa, con la supervision
activa de la Junta.
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POLITICAS Y CONDUCTA EMPRESARIAL

POR QUE ES IMPORTANTE

Integrar las practicas responsables en una empresa con operaciones globales
requiere grandes y disciplinados esfuerzos. Codificar los Principios de Conducta
Empresarial (Principles of Business Conduct, PBC) y las politicas ayuda a
garantizar que el personal comprenda las expectativas de comportamiento y
disponga de las herramientas y los recursos necesarios para cumplir los principios
y las politicas de la empresa.

NUESTRO ENFOQUE

FCX se guia por sus PBC, la pieza fundamental de nuestro compromiso con las
practicas empresariales éticas. Define el comportamiento que se espera de toda
nuestra fuerza laboral y de la Junta y establece los principios globales que nuestro
personal debe respetar en todas las actividades, desde cumplir con las leyes hasta
evitar los conflictos de interés y tratar a los colegas y los grupos de interés con
respeto y dignidad. El PBC destaca nuestros valores fundamentales —seguridad,
respeto, integridad, excelencia y compromiso— y ofrece orientacion para la
aplicacion de estos valores a nuestra actividad.

Nuestros PBC y Pautas de Gobierno Corporativo, junto con los estatutos de
nuestros comités de la Junta, proporcionan el marco para el gobierno de nuestra
empresa y reflejan nuestro compromiso de supervisar la eficacia de la politica y la
toma de decisiones tanto a nivel de Junta como de la direccién.

Llevamos a cabo una capacitacion anual integral sobre nuestros PBC, que
incluye una certificacion anual por parte de los directivos y una capacitacion
inicial para todo el personal nuevo. Este proceso consiste en una capacitacion
presencial o virtual, en la que se exige que los empleados certifiquen su
comprension y cumplimiento de los PBC y que informen de cualquier caso
conocido o sospechoso de incumplimiento. La capacitacidén abarca conceptos
de salud y seguridad, como abordar el acoso y la discriminacion, como hacer
frente a comportamientos inadecuados, como prevenir conflictos de interés y
represalias por parte de companeros de trabajo, y recuerda al personal coémo
plantear sus preocupaciones mediante la Linea de Cumplimiento. Los directores
y supervisores también son responsables de garantizar que sus colaboradores
directos comprendan estos principios.

Obtenga mas informacién Miembro del equipo en la
o/)\o/) en la seccién Datos de refinerfa y planta de molinos
desempefio. de barras El Paso en Texas.

{
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POLITICAS Y PRACTICAS

Nuestros PBC, junto con nuestras politicas y practicas globales, detallan los
comportamientos y compromisos que se esperan de nuestros grupos de interés.
A continuacidn, se describen las principales politicas de FCX. Encontrara las
politicas completas disponibles en los idiomas locales en la seccién Gobierno
Corporativo de nuestra pagina web.

Anticorrupcion

Establece la politica de tolerancia cero de FCX con respecto a cualquier forma
de corrupcion, tanto del sector privado como del publico, y prohibe los pagos de
facilitacion en todo el mundo. Esboza los procedimientos para cumplir con la Ley
de Précticas de Corrupcién en el Extranjero (Foreign Corrupt Practices Act, FCPA)
y otras leyes anticorrupcion relevantes en todos los paises en los que operamos.

Codigo de Conducta para Socios Comerciales

Durante 2022, ampliamos nuestro Cédigo de Conducta del Proveedor a un Cédigo
de Conducta para Socios Comerciales. Basado en los PBC, describe nuestras
expectativas para los socios comerciales y respalda nuestro compromiso de hacer
negocios solo con los socios comerciales, incluidos proveedores y contratistas
que cumplan las normas que establecemos para una conducta empresarial ética.

Medioambiente

Describe nuestro compromiso de minimizar el impacto medioambiental de
nuestras operaciones, utilizando estrategias de gestion de riesgos basadas en
datos vélidos y en conocimientos cientificos sélidos y, siempre que sea posible,
de proteger y mejorar la calidad del medioambiente en las zonas en las que
operamos. La politica también destaca nuestro deber de mejorar continuamente
el desempefio ambiental de nuestros centros de operacién mediante los sistemas
de gestion ISO 14001y nuestro compromiso de no hacer mineria y exploracion en
los sitios del Patrimonio Mundial de la UNESCO.

Derechos humanos

Describe nuestro compromiso de respetar las normas de derechos humanos
reconocidas internacionalmente, especialmente en lo que respecta a nuestro
personal, las comunidades aledafias y los pueblos originarios, asi como el
patrimonio cultural. También abarca la aplicacién de los Principios Rectores de
las Naciones Unidas sobre las Empresas y los Derechos Humanos. Los Principios
Voluntarios de Seguridad y Derechos Humanos (PV) son las directrices de
nuestros programas de seguridad.

Inclusion y diversidad

Describe nuestro compromiso de fomentar una cultura centrada en la seguridad,
respetuosa, inclusiva y representativa de las comunidades en las que operamos.
También describe cémo promovemos nuestros principios de inclusion y
diversidad en el trabajo que realizamos.

Actividad politica y gastos
Establece nuestras expectativas con respecto a la actividad y el gasto politicos. Se
aplica a FCX y a sus comités de accidn politica afiliados.

Suministro responsable de minerales

Describe nuestro compromiso con la produccion y el suministro de minerales y
metales de forma responsable, incluyendo el respeto de los derechos humanos, la
prevencion del soborno, el fraude y la corrupcidn, y la aplicacién de las Directrices
de Debida Diligencia de la Organizacién de Cooperacién y Desarrollo Econdmicos
(OCDE) para las Cadenas de Suministro Responsables de Minerales en Zonas de
Conflicto y Alto Riesgo.

Seguridad y salud

Establece nuestro objetivo de cero fallecimientos, lesiones y enfermedades
ocupacionales en el lugar de trabajo, asi como puntos de referencia para evaluar
nuestro desempefio. La politica también aborda la realizacién de auditorias de
seguridad y salud industrial en nuestras operaciones de forma periddica.

Desempeiio Social

Reconoce el papel vital de la participacion de los grupos de interés y del
consentimiento libre, previo e informado (Free, Prior and Informed Consent, FPIC).
Ademads, hace un llamado a la colaboracién con las comunidades, incluidas las
poblaciones originarias y vulnerables, para evitar, minimizar, mitigar y remediar los
efectos adversos y buscar oportunidades para maximizar los beneficios.

Gestidn de relaves

Describe nuestro compromiso continuo de gestionar los relaves de forma
responsable, incluida la proteccion de la salud y la seguridad de nuestro personal,
las comunidades aledafias y el medioambiente. La politica también aborda la
implementacién de la Norma Industrial Global sobre Gestion de Relaves para
nuestras instalaciones de almacenamiento de relaves y reafirma nuestro objetivo
de cero fallecimientos, cero fallas catastréficas y cero descargas no planificadas
de cualquiera de nuestras instalaciones de relaves en todo el mundo.


https://www.fcx.com/about/our-view-on-governance

ANTICORRUPCION

FCX reconoce que cualquier incumplimiento de la FCPA o de otras leyes
anticorrupcién y antisoborno de cualquiera de las jurisdicciones en las que
operamos podria dar lugar a importantes multas y sanciones penales o civiles,
litigios, pérdida de licencias o permisos de explotacion, asi como a importantes
dafos a la reputacion.

FCX no tolera ningun tipo de corrupciéon. Ademds de a nuestro personal, exigimos
a socios comerciales el mismo estandar. No obtenemos ninguna ventaja
comercial a través de sobornos, pagos indebidos, coimas o cualquier otro medio
ilegal. Ningtin empleado o socio comercial puede ofrecer, pagar, solicitar o
aceptar sobornos de ningun tipo, incluidos los pagos de facilitacion.

Hace méas de una década, FCX se propuso modernizar y hacer crecer nuestra
funcion de cumplimiento. En la actualidad, el programa abarca el cumplimiento
de la normativa en dreas como la anticorrupcion, los controles del comercio
internacional, los conflictos de interés, la discriminacion y el acoso sexual, el
trabajo forzoso y otros temas abordados en nuestros PBC. En general, el programa
esta disenado para identificar posibles problemas antes de que se produzcan.

La empresa cuenta con una amplia infraestructura anticorrupcion, disefiada

para detectar, mitigar y remediar los incumplimientos de los requisitos legales y
reglamentarios. Nuestra politica anticorrupcion y las directrices internas exigen el
cumplimiento de la FCPA y otras leyes aplicables de los paises y jurisdicciones en
los que operamos. Ademés de nuestra capacitacion anual obligatoria en materia
de PBC, ofrecemos capacitacién anual en materia de anticorrupcion para grupos
especificos de empleados, seguin sus funciones, utilizando un enfoque basado

en el riesgo. En 2022, el 100% del personal seleccionado completé el curso de
capacitacion online.

Dada la posible responsabilidad legal y de reputacién que podria derivarse de las
acciones de nuestros socios comerciales y contratistas en virtud de la FCPA y otras
leyes, la empresa gestiona una plataforma de debida diligencia online, el Freeport
Compliance eXchange (FCeX). FCeX es una plataforma de software basada en

una encuesta disefiada para evaluar el riesgo en las areas de anticorrupcion,
comercio internacional, derechos humanos y suministro responsable incluye varias
preguntas relacionadas con la sostenibilidad. FCeX mejora nuestra capacidad

para identificar, evaluar y mitigar estos riesgos de cumplimiento. La encuesta

se utiliza para todos los nuevos proveedores como nuestra primera linea de
debida diligencia en nuestro programa de suministro responsable. Obtenga més
informacion en la seccién Cadenas de Valor Responsables,

Obtenga mas informacion
N en la seccién Datos de
desempeiio
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Realizamos evaluaciones anuales de programas y riesgos en toda la empresa con
la ayuda de la empresa de auditoria interna Deloitte y asesoramiento legal externo
especializado, que contribuyen a las estrategias de evaluacion del afio siguiente.
Los controles empresariales resultantes de las evaluaciones periddicas del riesgo
de fraude se prueban y revisan anualmente en nuestras oficinas corporativas, asf
como en PT-FI, Cerro Verde, El Abra y Atlantic Copper.

LINEA DE CUMPLIMIENTO Y MECANISMOS DE QUEJAS LABORALES

Nuestra Linea de Cumplimiento, junto con otros mecanismos de informacidn,
brinda orientacién y asistencia a nuestro personal sobre cualquier pregunta

0 preocupacion relacionada con nuestros PBC, politicas o procedimientos.

Para instar a nuestro personal a que denuncien posibles infracciones de la
conducta empresarial, nuestra Linea de Cumplimiento permite la denuncia
andnima. También se anima a los proveedores y contratistas a utilizar la Linea

de Cumplimiento, como se detalla en nuestro Codigo de Conducta para Socios
Comerciales. Para obtener mas informacion sobre los mecanismos de quejas de la
comunidad, consulte la secciéon Comunidades y Pueblo Originarios.

Las denuncias de la Linea de Cumplimiento se investigan y se confirma su
recepcion a la parte denunciante y, en caso de estar justificadas, se adoptan

las medidas disciplinarias oportunas, que pueden incluir el despido. Ademas de
informar a través de la linea de cumplimiento, animamos a nuestros trabajadores
a que se pongan en contacto directamente con los miembros del equipo de
recursos humanos o de cumplimiento en el lugar de trabajo para tratar los
temas con alguien que entienda mejor los temas locales. En 2022, recibimos
372 denuncias de la Linea de Cumplimiento. Varias de ellas trataban cuestiones
relacionadas con recursos humanos y una cuarta parte se considerd duplicada.
Aproximadamente el 15% de las denuncias recibidas tenian una justificacion.

Ademas, en caso de reclamos relacionados con el lugar de trabajo, nuestros
trabajadores pueden comunicarse con el departamento de cumplimiento

por teléfono, correo electrénico o mediante el portal web. Las denuncias se
documentan, revisan y asignan para su investigacion, segun corresponda. Todo
nuestro equipo de derechos humanos se encarga de las quejas relacionadas
con los derechos humanos. En todo el proceso, se informa a la direccion de la
naturaleza de las quejas y los resultados de la investigacion. Los empleados
insatisfechos con el resultado de las denuncias pueden recurrir a entrevistadores
externos para que los ayuden en funcién de su jurisdiccion y de cualquier
convenio colectivo. Para obtener méas informacion sobre la presentacion de
reclamos laborales y el proceso de investigacion, consulte la pagina web
presentacién de reclamos.
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DERECHOS HUMANOS

POR QUE ES IMPORTANTE

Los derechos humanos estan reconocidos internacionalmente, definidos en la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos y codificados en el derecho
internacional. Las actividades mineras tienen el potencial de afectar la forma en
que las personas disfrutan de estos derechos, como empleados, contratistas,
proveedores, miembros de la comunidad, defensores de los derechos humanos y
otros grupos.

NUESTRO ENFOQUE

FCX se compromete a reconocer, respetar y promover los derechos humanos
dondequiera que haga negocios. El respeto es un valor fundamental que guia
nuestra forma de hacer negocios. Nos comprometemos a respetar los derechos
de todas las personas, incluidos nuestros empleados, socios comerciales,
miembros de la comunidad y otras personas que puedan verse afectadas por
nuestras actividades empresariales. Nos tomamos en serio esta obligacidn

en todos los aspectos de nuestro negocio, y esperamos lo mismo de nuestros
socios comerciales.

También reconocemos que los derechos humanos son globales y que

estan relacionados con todos los aspectos de nuestro negocio. Por ello, nos
proponemos promover los derechos humanos a través de un compromiso
proactivo con los gobiernos y las comunidades aledafas en las que operamos,
educando a nuestros grupos de interés, incluso, mediante la capacitacién de
nuestro personal y contratistas.

FCX respeta los derechos humanos reconocidos internacionalmente, incluidos

los derechos de la Carta Internacional de Derechos Humanos, y se compromete a
aplicar los UNGP. Trabajamos para mejorar continuamente en el establecimiento
de una mayor conciencia institucional y una comprension mas profunda de lo que
son los derechos humanos y cémo afectan a cada funcién dentro de la empresa.
También nos comprometemos a cumplir con la Ley de Esclavitud Moderna

del Reino Unido, cuyo objetivo es minimizar el riesgo de esclavitud y trafico de
personas en toda nuestra empresa y cadena de suministro. Nuestra declaracion
mas reciente sobre la Ley de Esclavitud Moderna del Reino Unido esta disponible
en nuestra pagina web,

A mayor escala, participamos en didlogos multisectoriales sobre el respeto de
los derechos humanos, como el grupo de trabajo sobre derechos humanos de
Business for Social Responsibility (BSR); la colaboracién entre ejecutivos de
Sustainability 50 y el intercambio de informacidn sobre mdltiples temas, como
los derechos humanos y las cadenas de suministro responsables; los grupos de

trabajo del ICMM vy los PV. Estas iniciativas externas, junto con el compromiso

de los grupos de interés locales o internacionales, influyen en nuestro enfoque

de los derechos humanos. Nuestro trabajo también contintia beneficiandose del
apoyo de empresas consultoras de derechos humanos, que nos asesoran sobre la
aplicacién de los UNGP y nos ayudan a implementar las HRIA.

No toleramos ningun tipo de amenazas, intimidacion o violencia contra aquellos que
de forma pacifica promuevan y defiendan los derechos humanos y esperamos que
nuestros socios comerciales hagan lo mismo. Reconocemos el valor de contar con
una sociedad abierta y activa respaldada por el Estado de derecho y creemos que
es importante que nuestros grupos de interés puedan expresar sus opiniones de
forma segura y sin miedo a sufrir represalias ni persecucion.

POLITICAS Y PROGRAMAS
- Politica de Derechos Humanos : esta politica establece nuestros
compromisos con la Carta Internacional de Derechos Humanos, los UNGP 'y
los VP. Nuestra Politica de Derechos Humanos incluye las expectativas para
nuestros proveedores y otros grupos de interés a lo largo de nuestra cadena
de valor.

- Codigo de Conducta para Socios Comerciales : basado en nuestros
PBC, nuestro Cédigo de Conducta para Socios Comerciales establece
las expectativas para socios comerciales en dreas como la seguridad,
los derechos humanos, la lucha contra la corrupcidn, la comunidad y el
medioambiente. Los contratos con nuestros socios comerciales imponen
normas de derechos humanos.

- Politica de Suministro Responsable de Minerales : esta politica compromete
a nuestra empresa a identificar y mitigar los ncumplimientos de los derechos
humanos en nuestras cadenas de suministro de minerales y metales para
nuestras instalaciones de procesamiento aguas abajo.

- Evaluaciones de Impacto sobre los Derechos Humanos (HRIA)s : estas
evaluaciones son nuestro método principal para llevar a cabo la debida
diligencia en materia de derechos humanos en nuestras operaciones activas.
Las HRIA son realizadas por consultores externos que recogen informacion
de titulares de derechos internos y externos.

A nivel de Directorio, el CRC supervisa nuestro programa de derechos humanos.
A nivel de gestién, el SLT se encarga de la supervision, y el programa es dirigido y
gestionado por nuestros equipos de sostenibilidad corporativos y de los centros.
Nuestros PBC y otras politicas fundamentales, como la de Anticorrupcion, la de



Desempefio social, la de Medioambiente, la de Seguridad y salud, y la de Inclusién
y diversidad, respaldan la aplicacion de la Politica de Derechos Humanos. Estas
politicas y los sistemas de gestion que las respaldan, junto con las normas e
iniciativas externas pertinentes, constituyen nuestra gestion de riesgos para los
derechos humanos.

DESEMPENO

Nuestro equipo de derechos humanos sigue colaborando en todas nuestras
operaciones de forma continua. Durante 2022, este equipo siguié apoyando
los procesos de nuestros centros y las cadenas de suministro con el objetivo
de incorporar aiin més el respecto por los derechos humanos en todo nuestro
negocio. El equipo celebrd reuniones periddicas con los centros de alto riesgo
para debatir y abordar cuestiones complejas, o que permitié que nuestras
operaciones se adaptaran rapidamente y mantuvieran el respeto por los
derechos humanos en primer plano. En 2022, ampliamos nuestro Cédigo de
Conducta del Proveedor a un Cddigo de Conducta para Socios Comerciales,
con el fin de incluir a nuestros socios finales, incluidos los clientes y los
receptores de donaciones benéficas.

En 2022, nuestro grupo de trabajo interdisciplinario sobre derechos humanos
retomo sus reuniones, tras haberlas interrumpido debido a la pandemia de
COVID-19, y seguird reuniéndose periédicamente en el futuro. Este equipo tiene
el objetivo de impulsar nuestra estrategia a todo el mundo y apoyar la aplicacion
de los UNGP en nuestro centro y la integracién de las consideraciones de
derechos humanos en todas nuestras actividades. En 2022, nuestro importante
proyecto en marcha se centré en adelantar nuestro programa mundial de
capacitacion en derechos humanos, asi como nuestras HRIA, ambos destinados
a educar y mejorar la comprension de los derechos humanos por parte de los
grupos de interés internos y externos. Ademas, estamos trabajando para mejorar
significativamente la tecnologia que usamos para nuestro registro de riesgos, la
participacion de los grupos de interés y la gestiéon de reclamos.

Obtenga mas informacion
o/)\o/o en la seccion Datos de
desempeiio

Distrito minero de
Grasberg en Indonesia.
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MEJORA DE LAS PRACTICAS EN MATERIA DE DERECHOS HUMANOS:
PROYECTO FUNDICION MANYAR

En consonancia con nuestro compromiso de incorporar préacticas de
produccidn responsables a nuestros proyectos de desarrollo, apuntamos

a realizar revisiones periddicas del rendimiento de nuestros contratistas

y subcontratistas de ingenieria, adquisicion y construccion (Engineering,
Procurement and Construction, EPC) en el proyecto y refineria de metales
preciosos fundiciéon Manyar, actualmente en construccion cerca de Surabaya
en Indonesia. A fines de 2022, durante una revision interna de los registros de
los subcontratistas del proyecto, se identificaron posibles casos de trabajadores
menores de edad en el proyecto de fundicién. FCX 'y PT-FI prohiben
estrictamente el trabajo infantil, tal y como se detalla en la Politica de Derechos
Humanos. Tras investigaciones, en el proyecto de fundicién se confirmaron tres
casos de trabajadores menores de 18 anos (todos eran empleados de forma
voluntaria del subcontratista y tenfan 17 afos en ese momento). Dos de ellos
realizaban trabajos potencialmente peligrosos. Segun nuestras politicas y al
aplicar las directrices de la Organizacion Internacional del Trabajo, clasificamos
dos de los tres casos como violaciones graves de los derechos humanos. Se
despidié inmediatamente a los trabajadores del proyecto y se los indemnizo.

PT-Fl y su contratista de EPC analizaron la causa raiz para evitar que se repita.
Desde entonces, el contratista de EPC implement6é medidas preventivas

y correctivas, incluido un proceso mejorado de seleccién de trabajadores
mediante un sistema centralizado de seguimiento de la contratacién y
reuniones quincenales con sus subcontratistas y representantes de PT-FI para
comunicarles las expectativas y examinar los desafios planteados.

Ademéds, en consonancia con el contratista de EPC de PT-Fl y sus
subcontratistas, PT-FI puso en practica un programa de Embajadores de
Derechos Humanos en el centro. PT-FI promueve el programa, que incluye la
representacion de embajadores y el apoyo tanto del contratista de EPC como
de sus subcontratistas. A la fecha, hay 35 embajadores trabajando en el centro.
Ellos ayudan a educar a los trabajadores sobre sus derechos humanos y cémo
acceder a los mecanismos de quejas disponibles. Los embajadores también
son un medio para brindar informacién importante a PT-FI y al contratista de
EPC sobre posibles problemas. El equipo de derechos humanos de PT-FI brinda
capacitacion a los embajadores y se los invita a las reuniones mensuales de
coordinacién. Ademés, PT-FI desarrolla un proceso mensual de inspeccion
social y de derechos humanos junto con sus auditorias medioambientales
mensuales para permitir la identificacion y la resolucion proactivas de posibles
problemas en materia de derechos humanos.

FCX se toma muy en serio estos incidentes; PT-FI sigue trabajando
estrechamente con su contratista de EPC y sus subcontratistas para identificar
y prevenir posibles riesgos para los derechos humanos derivados del proyecto.
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CAPACITACION EN DERECHOS HUMANOS

La capacitacién es un componente fundamental para integrar el respeto a los
derechos humanos en toda nuestra empresa. Las consideraciones sobre derechos
humanos se incluyen actualmente en nuestra capacitacion anual de PBC, que
realizan todos los empleados. Ademas, en 2022, comenzamos a desarrollar un
nuevo médulo independiente de capacitacion mundial en derechos humanos
disenado para adoptar una estrategia coherente en toda la empresa y brindar

una mayor concientizacién y comprension de las consideraciones en materia

de derechos humanos, como la esclavitud modemna, en el contexto de nuestras
operaciones. Se prevé que este nuevo moédulo de capacitacion se completara,
traducira a los idiomas pertinentes y pondra en marcha en toda la empresa en 2023.

En Indonesia y Per(, donde los riesgos en materia de derechos humanos 'y
seguridad son mayores, también impartimos capacitaciones especificas sobre
derechos humanos y los PV. Los responsables de cumplimiento de los derechos
humanos de estos centros dirigen la capacitacion.

En 2022, PT-Fl impartié aproximadamente 19.500 horas de capacitacion sobre
nuestra Politica de Derechos Humanos y los Principios Voluntarios, ya sea
directamente por la Oficina de Derechos Humanos de PT-FI o indirectamente a
través de su programa de Embajadores de Derechos Humanos, que esta disefiado
para extender la educacion y la concientizacién sobre los derechos humanos

a nuestros contratistas. La capacitacion incluyd la induccién o actualizacion

de mas de 7500 miembros de nuestra fuerza laboral, de los que 3.700 eran
empleados nuevos, y la capacitacion previa al despliegue de 1.600 miembros de
personal policial y militar. EI programa Embajadores de Derechos Humanos de
PT-FI también se puso en marcha en el proyecto fundicién Manyar en Gresik.

En colaboracién con la oficina de derechos humanos de PT-FI, se capacité a un
equipo de embajadores de derechos humanos empleados por varios contratistas
y subcontratistas para ayudar a impartir cursos de iniciacion a los derechos

humanos culturalmente sensibles al numeroso personal del proyecto de fundicion.

En 2022, el proyecto impartié aproximadamente 9.800 horas de capacitacion.

En 2022, en Cerro Verde, més de 15.300 miembros de nuestro personal recibieron
aproximadamente 5.700 horas de capacitacion sobre derechos humanos y los VP
online y en persona, y 650 miembros de la policia recibieron capacitacion previa
al despliegue.

PRINCIPIOS VOLUNTARIOS SOBRE SEGURIDAD Y DERECHOS HUMANOS
Los VP sirven como directrices para nuestros programas de seguridad y derechos
humanos, incluyendo las interacciones con la policia del gobierno del pais donde
operamos, el personal militar y los contratistas de seguridad privada. Centramos
nuestra aplicacién principalmente en Indonesia y Perd, que son jurisdicciones de
mayor riesgo para la seguridad y los derechos humanos.

Las evaluaciones de riesgos nos ayudan a identificar los riesgos de derechos
humanos relacionados con la seguridad y a crear planes de accién para entornos
operativos especificos. Los contratos con los proveedores de seguridad privada
incluyen requisitos para cumplir tanto nuestra politica de derechos humanos
como los VP. Mantenemos acuerdos de proteccion con los gobiernos de los
paises donde operamos que detallan la relacion de trabajo entre la empresa y

el personal de seguridad publica asignado. Los responsables del cumplimiento
de los derechos humanos imparten formacion a los empleados de seguridad,

a los contratistas de seguridad y a la seguridad del gobierno. También reciben,
documentan y hacen un seguimiento de los incidentes, reclamos y denuncias en
materia de derechos humanos comunicados formal e informalmente. Consulte
nuestros informes anuales al Pleno de Principios Voluntarios en nuestra pagina
web para obtener més informacion.

PROMOVER LOS DERECHOS HUMANOS EN LAS COMUNIDADES
PT-Fl lleva a cabo con regularidad programas y actividades educativos

en la comunidad para contribuir a la concientizacién y comprensién de
los derechos humanos. En 2022, el equipo de derechos humanos de

PT-FI lanzé una campaia especial para inspirar a la juventud local en
materia de derechos humanos y tolerancia. La campana llegé a grupos de
jovenes de la Iglesia Cristiana Maranatha de Timika y a nifios de Lembaga
Pengembangan Anak Terlantar dan Putus Sekolah, una ONG local que
ayuda a nifos sin hogar y con carencias. Los nifos participaron de
actividades artisticas creativas y vieron videos cortos para ensefiarles sobre
los derechos humanos, sus propios derechos y sus obligaciones con los
demas. En la campafia participaron activamente mas de 150 nifios.



DEBIDA DILIGENCIA

A medida que tratamos de integrar el respeto a los derechos humanos en todas
nuestras actividades organizativas, contamos con varios procesos de debida
diligencia para ayudarnos a identificar y evaluar los temas en materia de derechos
humanos mds destacados en el centro a fin de poner gestionar e integrar estos
riesgos en nuestras operaciones actuales. Utilizamos nuestro proceso de registro
de riesgos para identificar los riesgos para las personas en nuestras operaciones
actuales. También contamos con un proceso de identificacion de riesgos para
nuestros proyectos nuevos o de expansidn, para abordar los impactos potenciales
y reales sobre los titulares de derechos. Aplicamos y perfeccionamos nuestro
enfoque de los derechos humanos a través de la participacion continua de los
grupos de interés, la gestion de los reclamos y los resultados de nuestras HRIA.

Las HRIA, realizadas por consultores externos con metodologias acordes a
nuestros UNGP, son nuestro principal método para llevar a cabo la debida
diligencia en materia de derechos humanos en nuestras operaciones, incluyendo
una muestra de nuestros contratistas en el lugar y proveedores locales. Estas
evaluaciones implican el aporte directo de una amplia muestra de titulares de
derechos internos y externos y apoyan la mejora continua de nuestros sistemas
de gestion poniendo a prueba su eficacia para identificar y abordar los riesgos

e impactos potenciales, reales y percibidos sobre los derechos humanos. Los
resultados de las HRIA también nos ayudaron a definir nuestro enfoque a la

hora de buscar posibles oportunidades de crecimiento y actualizar las practicas
corporativas y locales. También integramos los derechos humanos en los estudios
sociales de referencia de nuestras operaciones, asi como en los estudios sociales
de referencia y las evaluaciones de impacto realizadas para los proyectos de
nuevos centros y las ampliaciones de centros ya existentes.

Para obtener una descripcién de nuestra metodologia general para las HRIA,
consulte la seccion en nuestra pagina web.

ESTADO DE LA EVALUACION DE IMPACTO SOBRE LOS DERECHOS HUMANOS
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Ademas de las HRIA, nuestros programas de suministro responsable exigen la
debida diligencia en materia de derechos humanos a los proveedores tanto de
bienes y servicios como de minerales y metales para su posterior procesamiento.
El desarrollo de estos programas se basa en los resultados de las HRIA. En 2022,
progresamos en nuestro enfoque para evaluar los derechos humanos de los
proveedores y otros riesgos relacionados con la sostenibilidad, que analizamos
con mas detalle en la seccion

HRIA en Chile

A fines del 2021, tras finalizar las HRIA de El Abra realizada por terceros, este
centro elaboro planes de accién e integrd los resultados de las evaluaciones

en el registro de riesgos de esta faena durante 2022, Los resultados indicaron

que El Abra es una operacidn de bajo impacto, reflejo de su ubicacidén remota y
respaldada por sistemas de gestion eficaces y una sélida gobernanza, que ayudan
a impedir que se manifiesten los riesgos.

Todos los posibles riesgos o consecuencias en materia de derechos humanos
identificados en El Abra ya estaban bien controlados por los sistemas de
gestion existentes en la operacidn. En los casos en los que los resultados
identificaron lagunas reales o posibles en un sistema de gestidn para un riesgo
concreto relacionado con los derechos humanos, los equipos interdisciplinarios
desarrollaron planes de accion. Entre los ejemplos de planes de accion se
incluyen la ampliacion del control comunitario del agua, el trabajo con empresas
contratistas para mejorar la distribucion de equipos de proteccion personal
especificos para cada sexo, la ampliacién de las auditorias semestrales a
proveedores locales seleccionados en funcion de los riesgos y el trabajo con
pueblos originarios para desarrollar iniciativas destinadas a mejorar el acceso
al patrimonio cultural material e inmaterial de la regién y su conservacion, entre
otras. Para obtener mas informacion, consulte el

ANO
REALIZADO 2013 2017 “ 2021 2021-22 2022-23 2023-24

Centro de

Cerro Verde , .
Nuevo México

Centro/region Corporacién

Estado Completo Completo Completo

Cerro Verde', centros

El Abra Cen.tros de PT-FI—Grasberg de Colorado, PT-FI.
Arizona L
Fundicion Manyar
Completo Completo En progreso Objetivo

1. La situacion politica y en materia de seguridad en la regién de Arequipa puede afectar el plazo de la HRIA en Cerro Verde.
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HRIA en Arizona

En 2021, contratamos a un consultor externo, Verisk Maplecroft, para iniciar una
HRIA en nuestras cinco operaciones activas en Arizona: Bagdad, Miami, Morenci,
Safford y Sierrita. El consultor realizd entrevistas directas y estructuradas,
presenciales y a distancia, con mas de 420 grupos de interés en los cinco sitios
de Arizona. Esta HRIA fue disefiada para evaluar especificamente las conexiones
particulares de los grupos de interés en nuestros centros, incluidas las relaciones
con las tribus de nativos americanos vecinas reconocidas a nivel federal.

El perfil general del impacto de nuestros centros en Arizona fue relativamente
bajo, lo que refleja el entorno normativo de EE. UU,, y se basd en sistemas de
gestion eficaces, auditorias y procesos de garantia de produccion responsable

(p. ej. el sello Copper Mark), que ayudan a impedir que se manifiesten los riesgos.

Sin embargo, se identificaron algunas consecuencias potenciales y reales, como
la salud y la seguridad del personal y de la comunidad, las condiciones laborales
y el nivel de vida de la comunidad. Para aquellos casos en los que los resultados
identificaron lagunas reales o posibles en un sistema de gestidn para un riesgo
concreto relacionado con los derechos humanos, los equipos interdisciplinarios
desarrollan planes de accion para investigar, prevenir o remediar ain mas

los riesgos y consecuencias en materia de derechos humanos. En 2023,

Planta de electroobtencion
en nuestra operacion
Morenci en Arizona.

pretendemos aprovechar nuestros mecanismos de participacion existentes con
el objetivo de comunicar los resultados principales de la HRIA a los grupos de
interés y, si corresponde, involucrarlos en el desarrollo de nuestros planes de
accion. Esperamos publicar un resumen de los resultados y recomendaciones en
nuestra pagina web a finales de 2023,

HRIA en Papua Central, Indonesia

A finales de 2021, también iniciamos la planificacién de una HRIA en nuestras
operaciones de Grasberg en Indonesia y contratamos a un consultor externo,
Acorn International, para realizar la evaluacidn. Durante 2022, trabajamos con el
consultor para desarrollar y planificar un enfoque adecuado, teniendo en cuenta
la naturaleza unica y compleja del centro. Centramos especificamente nuestra
debida diligencia en los sistemas y procesos empresariales de PT-FI con el fin
de mejorar su capacidad de identificar y abordar los riesgos e impactos en
materia de derechos humanos. En 2023, el consultor llevara a cabo la fase de
participacién de las partes interesadas en la evaluacion mediante entrevistas
internas y externas con grupos de interés. Actualmente, esperamos completar
la evaluacidn a fines de 2023 y publicar un resumen de los resultados y
recomendaciones en nuestra pagina web.

Ademas de las HRIA, nuestros
programas de suministro responsable
exigen la debida diligencia en

materia de derechos humanos a

los proveedores tanto de bienes y
servicios como de minerales y metales.




MINERIA ARTESANAL ILEGAL

En nuestras operaciones de Grasberg, en Indonesia, los mineros artesanales
ilegales buscan oportunidades econdmicas bateando el oro no recuperado de las
operaciones de molienda en nuestro sistema controlado de relaves fluviales. Si
bien la mineria artesanal dentro de las dreas de trabajo de PT-Fl es ilegal segun
la ley de Indonesia, en promedio, unos 4.000 mineros artesanales, junto con sus
mujeres e hijos, viven en campamentos en las Tierras Bajas y en las Tierras Altas.
Alrededor del 75% de los mineros artesanales de las Tierras Bajas proceden de
fuera de Papua Central y representan a mas de 45 grupos étnicos diferentes,
mientras que el 99% de los mineros artesanales de las Tierras Altas son de Papua.
Muchos de ellos no tienen experiencia en operar en condiciones peligrosas,
como lo son los terrenos remotos y las condiciones climaticas variadas que
existen en Grasberg. Existen otras dificultades en materia de seguridad, ya que el
mantenimiento continuo de los diques y los movimientos de tierra de PT-FI, que
son necesarios para gestionar de forma responsable el sistema fluvial controlado,
se realizan junto a los mineros artesanales ilegales.

Para mitigar los posibles riesgos sociales, de seguridad, medioambientales y
operativos asociados a la mineria artesanal ilegal, en 2022, PT-FI desarrolld

un plan de gestidn interdisciplinario actualizado para ayudar a abordar los
problemas de la mineria artesanal. El objetivo del plan es reducir la cantidad de
mineros artesanales ilegales en la zona de operaciones de PT-Fl y los problemas
relacionados con la mineria artesanal en las operaciones de PT-FI. PT-Fl
actualizé las responsabilidades de los miembros del equipo interdisciplinario

en varias divisiones, como la juridica, la de salud y seguridad en el trabajo, la

de operaciones, la de medioambiente, la de asuntos comunitarios, la oficina de
gestién de proyectos y la de cumplimiento de los derechos humanos. Entre los
esfuerzos permanentes se incluyen la creacion de campanas educativas, el control
del medioambiente para detectar el uso de mercurio, el refuerzo de los puntos de
control y el aumento de las patrullas con sistemas aéreos no tripulados y de las
patrullas conjuntas con personal de seguridad de terceros.

Los funcionarios de enlace con la comunidad de PT-Fl y los contratistas externos
tratan de comprometerse de forma proactiva y continua con las comunidades
de mineria artesanal sobre los cambios operativos en un esfuerzo por gestionar
sus expectativas, animarlos a buscar medios de vida alternativos y minimizar los
riesgos para las operaciones y para los mineros artesanales y sus familias. PT-FI
también trata de informarles con antelacion de los trabajos de mantenimiento

de los diques y de los movimientos de los equipos para minimizar los riesgos de
seguridad. En 2022, PT-FI comenzé a brindar educacion en materia de derechos
humanos, como parte de su compromiso continuo con la comunidad de mineria
artesanal ilegal, centrandose en los derechos de los nifios (en especial en evitar
el trabajo infantil) que viven en los campamentos de mineria artesanal en nuestra
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zona de trabajo. La capacitacién se lleva a cabo en una asociacion entre los
funcionarios de derechos humanos y de enlace con la comunidad de PT-Fl y
un contratista externo que participa en la gestiéon de las actividades mineras
artesanales ilegales.

PT-FI no puede abordar la mineria artesanal ilegal por si solo. Es esencial un enfoque
integral, que incluya la cooperacidén gubernamental, la gestion de los riesgos de
seguridad, la participacién de los grupos de interés y el desarrollo socioeconémico
con medios de vida alternativos. A tal fin, el plan de gestiéon de la mineria artesanal
de PT-Fl incluye objetivos regionales y nacionales para ayudar a crear asociaciones
estratégicas a fin de contar con una estrategia de mineria artesanal con grupos de
interés multiples. Para obtener mas informacion sobre sistema controlado de relaves
fluviales. y los peligros vinculados con la mineria artesanal ilegal, consulte la seccién
Gestion de Relaves y la seccién Salud y Seguridad.

MECANISMOS DE QUEJA Y SUBSANACION

Mantenemos mecanismos de quejas para que el personal, los miembros de la
comunidad, los de nuestra cadena de suministro y otros informen de posibles
problemas de derechos humanos. Estos mecanismos respaldan nuestro
compromiso de solucionar los problemas, ya que nos ayudan a abordar las
preocupaciones pronto y a remediar directamente los problemas. Trabajamos
para dar a conocer estos mecanismos por diversos medios, como carteles,
pédginas web de la empresa, participacion de los grupos de interés y capacitacion.

Si bien intentamos evitar causar o contribuir a que existan efectos adversos en
las personas y las comunidades, reconocemos que estos pueden producirse.
Nos comprometemos a prever y cooperar en la subsanacion de los efectos
adversos relacionados con nuestro negocio, asi como a colaborar con los
grupos de interés de la cadena de valor para abordar los problemas vinculados

a nuestras relaciones comerciales, cuando corresponda. La subsanacion

puede adoptar diversas formas, como el cese del problema, una disculpa, la
recuperacion de lo perdido, una indemnizacion en efectivo o en especie o la
rehabilitacion. La subsanacion también podria implicar la identificacion de las
lecciones aprendidas y las medidas adoptadas para evitar que se repitan. El

uso de nuestros mecanismos de subsanacion internos y externos no excluye

el acceso a mecanismos judiciales u otros mecanismos de reclamacion no
judiciales. En caso de que existan acusaciones formuladas mediante mecanismos
estatales de reclamacion no judiciales, nos comprometemos a participar en

los procedimientos correspondientes de forma constructiva, cooperativa y de
buena fe. Para obtener mas informacion, consulte la seccion Politicas y Conducta
Empresarial y la seccién Comunidades y Pueblos Originarios.

37



38

Slo

CADENAS DE VALOR RESPONSABLES

POR QUE ES IMPORTANTE

La forma en que una empresa se abastece de bienes y servicios puede tener un
impacto significativo en todas los criterios de ESG. En todo el mundo, los derechos
humanos y las cuestiones medioambientales en las cadenas de suministro

han sido objeto de un creciente escrutinio por parte de consumidores, ONG,
reguladores y grupos de interés, Como resultado, los usuarios de minerales 'y
metales, como los fabricantes de equipos originales de automaviles y electrdnica
han tomado medidas para mejorar la debida diligencia en sus propias cadenas de
suministro, lo que ha provocado una mayor atencion en la industria minera. Esta
presion aumenta las expectativas y la responsabilidad de una debida diligencia
sélida por parte de los productores de minerales y metales en todo el mundo.

NUESTRO ENFOQUE

FCX se compromete a abastecerse, producir y distribuir metales y minerales

de forma responsable en toda nuestra cadena de valor. Nuestro compromiso
cobrard mayor importancia en los proximos afios, ya que esperamos que la
demanda mundial de cobre aumente, debido en parte al papel clave del cobre
para contribuir a las tecnologias que permitiran la transicion energética. La UE y
varios de sus Estados miembros desarrollaron requisitos de debida diligencia en
las cadenas de suministro que abarcan los riesgos relacionados con los derechos
humanos y las cuestiones ambientales. Estas propuestas pueden aplicarse a

las empresas con operaciones ubicadas en la UE y en todo el mundo para los
productos que se exportan a la region. Para estar listo para estos requisitos, asi
como para las continuas expectativas de los clientes de la cadena de valor, FCX
sigue trabajando con diligencia para pasar a modelos de gestion de la cadena
de suministro mds avanzados, incorporando los riesgos ESG a sus sistemas y
herramientas para la toma de decisiones y la gestion de proveedores.

Los déficits de produccion y la inestabilidad politica contintian repercutiendo en
las cadenas de suministro de todo el mundo, demostrado la necesidad de contar
con modelos de cadena de suministro mas resilientes, agiles y transparentes. A
pesar de estos retos, estamos orgullosos de nuestra capacidad para gestionar
nuestra cadena de suministro de forma eficaz y responsable y pretendemos
garantizar la continuidad de los suministros necesarios para nuestras operaciones
de forma responsable de cara al futuro. Nuestro programa de cadena de valor
responsable se centra en tres programas clave: (1) identificar y mitigar los riesgos
en nuestras cadenas de suministro a través de nuestros propios esfuerzos de
suministro responsable de bienes, servicios y minerales, (2) administrar los
productos para gestionar los riesgos de nuestros productos y subproductos en
uso asegurando, y (3) trabajar para entender mejor los efectos del ciclo de vida
completo de nuestros productos a lo largo de la cadena de valor.

RESPALDAR LA SEGURIDAD DE NUESTROS CONTRATISTAS

FCX se dedica a promover una cultura de seguridad positiva y solidaria

para nuestros empleados y contratistas. Creemos que esto es crucial para

la sostenibilidad y el éxito de nuestro programa de seguridad. Cuando
hablamos de seguridad, los empleados y los contratistas tienen acceso a los
mismos recursos y herramientas y se espera que asuman la responsabilidad
de su seguridad y la de los demas de la misma manera.

A tal fin, nuestro equipo de la cadena de suministro inicié una evaluacion
integral del programa de gestion de nuestros contratistas destinado a
identificar oportunidades de mejora y garantizar la alineacién con los
objetivos estratégicos a largo plazo de la empresa. Como parte de esta
evaluacion, se cred un equipo de gestion de contratistas. El equipo incluye
a integrantes de la cadena de suministro, seguridad, mejora operativa,
operaciones y unidades empresariales. El equipo solicitd la opinién de
contratistas y empleados del centro con sede en Estados Unidos para
conocer sus puntos de vista sobre la cultura de FCX y como FCX trata y
apoya a sus contratistas. Si bien la mayoria de los comentarios recibidos
fueron positivos, también hubo comentarios constructivos, como el de
estandarizar los requisitos de seguridad en todos nuestros centros y
regiones, que estamos analizando en busca de oportunidades de mejora.
Esta actividad continuara durante todo el 2023,




SUMINISTRO RESPONSABLE

A medida que aumentan las demandas de transparencia en toda la cadena de
valor, FCX ha desarrollado y reforzado su enfoque de suministro responsable

y trabajado para extender este enfoque a nuestros clientes inmediatos. Para
respaldar esta iniciativa, en 2022, ampliamos nuestro Cédigo de Conducta del
Proveedor anterior para incluir a nuestros socios comerciales, incluidos los
proveedores, contratistas, clientes y los receptores de donaciones benéficas.
Comenzamos a incorporar lo que ahora se denomina Cédigo de Conducta para
Socios Comerciales en los contratos nuevos y renovados a partir de 2022. Este
cddigo abarca varias dreas ESG y se alinea nuestras politicas de Suministro
Responsable de Minerales, Desempefio Social y Derechos Humanos.

Nuestro Cédigo de Conducta para Socios Comerciales y nuestros procesos de
control de cumplimiento representan la base de nuestro programa de suministro
responsable para todos los proveedores a nivel mundial. Se trata de una tarea
importante, ya que abarca a mas de 20.000 proveedores que suministran una
gran variedad de bienes y servicios, desde pequenas empresas de céaterin

en lugares remotos hasta grandes empresas multinacionales que producen
magquinaria pesada o minerales y metales. Utilizamos una combinacion de
herramientas para comprender y supervisar el riesgo de los proveedores y

para fomentar el cumplimiento de nuestro Cédigo de Conducta para Socios
Comerciales. FCeX es la plataforma de debida diligencia online de la empresa
que lleva varios anos en funcionamiento. Esta plataforma de software basada en
encuestas ha mejorado nuestra capacidad para identificar, evaluar y mitigar los
riesgos de cumplimiento en las dreas de anticorrupcidn, comercio internacional
y derechos humanos. La plataforma de software también proporciona analisis de
datos y parametros importantes que ayudan a FCX a auditar los compromisos y
acciones de los proveedores para el suministro de minerales y metales.

Nuestro Cédigo de Conducta para
Socios Comerciales y nuestros procesos
de control de cumplimiento representan
la base de nuestro programa de
suministro responsable para todos los
proveedores de todo el mundo.
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En los Ultimos afios, mejoramos nuestros sistemas y procesos en materia de
debida diligencia, control de riesgos y evaluaciones profundas para contar con
un acceso mas rapido a los datos y la informacién del proveedor y agilizar la
identificacion de riesgos. Entre ellos se incluye mejorar la seccion de suministro
responsable en la encuesta FCeX, finalizar el despliegue global de la herramienta
FCeX e implementar las herramientas de incorporacién SAP Ariba Supplier Risk
Management y Supplier Lifecycle and Performance, que nos permiten identificar
y mitigar de forma mas eficaz los riesgos en estas relaciones. Por ejemplo, en
2022, terminamos de integrar en la plataforma SAP Ariba los indices de riesgo
ESG de Verisk Maplecroft tanto en el pais como en toda la industria, en funcién
de los posibles riesgos de nuestra cadena de suministro y los pardmetros de
proveedores seleccionados. En 2023, se comenzaran a incorporar los datos

de seguridad de los contratistas a la plataforma SAP Ariba. Debido a que estas
herramientas de control ya estan funcionando, estamos trabajando para terminar
una herramienta de toma de decisiones basada en los riesgos a fin de identificar
a los proveedores de mayor riesgo, con los que se justifica colaborar mas de
cerca, por ejemplo, mediante auditorias o asociaciones en esa drea.

CODIGO DE
CONDUCTA

PARA SOCIOS
COMERCIALES

SEGUIMIENTO DEBIDA

DEL DESEMPENO
E INFORMES

DILIGENCIA

GESTION DE RIESGOS
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PREVENCION/
MITIGRACION
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Suministro responsable de minerales y metales

La politica de Suministro Responsable de Minerales de FCX compromete
a nuestra empresa a identificar y mitigar las violaciones de los derechos
humanos en nuestras cadenas de suministro de minerales y metales para
nuestras instalaciones de procesamiento aguas abajo. La politica también
describe cdmo aplicamos las Directrices de la OCDE. Nuestra politica y la
aplicacion de las Directrices de la OCDE son un componente fundamental
para cumplir con los requisitos de la Bolsa de Metales de Londres (London
Metals Exchange, LME) sobre el suministro responsable para mantener la
aprobacidn de la marca. Esto también es un requisito tanto del Marco de
Principios Mineros del ICMM como de Copper Mark.

Desde que se instaurd la politica a fines de 2019, la hemos aplicado tanto
todas nuestras operaciones extraccion, fundicion y refinado de cobre como
en nuestras operaciones de molibdeno. En 2022, comenzamos a aplicarla en
nuestras compras de materiales secundarios de cobre. Ademas del proceso
de suministro responsable descrito anteriormente, para aplicar esta politica,
evaluamos nuestras cadenas de suministro de metales y minerales entrantes
para identificar posibles "banderas" asociadas a lo que las Directrices de la
OCDE definen como riesgos del Anexo I, como el soborno, la corrupcion, la
trata de personas y el trabajo infantil o forzado. A continuacion, llevamos a
cabo un proceso de debida diligencia basado en el riesgo para ayudarnos a
comprender mejor el posible efecto (si existe) de los riesgos identificados. A
continuacion, un comité interno revisa estos resultados y toma las medidas
oportunas, que pueden incluir el trabajo con un proveedor de metal para
identificar y aplicar un plan de accion o la colaboracién con un proveedor
para crear la capacidad necesaria para abordar los riesgos. El plan de accién
también puede incluir cldusulas contractuales relevantes que escalan en
funcion del riesgo.

En 2022, seguimos aplicando en toda la empresa el marco de cinco pasos de
las Directrices de la OCDE y también colaborando con comerciantes clave
para mejorar la identificacion y los sistemas de riesgos. Tras la publicacién de
nuestro informe de debida diligencia del paso 5 de la OCDE de 2021, en el que
ofreciamos un resumen de nuestras acciones en 2021y a principios de 2022,

seguimos colaborando entre empresas para evaluar los riesgos y compartir las

mejores practicas. Incorporamos a nuestro equipo a personas con experiencia

en suministro responsable, mejoramos la documentacién de procesos internos,

desarrollamos herramientas adicionales para respaldar las decisiones de
compra y perfeccionamos nuestra perspectiva en varios aspectos de la
aplicacion de la politica.

Cumplir con los requisitos de suministro responsable de minerales

La LME es la principal bolsa internacional de metales basicos. Hoy en dia, FCX
dispone de nueve marcas de catodos de cobre registradas en la LME, que

nos permite utilizar los contratos de la LME para vender nuestros productos

a los clientes. A fines de 2019, la LME anuncid los requisitos de suministro
responsable que todas las marcas actuales y futuras registradas en la LME deben
cumplir. Entre ellos se incluye la aplicacion del marco de cinco pasos de las
Directrices de la OCDE, asi como las certificaciones ISO que abarcan cuestiones
medioambientales y de salud y seguridad de los trabajadores.

A principios de 2021, Copper Mark y sus socios publicaron una norma de debida
diligencia para metales basicos, que establece requisitos especificos para que los
productores de cobre, niquel, plomo y cobalto cumplan las Directrices de la OCDE
y proporciona claridad a la industria minera sobre cémo cumplir con los requisitos
de suministro responsable de la LME.

Como resultado, en 2022, pudimos comenzar el proceso de cumplimiento del
suministro responsable de la LME mucho antes del calendario establecido por la
institucion, gracias a nuestras certificaciones Copper Mark existentes. Tenemos
previsto presentar la informacion restante acorde a los requisitos de la LME

a fines de 2023, con lo que creemos que nuestras nueve marcas registradas
cumpliran los requisitos de la LME.

Ademas, en julio de 2022, Copper Mark publicé el Estdndar de la cadena de
custodia, cuyo objetivo es conectar las partes, desde la mina hasta los fabricantes
de equipos originales de productos de uso final, como automdviles y productos
electrénicos. El Estdndar de la cadena de custodia permitiré identificar el estado
de Copper Mark en toda la cadena de valor, apoyard en Ultima instancia las
declaraciones a nivel de producto y de uso final relacionadas con “Copper Mark”
y brindaré transparencia a lo largo de la cadena de valor. En colaboracién con dos
de sus clientes, FCX comenzd a poner a prueba voluntariamente el estdndar en
2022 y continuara haciéndolo en 2023

MARCO DE 5 PASOS DE LA OCDE!

Establecer Identificar y Disefar y aplicar Llevar a cabo Informe anual
sistemas evaluar el riesgo una estrategia una auditoria sobre la debida
de gestion en la cadena de para responder externa sobre la diligencia en
empresarial suministro a los riesgos debida diligencia la cadena de
sélidos en la cadena de suministro

suministro

1. www.OECD.org



COMPRA LOCAL

FCX mantiene su compromiso de apoyar a las comunidades locales aledanas

y reconoce el papel fundamental que estas comunidades, y sus empresas,
desempenan en nuestras operaciones diarias y en el éxito de nuestra empresa.
Apuntamos a capacitar y motivar a los compradores y administradores de
contratos a ofrecer oportunidades a los proveedores locales cuando sea posible y
esté en consonancia con nuestras necesidades empresariales. Somos miembros
activos de WEConnect International, una red mundial que pone en contacto a
empresas propiedad de mujeres con compradores cualificados de todo el mundo, y
trabajamos para que puedan competir en el mercado mundial.

Si bien los problemas de la cadena de suministro de 2021 siguieron observandose
en 2022, pudimos resolverlos siendo innovadores y asocidandonos con proveedores
locales. Por ejemplo, en Nuevo México, nos asociamos con contratistas locales
para que cubrieran los turnos de nuestros empleados de primera linea en puestos
operativos o de mantenimiento, de modo que pudieran asistir a la capacitacion.
Cuando se redujeron las restricciones de COVID-19, volvimos a entablar el didlogo
con los proveedores locales mediante presentaciones formales que explicaban
coémo podian hacer negocios con FCX. Por ejemplo, en asociacion con el Centro
para el Desarrollo de la Pequena Empresa (Small Business Development Center) del
Eastern Arizona College, nuestras operaciones de Safford y Morenci llevaron a cabo
un evento a fines de 2022 llamado “Cémo Hacer Negocios con Freeport-McMoRan'

En 2022, aproximadamente un 71% de
nuestro gasto en contratacion de servicios
en nuestra operacion de Safford se realizd
con proveedores locales.
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En 2022, aproximadamente un 71% de nuestro gasto en contratacion de servicios
en nuestra operacion de Safford se realizé con proveedores locales. Seguimos
dando prioridad a una mayor transparencia en nuestro gasto en compras locales,
centrdndonos en ampliar las oportunidades para los proveedores locales,

siempre que sea posible. Implementamos procedimientos o planes operativos
estdndar que hacen hincapié en compras locales en nuestras operaciones de
Estados Unidos, PT-FI, Cerro Verde y El Abra. En 2022, seguimos participando del
Mecanismo de Informacién para la Adquisicién Local en el Sector Minero (Mining
Local Procurement Reporting Mechanism, LPRM) que es una iniciativa que busca
desarrollar, mediante divulgaciones, un conjunto de normas comunes acordadas
tanto por los paises anfitriones como por las empresas mineras para lo que
constituye la compra local. FCX cumplié con los requisitos de divulgacién del LPRM,
que exige la divulgacién de los gastos en compras locales por centro e informacion
adicional para proveedores existentes y potenciales, disponible en la seccién
Proveedores de nuestra pagina web.

Obtenga mas informacién
O/D\C/D en la seccién Datos de
desempeiio

Seguimos dando prioridad a una
mayor transparencia en nuestro gasto
en compras locales, centrandonos en
ampliar las oportunidades para los
proveedores locales.


https://fcx.com/suppliers/tools-for-suppliers#external

GESTION DE PRODUCTOS

La gestién de productos es fundamental para nuestro negocio en todo el conjunto
de minerales y metales que producimos. Implica una serie de actividades que
proporcionan a nuestros clientes datos y conocimientos valiosos, y permite que
nuestros productos entren en los mercados mundiales y sean utilizados de forma
segura por los usuarios finales. Las actividades van desde el cumplimiento de las
normativas de gestion de sustancias quimicas relacionadas con el transporte y

el etiquetado, hasta la colaboracion con los miembros de nuestras cadenas de
valor y las asociaciones de productos basicos para fomentar el uso de una ciencia
sensata a la hora de evaluar los riesgos para la salud, la seguridad y el medio
ambiente asociados a nuestros productos.

El Foro de Gestidn de Productos de FCX se reline varias veces al afio y esta
compuesto por miembros de nuestros equipos comerciales, de sostenibilidad,
de calidad, de salud y seguridad y de operaciones. El foro hace un seguimiento,
evalla y supervisa el trabajo en una serie de cuestiones relacionadas con la
gestion de productos en todo el mundo. En 2022, esto incluyé las actualizaciones
de las fichas de datos de seguridad de nuestros productos que entran en el
mercado de la UE, exigidas por las recientes revisiones de dichas normativas, el
avance del trabajo con nuestros colegas de la ICA 'y la IMOA sobre los perfiles
cientificos del cobre y el molibdeno en relacion con la exposicion humana y
medioambiental, y el despliegue de resultados en entornos normativos para
garantizar el acceso continuo de nuestros productos al mercado.

El Foro de Gestién de Productos de FCX se
reune varias veces al afo y estd compuesto
por miembros de nuestros equipos
comerciales, de sostenibilidad, de calidad,
de salud y seguridad y de operaciones.
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Operaciones de El Abra, Chile.



ENTENDER LA HUELLA DE NUESTRO PRODUCTO

Las evaluaciones del ciclo de vida (Life Cycle Assessments, LCA) proporcionan
una vision general de los impactos ambientales a lo largo del ciclo de vida de

un producto para permitir a los productores identificar oportunidades de mejora
y alternativas. En todo el mundo, los gobiernos utilizan cada vez més las LCA
como evaluaciones de impacto en los marcos de la economia circular y para
comparar la huella de carbono y de agua. En 2022, la ICA actualizé su anterior
perfil mundial de las LCA para el concentrado y los catodos de cobre. FCX
desempefid un papel clave en este trabajo, proporcionando datos de nuestras
instalaciones de mineria, fundicién y refinado. En 2022, la ICA también publicé
una guia para que los productores puedan hacer un célculo mas coherente de
la huella de carbono de la produccién de cobre en toda la industria. Esta guia de
"mejores practicas” brinda una visién armonizada y coherente para determinar
la huella de carbono de las operaciones de cobre y los productos que fabrican.
La Copper Development Association (organizacion asociada a la ICA en Estados
Unidos) también reinicié un proyecto para realizar un LCA del alambrén de cobre
utilizado para aplicaciones eléctricas. Este proyecto continuara en 2023,

FCX también se centra intensamente en nuestra propia huella de carbono, en
particular, en la reduccion de las emisiones de GEI de Alcance 1y 2. FCX ahora
tiene cuatro objetivos de reduccion de las emisiones de GEI (Alcance 1y 2)

de aqui a 2030, que en conjunto cubren casi el 100% de nuestras emisiones
mundiales de GEI de Alcance 1y 2 y son fundamentales para reducir la huella de
carbono de nuestros productos. In 2022, también publicamos una actualizacion
significativa de nuestro inventario de emisiones de GEI de Alcance 3 en todo el
mundo. Seguimos perfeccionando y mejorando nuestro inventario de emisiones
de GEI de Alcance 3y, en conjunto con las iniciativas de la LCA, creemos que
esto nos permitird proporcionar a la larga una huella de carbono mas completa
por tonelada de producto a nuestros clientes, tanto para el cobre como para

el molibdeno, y apoyar los esfuerzos de nuestros clientes para satisfacer las
demandas de los usuarios finales. Para obtener mas informacion sobre nuestra
estrategia climédtica, consulte la seccién Clima.

Catodo de cobre en
nuestra operacion de
Cerro Verde, Perd.
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En 2022, la ICA actualizd su anterior
perfil mundial de las LCA para el
concentrado y los catodos de cobre,
y FCX desempeiié un papel clave en
este trabajo, proporcionando datos
de nuestras instalaciones de mineria,
fundicién y refinado.




El bienestar de las personas, ya sea nuestro
personal, socios o grupos de interés, es esencial
para el éxito de nuestro negocio y esta en el centro
de todo lo que hacemos. Miembro del equipo en
nuestras operaciones de El Abra, Chile.
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PERSONAS EMPODERADAS Y

COMUNIDADES RESILIENTES

El bienestar de las personas, ya sea nuestro personal, socios o grupos de interés,
es esencial para el éxito de nuestro negocio y esta en el centro de todo lo que
hacemos.

Estamos profundamente comprometidos con entablar y construir relaciones

de confianza y duraderas con las personas mas afectadas por nuestras
operaciones. Los programas y progresos descritos en esta seccion reflejan
nuestro compromiso de capacitar a nuestro personal y a la gente de nuestras
comunidades aledafias para que prosperen en el presente y en el futuro. Nuestros
esfuerzos, que se centran en la proteccion y el apoyo a nuestra fuerza laboral,

a las comunidades aledafias y a los pueblos originarios, también tienen como
objetivo apoyar la resiliencia futura en un mundo cambiante.

En 2022, trabajamos internamente para reforzar los sistemas existentes que
protegen la salud, la seguridad y el bienestar de nuestra fuerza laboral, incluso
mediante evaluaciones de madurez de nuestro programa de Gestion de Riesgos
Letales para impulsar mejoras significativas y especificas en todas nuestras
operaciones. También utilizamos analisis de datos para identificar mejor los
grupos de empleados con el riesgo mas alto de sufrir un incidente de seguridad.
Ademés de centrarnos tradicionalmente en la seguridad, procuramos apoyar a
nuestros empleados para ampliar los beneficios de salud mental.

En 2022, participamos en un grupo de trabajo del ICMM sobre la diversidad,
igualdad e inclusion (Diversity, Equity and Inclusion, DEI) para revisar las
expectativas de desempefio del ICM y considerar los esfuerzos mas amplios del
sector para mejorar la cultura del personal. En los préximos dos afios, trabajaremos
para aplicar estas expectativas relacionadas con la DEI en nuestro negocio.

Externamente, también nos centramos en apoyar la salud y el bienestar de las
comunidades aledanas, reconociendo que nuestro personal y las comunidades
son a menudo una misma cosa. En 2022, continuamos trabajando en asociacién
para realizar un estudio sanitario en profundidad en PT-FI durante el afio.
Seguimos apoyando a las comunidades en las que operamos, abrazando el
patrimonio cultural de nuestros vecinos originarios y promoviendo el respeto

por los derechos humanos dondequiera que hagamos negocios. Por ejemplo,
nuestra iniciativa Generar Confianza profundizé nuestro compromiso con
nuestros vecinos originarios, y pusimos en marcha una iniciativa de capacitacion
corporativa centrada en la sensibilidad y concienciacién cultural de los nativos
americanos. Creemos que esta capacitacién ayudard a nuestros trabajadores a
mantener un didlogo mas eficaz con nuestros pueblos originarios, ayuddndonos a
comprender sus valores.
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SALUD, SEGURIDAD Y BIENESTAR

POR QUE ES IMPORTANTE

La mineria, por su naturaleza, esta asociada a un trabajo peligroso que debe ser cuidadosamente comprendido y gestionado.

A diario, nuestro personal en las minas realiza actividades de alto riesgo, como la perforacién y voladura de rocas, el manejo de
maquinaria pesada, el uso de productos quimicos, el trabajo con electricidad de alta tensidn, el trabajo en altura o bajo la superficie
y el trabajo con materiales de alta temperatura. Todas ellas pueden provocar lesiones graves o, incluso, la muerte. Fuera de la linea
de vallado, la mineria también puede suponer un peligro para miembros de la comunidad local. Diferentes regiones de todo el
mundo enfrentan diversos problemas en materia de salud y bienestar; entender estos problemas en el ambito local es fundamental
para contar con una comunidad y una fuerza laboral sanas.

NUESTRO ENFOQUE

La seguridad es un valor fundamental de la empresa y es la base de nuestro enfoque de sostenibilidad. Nuestra méxima prioridad
es la salud, la seguridad y el bienestar de nuestro personal, contratistas, proveedores y comunidades en las que operamos.
Creemos que las consideraciones de salud y seguridad son una parte integral y fundamental para nuestro éxito y eficiencia
operativos y, en Ultima instancia, para nuestra capacidad de ofrecer valor a largo plazo a nuestros grupos de interés.

Nos esforzamos por conseguir cero fallecimientos, lesiones y enfermedades ocupacionales en el lugar de trabajo, creando un
lugar de trabajo seguro y saludable. Esto incluye proporcionar la capacitacidn, las herramientas y los recursos necesarios para
que nuestro personal pueda identificar los riesgos y aplicar sistematicamente controles eficaces. Compartimos informacién y
aprendizajes clave sobre sucesos potencialmente letales, incidentes de alto riesgo y mejores practicas en toda la empresa, y nos
comprometemos con colegas de la industria y organizaciones profesionales para aprender y mejorar continuamente nuestro
programa de salud y seguridad.

Controlamos detenidamente la posible exposicion de nuestros trabajadores a polvos, productos quimicos, ruidos y agentes
similares nocivos para controlar mejor los riesgos para la salud propios del trabajo. Colaboramos con especialistas en medicina
laboral con el objetivo de realizar controles médicos integrales a los empleados que estén en contacto con sustancias
potencialmente peligrosas.

Nuestra estrategia Safe Production Matters esta centrada en la prevencién de accidentes mortales y en la mejora continua
mediante el uso de sélidos sistemas de gestion, comportamientos laborales seguros y nuestra cultura de seguridad, respaldada

por lideres que capacitan a nuestros equipos para trabajar de forma segura. Ademas, pretendemos evitar los accidentes mortales

e incidentes de alto riesgo, aprovechando la tecnologia para apoyar la eficiencia de las practicas de trabajo seguro en campo y los
andlisis para respaldar la toma de decisiones basada en datos en combinacién con los principios de la ciencia del comportamiento.

Otras dreas de interés clave son la eliminacién de las causas sistémicas de los incidentes, especialmente las que podrian dar
lugar a su repeticion; el aumento de la verificacion de las acciones correctivas a lo largo del tiempo; la aplicacién de lo aprendido
en toda la empresa en todo el mundo; y la reduccidn de la aparicion de incidentes de riesgo bajo. A lo largo del afio, seguimos
trabajando para proporcionar a los responsables operativos informacién oportuna y transparente que apoye y fomente los debates
sobre seguridad de calidad con el personal del area.

Ademas de la seguridad, tenemos el objetivo de trabajar en asociacion con nuestras comunidades aledafas para apoyar su salud
y bienestar generales, controlando y solucionando los problemas de salud regionales, como la malaria, la salud materna y la falta
de infraestructura, entre otras. Cuando corresponda, procuramos colaborar con los funcionarios de salud publica para fomentar la
creacién de actividades de educacién sanitaria y el desarrollo de programas pertinentes para la comunidad.

Operacion de Cerro Verde
en Perd.
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Informe Anual de Sostenibilidad 2022

POLITICAS Y PROGRAMAS
- Politica de Seguridad y Salud : establece nuestros compromisos, procesos y
sistemas de gestion para cumplir nuestros objetivos de salud y seguridad.

Manual de Salud y Seguridad del Contratista : define las expectativas y los
requisitos para los contratistas que trabajan en nuestras operaciones.

Sistema de Gestidn de la Salud y la Seguridad en el Trabajo :
proporciona el marco para gestionar los riesgos y las obligaciones de
cumplimiento y esta certificado de acuerdo con la norma ISO 45001 de
Gestion de la Salud y la Seguridad, que requiere la verificacion de los
requisitos por parte de un tercero en los centros.

Los equipos de direccidn operativa consiguen su desempefio en materia de
seguridad y cuentan con el apoyo de nuestro vicepresidente de salud y seguridad
y del equipo de salud y seguridad de la empresa, que desarrolla y supervisa
nuestros programas de seguridad en toda la empresa, respaldando iniciativas
en toda la empresa que reconozcan los valor de nuestra estrategia de salud

y seguridad fisica y psicoldgica, los sistemas de gestion y los programas de
auditorias de seguridad, asi como las investigaciones de incidentes. La direccion
ejecutiva recibe periddicamente informes sobre el desempefio en seguridad,
incluidas las revisiones de los incidentes de alto riesgo, potencialmente letales

y letales, y presentamos y discutimos todas las investigaciones de incidentes
letales con el CRC y la Junta. EI CRC proporciona informacién sobre la direccion
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-“t.‘“"--'-'i : general de los programas de salud y seguridad de FCX y revisa las estadisticas de
3 t seguridad, las tendencias y los informes de investigacion de incidentes. En caso
de que se produzca un accidente letal, se notifica inmediatamente a la direccion
l ejecutiva y al CRC.
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Nuestra maxima prioridad es la
salud, la seguridad y el bienestar
de nuestro personal, contratistas,
proveedores y comunidades en
las que operamos.
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PROGRAMA DE GESTION DEL RIESGOS LETALES

Nuestra cultura de predicar con el ejemplo en todos los niveles de la
organizacion y nuestra estrategia de Safe Production Matters sustentan nuestro
programa de Gestion de Riesgos Letales (Fatal Risk Management, FRM). El
objetivo de FRM es conseguir que haya cero accidentes mortales en el lugar de
trabajo reforzando las medidas preventivas y concientizando al personal sobre
estos riesgos letales. Es fundamental para el programa FRM nuestro esfuerzo por
identificar proactivamente los riesgos potencialmente letales en campo y aplicar
los controles mas criticos para evitarlos. Seguimos desarrollando el programa
identificando nuevos riesgos potencialmente letales comunes a algunas o todas
nuestras operaciones. Para cada riesgo identificado, informamos los controles
criticos necesarios para abordarlos en todas nuestras operaciones.

La direccién de toda la organizacion estd comprometida con las acciones

para mejorar continuamente nuestro programa FRM. En 2022, comenzamos a
realizar evaluaciones de madurez para entender el nivel de implementacion los
programas en cada centro. Si bien esperamos que existan algunas diferencias
necesarias en funcion de las condiciones operativas especificas de cada

centro, las evaluaciones de madurez nos ayudan a entender y aprovechar las
oportunidades para impulsar mejoras impactantes y centradas en la prevencion
de accidentes mortales. Por ejemplo, en 2022, aprendimos que algunas
categorias de riesgo letal tenian una definicion demasiado general. En respuesta

a ellos, introdujimos subcategorias para aportar mayor especificidad y relevancia.

Esperamos que todos los empleados y contratistas sean responsables tanto

de su propia seguridad como de la de sus compaferos de trabajo y nuestras
comunidades aledafas. Nuestros supervisores de primera linea desempefian un
papel fundamental en el éxito de FRM al comentar los riesgos con sus equipos,
incrementar la conciencia sobre los controles criticos y ayudar a los empleados
a eliminar distracciones y mantener la concentracion.

Los equipos de direccion son responsables de establecer las expectativas de
seguridad y de promover una cultura en la que el personal esté capacitado para
trabajar de forma segura, incluyendo el uso de su autoridad para detener el
trabajo en caso de que se produzca un problema de seguridad. Esperamos que
nuestro personal detenga el trabajo inmediatamente si faltan controles criticos o
son ineficaces, o si el trabajo no se esté realizando de forma segura.

Verificamos peridédicamente los controles criticos para evaluar su correcta
utilizacion y eficacia. Esto ayuda a asegurar que los controles estan en
funcionamiento para mitigar las tareas de alto riesgo. Las verificaciones de los
controles criticos también proporcionan datos de indicadores principales para
reforzar nuestro programa FRM, asi como nuestro sistema general de gestion de la
salud y la seguridad. Una lista de verificacion de controles criticos esté disponible
en dispositivos mdviles para ayudar a los supervisores en tiempo real en campo.

La lista ayuda a identificar y detectar las desviaciones en nuestros controles
criticos y proporciona informacion en tiempo real para apoyar planes de accion
mas rapidos para abordar las deficiencias identificada. En 2022, mejoramos
nuestras capacidades digitales con el lanzamiento de Enterprise Work Space
(EWS), una version mejorada de nuestra plataforma movil que afade funciones
adicionales, incluidas funciones sin conexidn y un acceso mds rapido a nuestras
preguntas y formularios de seguridad de FRM. Nuestros libros de campo FRM
actualizados también incluyen cdédigos QR que nuestros equipos pueden
escanear con sus dispositivos mdviles para acceder rdpidamente a las politicas y
a informacién adicional sobre controles criticos en el drea.

Para aprender de cualquier incidente de alto riesgo, potencialmente letal o letal
(y, lo que es mas importante, para ayudar a evitar que se repita) realizamos
investigaciones que incluyen un analisis exhaustivo de la causa raiz mediante

el sistema TapRooT®. Los resultados son la base para identificar, aplicar y
verificar las acciones correctivas y trabajar para lograr una mejora sostenida. El
seguimiento requerido incluye una revision de los hallazgos con la alta direccion
y el personal directivo del centro, que supervisa y es responsable de la aplicacion
de las medidas correctivas. También tratamos de identificar oportunidades para
la capacitacion y las mejoras en toda la empresa.

PRESPUESTA A POSIBLES SUCESOS LETALES

Los posibles sucesos letales son un subgrupo de incidentes de alto riesgo
donde podria haber ocasionado una lesion letal, pero afortunadamente

no sucedid. Creemos que estos sucesos plantean las oportunidades

mas importantes para aprender y reducir la posibilidad de que vuelvan

a repetirse en un futuro. Los posibles sucesos letales se clasifican
internamente en funcién de tres criterios: (1) si existié un riesgo/peligro
letal, (2) si la persona estuvo expuesta a ese riesgo/peligro y (3) si
faltaron controles o fueron inadecuados. En 2022, ocurrieron dos posibles
sucesos letales donde los conductores de vehiculos més pequefios no se
comunicaron por radio con los camiones mineros o confiaron en senales
manuales. Algunos de nuestros camiones pueden ser tan altos como

una casa de dos pisos. Este enorme tamano crea puntos ciegos para el
conductor. Por consiguiente, se difundieron avisos en todos los centros
para recordar a los conductores la necesidad de comunicarse por radio
para evitar posibles choques letales. Ademads, utilizamos la circulacion
por la izquierda, que mantiene el borde de la carretera visible para el
conductor y sitlia a los conductores en lados opuestos de la carretera.



DESEMPENO

Se hizo un considerable esfuerzo para identificar los peligros en el lugar de trabajo
con el objetivo de mitigarlos antes de que las personas sufran lesiones y analizar los
sucesos que se producen para identificar si faltaron controles o fueron inadecuados
para tenerlo en cuenta en el futuro. Una clasificacién clara y coherente de los
incidentes nos ayuda a identificar mejor los factores que contribuyen a que ocurran
y, en Ultima instancia, a lograr un mayor nivel de prevencion.

En el nivel més alto, el seguimiento de nuestro indicador Tasa total de accidentes
registrables (Total Recordable Incident Rate, TRIR) en toda la empresa registra
los incidentes de seguridad que ocasionaron una lesion (victimas mortales,
incidentes con tiempo perdido o con restriccion laboral y tratamientos médicos).
En 2022, los empleados y contratistas de FCX trabajaron 153 millones de horas

y sufrieron 590 lesiones registrables durante el afo, en comparacion con los 131
millones de horas y 455 lesiones registrables de 2021. Nuestro desempeno en
cuando a la TRIR descendié en 2022 a 0.77 por 200,000 horas trabajadas y, por
lo tanto, no alcanzamos nuestro objetivo de 0.69 para 2022. Nos centramos en
mejorar nuestro desempeno en 2023,

Ademas, clasificamos todos los sucesos seglin nuestro registro de riesgos en
funcion de la gravedad de las consecuencias, la probabilidad de que ocurran

y la calidad de los controles. En 2022, el porcentaje de sucesos de alto riesgo,
definidos como aquellos que pueden provocar una discapacidad permanente o
la muerte, se mantuvo estable en torno al 7%. Un subconjunto de sucesos de alto
riesgo también puede clasificarse como posibles sucesos letales.

Informe Anual de Sostenibilidad 2022

El 93% restante de los incidentes de 2022 se clasificaron como incidentes de
riesgo bajo o medio, como fracturas, esguinces y laceraciones. Aunque tratamos
de comprender las tendencias de todos los incidentes de seguridad para
aprender y tomar las medidas oportunas, primero centramos nuestros recursos
en los sucesos de alto riesgo, y nos proponemos gestionar adecuadamente los
incidentes de riesgo bajo y medio. Mediante el anélisis de datos, determinamos
que, en 2022, aproximadamente el 89% de todos los incidentes de seguridad
involucraron a empleados con menos de tres afios de experiencia; empleados
bajo la supervision de personas con menos de tres aflos de experiencia, y obreros
generales, aprendices y operadores de equipos y procesos. Por consiguiente,
trabajamos para mejorar nuestros procesos de incorporacidn, capacitacién y
retencion dirigidos a estos grupos. También seguimos animando a los lideres a
permanecer en las instalaciones, donde pueden interactuar con los empleados
y contratistas de primera linea. Hemos fomentado esto en todos los niveles de la
empresa, eliminando de las agendas las reuniones no esenciales e insistiendo
en que el tiempo en las instalaciones es primordial. Nuestro objetivo en 2023 es
seguir mejorando la educacion y capacitacién en materia de seguridad entre
estos grupos de mayor riesgo.

Recomendamos encarecidamente que se comuniquen todos los incidentes,
incluso aquellos que no ocasionen lesiones o victimas mortales, para que toda la
empresa pueda aprender de ellos. En 2022, se notificaron 897 cuasi accidentes.

Obtenga mas informacion
0/3\0/) en la seccién Datos de

TOTAL DE SUCESOS DATOS DE DESEMPENO EN SALUD Y SEGURIDAD? desempeiio
(% DE RIESGO ALTOT")
Total sucesos registrables
15% [
% de riesgo alto' 1% 1% 7% 7% 7%
0, -
10% Tasa total de accidentes registrables (TRIR)? 0.70 0.71 0.69 0.70 0.77
5% Objetivo Anual de la TRIR 0.70 0.73 0.70 0.69 0.69
Cantidad de Accidentes Letales* 1 3 5 2 1
0

2018 2019 2020 2021 2022

Nuestro registro de riesgos define los sucesos de que pueden provocar una incapacidad permanente o muerte.

. Todos que pueden provocar una incapacidad permanente o muerte. a los empleados (empleados a tiempo completo o parcial en equivalente a tiempo completo) y a los contratistas; excluye el desempefio de activos desinvertidos
y cerrados, a menos que se indique lo contrario. Las tasas se calculan por cada 200,000 horas trabajadas, excepto cuando se indique lo contrario. Los pardmetros de esta tabla se calculan a partir de los informes de lesiones,
enfermedades y cuasiaccidentes de empleados y contratistas.

. TRIR = [(Accidentes mortales + Incidentes con Tiempo Perdido + Incidentes de Tarea Restringida + Tratamientos Médicos) x 200,000] / Total de horas trabajadas. La TRIR es equivalente a la tasa de incidentes total (A/l-Incident Rate,
AIR) de la Administracién de Salud y Seguridad Minera (Mine Safety and Health Administration, MSHA) La TRIR presentada aqui puede diferir de la TRIR comunicada en el formulario 10-K de FCX porque los datos se ajustaron para
excluir los activos enajenados con fines comparativos y por otras razones indicadas.

. En 2022, ocurrieron otros dos fallecimientos en el centro que, para el 20 de abril de 2023, atin no habian sido clasificados como episodios médicos independientes o relacionados con el trabajo por la MSHA. En el formulario 10-K de
FCX de 2022 publicado el 15 de febrero de 2023, FCX comunicd tres accidentes mortales en sus operaciones ocurridos en 2022. Desde entonces, se califico al tercer fallecimiento como un episodio médico independiente.
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MIAMI ROD MILL ALCANZA UN HITO EN MATERIA DE SEGURIDAD
En 2022, Miami Rod Mill celebré cuatro afios desde el Gltimo accidente
laboral en el centro. Se trata de un hito particularmente significativo,

ya que en 2010 el centro registraba un promedio de un accidente cada
100 dfas. La planta atribuye su historial de seguridad al personal y a la
sélida cultura de los empleados veteranos que ayudan a los nuevos

a aprender de sus funciones. Los lideres de la fabrica también pasan

el mayor tiempo posible trabajando con los operadores y técnicos y
escuchéndolos para crear y mantener una cultura de seguridad.

Sucesos letales

Lamentablemente, en 2022, un contratista de nuestro centro Morenci, en Arizona,
fallecid tras perder el control de un vehiculo después de sufrir una falla en los
frenos. El operador de vehiculo no utilizaba el cinturén de seguridad. Prevenir

de forma eficaz los accidentes mortales es primordial; nos comprometemos

a aprender de nuestras propias experiencias y de las de todo el sector para
perfeccionar nuestros programas de prevencion de estos accidentes.

Como respuesta a este incidente, aplicamos medidas correctivas, entre ellas,
reiterar nuestras expectativas en cuanto a diversos aspectos: el estado y
funcionamiento seguros de los vehiculos, asi como la necesidad de someterlos

a inspecciones antes de los turnos; el uso del cinturén de seguridad, y la

evasion de determinados tipos de rutas por parte de ciertos vehiculos. También
estamos evaluando los procesos de gestion de nuestro contratista. Se espera
que los resultados de la evaluacion den lugar a recomendaciones para reforzar
nuestra gestidn e interaccion con los contratistas, a fin de contribuir a garantizar
qgue cumplan nuestros requisitos. El personal directivo de nuestros centros y

de la empresa participa activamente en el proceso de aplicacion de medidas
correctivas, incluso en realizar controles periddicos de la sostenibilidad a

largo plazo de estas medidas. La direccidn sigue comunicando las lecciones
aprendidas con esos sucesos, como las medidas concretas que pueden adoptar
los equipos para contribuir a mitigar los riesgos mortales y evitar que vuelvan a
producirse incidentes.

Después del fallecimiento o la lesién grave de uno de nuestros empleados,
tomamos diversas medidas de atencion tras la respuesta inicial de emergencia
para brindarle asistencia a la familia del empleado. Cuando un empleado sufre
un accidente grave, tanto él como su familia reciben el apoyo de la empresa
durante el tratamiento médico. En caso de que ocurra un accidente letal en

el lugar de trabajo, ayudamos con el servicio finebre, seglin corresponda.
Ademas, la direccion revisa la evaluacion de cada incidente para determinar la
indemnizacion de la familia, independientemente de la responsabilidad y ademas
de los requisitos locales. Motivamos a nuestros contratistas a tratar este tipo de
incidentes de forma similar, y nos comprometemos a trabajar con nuestros socios
comerciales para abordar y cooperar a brindar soluciones cuando nuestras
actividades causen o contribuyan a causar efectos adversos.



FALLECIMIENTOS CONOCIDOS EN LA COMUNIDAD E INDIRECTOS

En un esfuerzo por desarrollar una comprensiéon mas holistica de los efectos en
la salud y la seguridad de nuestras actividades mineras mas alla de nuestros
limites y de nuestro control operativo, comenzamos a divulgar los fallecimientos
conocidos de la comunidad y los indirectos en 2020. Nuestro objetivo final es
contribuir positivamente a la mejora de la salud y la seguridad de las personas
de nuestras comunidades aledanas, apoyando sus esfuerzos para evitar que se
repitan estos incidentes.

No existe una definicion estandar de las victimas mortales de la comunidad

e indirectas conocidas. A efectos de nuestros informes, hemos incluido los
fallecimientos no relacionados con el trabajo (excluyendo las enfermedades y las
causas naturales) que se produjeron dentro de nuestra area de operaciones, los
fallecimientos relacionados con eventos de seguridad en nuestras comunidades,

los fallecimientos asociados con actividades mineras que se produjeron fuera de la
faena y fuera de nuestro control dentro de las comunidades donde operamos (como
el transporte de bienes y servicios), y los fallecimientos asociados con la mineria
artesanal ilegal.

Durante 2022, hubo 11 victimas mortales conocidas en la comunidad e indirectas,
incluidas 4 victimas mortales relacionadas con el transporte fuera de las
instalaciones (dos cerca de nuestras operaciones en Arizona y dos cerca del
proyecto fundicién Manyar) y 7 victimas mortales asociadas a la mineria artesanal
ilegal en PT-FI, donde buscan oro no recuperado en nuestro sistema de relaves
fluviales controlados. Ademds, en 2022, ocurrieron otros dos fallecimientos en
nuestras operaciones de Morenci que, para el 20 de abril de 2023, alin no habian
sido clasificados como episodios médicos independientes o relacionados con el
trabajo por la MSHA. Si desea obtener mas informacién sobre como estamos
trabajando para ayudar a construir una estrategia de mineria artesanal con
mdltiples grupos de interés, consulte la seccién Derechos Humanos de este informe.

Para obtener mas informacién sobre nuestra gestion de los sucesos de seguridad y
nuestra aplicacion de los Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos Humanos,
consulte la seccién Derechos Humanos de este informe y nuestro informe anual al
Pleno de los Principios Voluntarios, disponible en nuestra pagina web.

Nuestras directrices actualizadas sobre la
gestion de crisis estdn en consonancia con

las mejores practicas del sector y describen
las expectativas de nuestro personal.

PLANIFICACION DE LA GESTION DE CRISIS

Todos los centros de FCX deben contar con un plan de gestion de crisis para
responder eficazmente y apoyar la seguridad de todas las personas que podrian
verse afectadas por un evento de crisis en nuestros centros o cerca de ellos.

El programa guia nuestro enfoque operativo para prepararnos, responder y
recuperarnos de posibles emergencias o crisis. Nuestros centros utilizaron estos
planes durante varios afos cuando ocurrieron emergencias o crisis, como los
recientes incendios forestales cerca de Bagdad y Miami, en Arizona, lo que permitié
reducir las consecuencias en el centro y en la comunidad local.

Nuestras operaciones de PT-Fl en Indonesia cuentan con un programa de gestion
de crisis consolidado y robusto y, durante muchos afios, el equipo de respuesta
ante emergencias de PT-FI ha realizado pruebas periddicas de su plan de gestién
de crisis y suele ser reconocido a nivel nacional. Recientemente, en febrero de 2023,
el equipo de emergencias de PT-FI respondid a las inundaciones y derrumbes que
dafaron la infraestructura cerca del complejo de molienda de nuestras operaciones
de Grasberg.

A partir de 2021, trabajamos con un consultor externo para incorporar los principios
del Norma sobre Relaves a nuestras directrices de gestion de crisis y planes de
respuesta ante emergencias existentes especificos de cada centro en América.
Nuestras directrices actualizadas y los planes de accién de emergencia especificos
del centro estdn en consonancia con las mejores practicas del sector y describen
las expectativas de nuestro personal, incluido el modo en que deben relacionarse
con los servicios de emergencia y los miembros de la comunidad afectados por
eventos de crisis relacionados con nuestras operaciones. Cada centro debe probary
ensayar periédicamente sus planes de gestion de crisis y los centros con TSF deben
realizar simulacros de los planes de respuesta ante emergencias relacionadas con
relaves en funcion de la clasificacion de consecuencias de la TSF del centro (basada
en modos de fallas creibles). Los simulacros pueden incluir la asociacién con
organizaciones de respuesta y preparacion ante emergencias, lideres de gobiernos
locales, y la participacion de los miembros de la comunidad aledana.

A partir de 2022 y hasta 2023, nuestros centros trabajan para actualizar sus planes
especificos de acuerdo con las directrices de gestién de crisis, realizan pruebas
internas de los planes actualizados y comprometen a los grupos de interés externos,
si corresponde. Tenemos previsto comenzar a probar nuestros planes de respuesta a
emergencias en 2023 con los grupos de interés pertinentes y realizar simulacros de
respuesta ante emergencias relacionadas con relaves. Comenzaremos por nuestros

centros que tienen TSF de mayor riesgo, segun la clasificacion de las consecuencias.

Para obtener mas informacion sobre la aplicacion de Norma Industrial Global sobre
Gestion de Relaves, consulte la seccién Gestion de Relaves.
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SALUD Y BIENESTAR DE LA COMUNIDAD

Contribuir positivamente a la salud y bienestar de la comunidad en nuestras
comunidades aledafas es una extension de nuestro valor fundamental e
interés por la seguridad. Ademads, se alinea con nuestro objetivo de apoyar la
resiliencia y las oportunidades econdémicas de la comunidad. En varios casos,
nuestro personal y nuestras comunidades aledafas representan un todo. Al
apoyar las necesidades sanitarias fundamentales de nuestros trabajadores

y sus familias, creemos que también contribuimos a la seguridad de nuestro
personal. Cada una de nuestras comunidades aledafas tiene perfiles sanitarios
diferentes en funcion de la madurez del sistema sanitario y los niveles y

tipos de enfermedades de fondo. Intentamos comprender estas situaciones y
trabajar en colaboracion con nuestras comunidades aledafas para abordar los
problemas sanitarios regionales. Cuando corresponda y cuando existan riesgos
significativos para su salud, podemos hacer que funcionarios locales de
salud publica y otros socios participen en campafas de educacion sanitaria,
incluidas campafas sobre la malaria, la desnutricion y, mas recientemente,

el COVID-19. Confiamos en el compromiso permanente con nuestras
comunidades aledafas para conocer sus necesidades, como las relacionadas
con la salud y el bienestar.

En Estados Unidos, varias de nuestras comunidades rurales aledanas
detectaron una falta de recursos sanitarios que incluyen desde la atencién
primaria hasta la salud conductual y el diagndstico por imégenes. En 2020,

la fundacion Freeport-McMoRan y la Climax Molybdenum Company se
comprometieron a aportar $500,000 para ayudar a crear el Clear Creek County
Health and Wellness Center en Idaho Springs, CO, con el objetivo de que la
comunidad y los condados circundantes cuenten con asistencia sanitaria de
facil acceso y disponible en la zona. Este centro integrado alberga servicios
de salud publica y derechos humanos, que incluyen atencién médica primaria
y servicios de salud mental y conductual. En 2017, ayudamos a crear el

School Based Health Center en el distrito escolar de Lake County (Colorado)

y seguimos brindando nuestro apoyo a este importante servicio ayudando

a financiar un consejero de salud conductual a tiempo completo en 2022,

El acceso a los servicios de salud conductual es esencial para el éxito y el
bienestar de los estudiantes, tanto en el apoyo de la intervencion en caso de
crisis como en la intervencion temprana antes de que ocurra la crisis En 2022,
también apoyamos al Copper Queen Community Hospital en sus esfuerzos
por mejorar la salud de las mujeres en el sureste del condado de Cochise, AZ,
comprando un nuevo mamagrafo para el Bisbee Campus. La nueva unidad
permitird al hospital realizar casi 800 mamografias méas al afio y reducird el
tiempo de espera en semanas y, en algunos casos, meses.
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En nuestra operacion de Cerro Verde, en Per(, apoyamos
programas centrados en la salud y el bienestar en
beneficio de los miembros de la comunidad de Arequipa.
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Informe Anual de Sostenibilidad 2022

En 2022, en la region de Arequipa en PerU, respaldamos campafas de salud
para fomentar la concientizacion sobre la importancia de la atencién médica
preventiva con especialistas en pediatria, dermatologia, gastroenterologia,
traumatologia, reumatologia y ginecologia, entre otros. También, apoyamos ferias
de salud para informar a la comunidad sobre la importancia de la salud bucal,

la atencion sanitaria a la mujer, la alimentacién saludable, el ejercicio fisico,

el lavado de manos y el bienestar psicolégico. Ambos proyectos se llevaron a
cabo en los cinco distritos del &rea de influencia de Cerro Verde y beneficiaron
a mas de 3.000 residentes. Ademds, trabajamos con distritos escolares locales
para crear el programa "Psicologia: ayuda para la familia” con el objetivo de
brindar asesoramiento, ayuda y recursos terapéuticos a los estudiantes, padres y
docentes. Este proyecto llegd a més de 2.259 personas en 2022,

En Chile, presentamos dos campanas de salud a fines de 2022 y principios

de 2023 para educar a la comunidad sobre cémo prevenir enfermedades
respiratorias. Estas campanas fueron el fruto de nuestro andlisis tras la HRIA de El
Abra terminada en 2021. También, durante el ano, respaldamos las iniciativas para
disminuir el tiempo de espera de los pacientes en el sistema de salud publica.

PROMOVER EL BIENESTAR DE LOS EMPLEADOS EN EE. UU.

En 2022, realizamos inversiones significativas para promover el bienestar y

la salud general de nuestros empleados, que va mas alla de su tiempo de
trabajo. En particular, para nuestros empleados en EE. UU, introdujimos un
programa mejorado de asistencia al empleado para brindar més opciones

de atencién y recursos vitales personalizados, incluida la ampliacién de los
beneficios de salud mental. Esto incluye ocho sesiones de terapia gratuitas
para todas las personas que conviven con uno de nuestros empleados, planes

de salud personalizados y apoyo continuo, sesiones de asesoramiento para
establecer y alcanzar objetivos, ejercicios de bienestar para aliviar el estrés

y mejorar el suelo, ademas de expertos para ayudar a nuestros empleados a
conectarse con recursos Utiles para abordar los acontecimientos de la vida,
como servicios legales y financieros y cuidado de nifios y ancianos. Nuestro
trabajo para mejorar la salud mental y el bienestar de nuestros empleados en
todos nuestros centros continta a escala mundial.
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EL COMPROMISO DE PT-FI CON LA SALUD DE LA COMUNIDAD

PT-FI reconoce que la salud ambiental y comunitaria es una exigencia operativa
y se dedica a supervisar, gestionar y mitigar las posibles repercusiones sobre

el medioambiente y la salud de la poblacion derivadas de la exposicion a sus
relaves y otros residuos mineros. Para ello, PT-Fl estuvo realizando una evaluacion
plurianual de la salud humana (human health assessment, HHA) con el apoyo

de terceros, incluida la autoridad sanitaria local (local health authority, LHA) de
Mimika. La HHA comenzé con una evaluacion integral de los riesgos para la
salud humana y continud con amplias encuestas sobre la salud de la comunidad
llevadas a cabo por la LHA con la ayuda de PT-FI, tal y como se detalla en las
siguientes paginas.

Control de nuestros efectos para la salud humana

Ademds de su programa integral de vigilancia y andlisis del medioambiente, PT-FI
llevd a cabo anteriormente evaluaciones de riesgos para la salud humana con el

fin de evaluar los posibles riesgos para la salud que supone la posible exposicion

a relaves y otros componentes de residuos mineros en nuestras operaciones de
Grasberg. Las evaluaciones de riesgos estan disefiadas para identificar posibles vias
de exposicién que deberian evaluarse alin méas con la recopilacion de datos y la
investigacién adicionales. Estas evaluaciones ayudan a garantizar que los programas
de gestion de PT-Fl son eficaces y sus actividades de supervision sélidas, asi como a
identificar &ambitos susceptibles de mejoras.

Recientemente, Gradient Corporation, una empresa externa de ciencias de riesgos
y ambientales, con la ayuda de PT-F, realizd una evaluacién de riesgos segun las
directrices de la EPA de EE. UU. para evaluar los riesgos para la salud humana.
Gradient identificd y evalud las posibles vias de exposicidn principales y las
concentraciones de metales en diversos entornos ambientales, tomadas de ciertos
lugares de las Tierras Altas y Bajas y las zonas de estuarios. No se detectaron
riesgos elevados significativos para la salud humana a causa de la exposicién

a los componentes del sistema de relaves en ninguna de las vias de exposicidn
examinadas. Sin embargo, se encontrd una especie de almeja que puede ser
peligrosa si se consume frecuentemente en grandes cantidades. Segun los datos de
consumos y las vias de exposicién examinadas en la evaluacion de riesgo, todas las
demas plantas, animales y peces del sistema de relaves y sus alrededores aln son
seguros para el consumo.

Los resultados indicaron que una especie de almeja recolectada en determinadas
zonas del estuario acumulaba un alto nivel de plomo de los sedimentos. Esto se
debe a la historica escorrentia de aguas pluviales procedentes de la escombrera de
Wanagon, adyacente a la mina a cielo abierto de Grasberg, en Tierras Altas. Se esta
gestionando y controlando la erosion y la escorrentia de la reserva subyacente; PT-FI
no ha sufrido problemas de erosién similares en la escombrera de Wanagon desde

2018. Para mitigar la posibilidad de que se repita la erosion, PT-Fl sigue tapando la
escombrera existente con piedra caliza y construyendo diques y canales de drenaje
adicionales para alejar las aguas pluviales de la escombrera. PT-FI sigue controlando
activamente este asunto. PT-FI seguira controlando las posibles consecuencias
causadas por erosiones pasadas. Para ello, PT-Fl trabajé con el LHA para seguir
investigando y recopilando datos adicionales sobre los posibles efectos para la salud
humana de consumir la especie de almeja identificada.

Actividades sanitarias en la
comunidad cerca del distrito
minero de Grasberg en Indonesia.




Conclusiones de las ultimas encuestas de salud comunitaria

A partir de 2021y durante el 2022, la LHA realizé varias encuestas de salud
comunitaria en toda la regencia para obtener la informacion mas reciente sobre la
salud de la comunidad e informar y disefar una estrategia eficaz para el desarrollo
de la salud en funcién de los objetivos del plan de desarrollo regional del gobierno
de Mimika. Las encuestas fueron de gran alcance y examinaron areas como la salud
medioambiental, el acceso a los servicios sanitarios, la salud y la nutricién maternas
y las enfermedades transmisibles. A su vez, estas encuestas permitieron realizar un
anélisis de plomo y otros metales en la poblacién local, como muestras de sangre y
orina, y profundizar en el anélisis del suministro de alimentos mediante un estudio
de la canasta de mercado. Esta prueba confirmé los célculos de la evaluacion de
riesgos que no predicen riesgos elevados significativos para la salud humana por la
exposicion a los componentes del sistema de relaves en todas las vias examinadas,
con la excepcion de una especie de almeja que podria ser peligrosa. Ademds, ayudé a
informar el programa mas amplio de salud comunitaria.

La LHA, junto con PT-FI, estan trabajando con expertos médicos nacionales de

la Universidad de Udayana con el apoyo de International SOS y expertos de la
Universidad de Indonesia para recopilar y analizar los datos biométricos y muestras
ambientales de toda la comunidad.

Las encuestas se llevaron a cabo en 12 aldeas seleccionadas en funcién de su
distancia con las operaciones mineras de PT-Fl, incluidas dos aldeas de las Tierras
Bajas. Segln la evaluacion de riesgos para la salud humana, en estas dos aldeas

se encontraron posibles exposiciones al plomo asociadas al consumo humano de
una especie de almeja que se encontrd en determinadas zonas del estuario y que, si
se consume frecuentemente en grandes cantidades, puede ser peligrosa. De las 12
aldeas encuestadas, seis estaban cerca o dentro de las operaciones de PT-Fl y seis
no. Esto brindd la extension geogréfica necesaria para medir el posible efecto de los
metales asociados a las operaciones de PT-FI y también proporciond informacion
clave sobre las exposiciones no relacionadas con la mineria.

Los resultados de las encuestas indicaron que no existe una correlacion entre

los componentes del sistema de gestion de relaves y los metales medidos en la
sangre. Ademas, los resultados del estudio inicial, que incluia un andlisis de sangre
intravenoso, mostraron que el promedio de los niveles de varios metales estaba
dentro del rango hallado en estudios similares de poblaciones de Indonesia y el
sudeste asiatico. No obstante, los resultados de las encuestas permitieron identificar
las intervenciones cruciales de salud publica necesarias a corto plazo en Mimika, en
particular la prevencion de la malaria, agua limpia, salud materna y nutricién. La LHA
manifest6 que estas intervenciones requieren programas estratégicos y sostenidos
para mejo