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Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc. (Freeport-McMoRan o la Compafiia) es una compafia minera lider
internacional con sede en Phoenix, Arizona. Explotamos grandes activos, de larga duracién y gran diversidad
geogréfica, con importantes reservas mineras, probadas y probables, de cobre, oro y molibdeno. La Compaiiia es la
mayor productora de cobre del mundo cotizada en la bolsa y tiene una amplia cartera de proyectos en operacion,
de expansién y crecimiento.

La cartera de activos de Freeport-McMoRan incluye el area minera de Grasberg, la mayor mina de oro y cobre del
mundo en cuanto a reservas recuperables. También incluye proyectos importantes de extraccién de minerales en
Ameérica (Norte y Sur), incluidas las areas de operaciones a gran escala de Morenci y Safford, en Norteamérica, y
las de Cerro Verde y EI Abra, en América del Sur, asi como el area minera de Tenke Fungurume en la Republica

Democrética del Congo (RDC).

Acerca de este informe

Nuestro informe de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) del afio 2010, “Trabajando por un Desarrollo
Sustentable” (Working Toward Sustainable Development, WTSD), quiere ofrecer a nuestros Grupos de Interés la
informacién necesaria sobre nuestros programas de sustentabilidad, politicas y datos de desempefio. También
informamos sobre areas importantes para hacer frente a los desafios actuales y temas futuros.

Entre los datos que se ofrecen en nuestro informe WTSD se incluyen las operaciones primarias de las
principales subsidiarias de Freeport-McMoRan: PT Freeport Indonesia (PTFI) y Freeport-McMoRan Corporation
correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de enero de 2010 y el 31 de diciembre del mismo afio. Los
datos financieros no incluyen las participaciones de nuestros socios en colaboracién entre empresas

(joint ventures).

Como resultado de nuestra metodologia de cambios o correcciones, los datos correspondientes a afios anteriores
pueden haber sido actualizados. Puede darse que la presentacion de los datos y las comparaciones no se ajusten
a las necesidades directas de todos nuestros Grupos de Interés, por lo que recomendamos a que cualquiera que
utilice esta informacién se ponga en contacto con nuestro departamento de Desarrollo Sustentable, en la direccion
sustainability@fmi.com, si desea hacer alguna consulta sobre nuestro informe. | |

Iniciativa global para la elaboracién de informes (GRI)

Por tercer afio consecutivo, hemos elaborado este informe de acuerdo con la llamada GRI (Global Reporting
Initiative) G3 y sus directrices correspondientes para la elaboracion de informes y, por primera vez, de acuerdo
con la versién 3.0 del Suplemento del Sector de la Mineria y Metales. Hemos preparado un suplemento a este
informe WTSD 2010 que incluye otros indicadores clave y adicionales. Consideramos que este informe y su
suplemento cumplen el nivel A+ de las directrices GRI G3. Ambos informes, asi como el listado de contenidos de
GRI, se encuentran en nuestra pagina web: www.fcx.com/envir. | |

Auditorias externas

Desde 2005, Freeport-McMoRan ha buscado siempre la verificacion independiente de sus informes anuales

de sustentabilidad, incluidos los datos sobre resultados, los informes de procesos y logros y el cumplimiento de
las directrices GRI. Estamos implementando el Marco de Desarrollo Sustentable del Consejo Internacional de la
Mineria y Metales (/nternational Council on Mining & Metals, ICMM), incluyendo la implementacién de los 10
Principios de Desarrollo Sustentable en toda la Compafiia. La verificacién externa de los datos de nuestro informe
WTSD 2010 fue realizada por la empresa Corporate Integrity, de acuerdo al Procedimiento de Garantias del Marco
de Desarrollo Sustentable de ICMM. En diciembre de 2010 completamos la verificacion de siete de nuestras
principales instalaciones. La Declaracién de Garantia puede verse en la pagina 40.

Agradecemos cualquier comentario que nos envien para ayudarnos a identificar aquellos aspectos que tengan mayor
interés para ustedes, porque asi podremos mejorar la calidad de nuestros informes futuros. Por favor, envien sus
comentarios por correo electronico a esta direccion: sustainability@fmi.com. || |




Conectando el mundo

Establecemos conexiones con un futuro sostenible

Nos dedicamos a la mineria y procesamos mineral para suministrar metales que
“conecten” al mundo y sustenten sus infraestructuras. El cobre es el metal mas
estrechamente vinculado al crecimiento econémico y es un componente clave en la
tecnologia de punta de los sistemas de energia, transporte y telecomunicaciones.
El metal rojo sigue siendo esencial para fabricar tuberias, para la conductividad

y la conectividad, y es un elemento imprescindible en las nuevas tecnologias. El
molibdeno fortalece el acero, resiste bien el calor y hace mas resistentes frente a
la corrosion a las tuberias que constituyen los sistemas de conduccién de aguas. El
cobalto es fundamental en todas las aplicaciones de energias alternativas. Nuestra
actividad contribuye directamente hacia un futuro sustentable aportando productos
que reducen el impacto medioambiental, a la vez que apoyan el desarrollo social y
econémico.

Al continuar aumentando la poblaciéon del planeta y el nivel de vida global, la
demanda de nuestros metales también crece. Responderemos a esa demanda
expandiendo nuestras operaciones; pero nuestra capacidad de reducir o mitigar
ciertos impactos, como las emisiones totales de gases con efecto invernadero

y el consumo total de agua, seran un desafio cuando evaluemos cémo ser mas
eficientes. Simultaneamente, las necesidades sociales de agua limpia, uso eficiente
de la energia, creacién de puestos de trabajo, desarrollo de las comunidades y
proteccion de los ecosistemas contintian aumentando. Nuestro desafio es satisfacer
las demandas de nuestros metales mientras mejoramos nuestra contribucién al
desarrollo sustentable.

Si desea mas informacién sobre cémo contribuyen los metales que producimos a
que la sociedad avance hacia un futuro mas limpio, méas sano y productivo, pueden
ver nuestro video Connecting the Future S™ en www.fcx.com. | |
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Mensaje a los Grupos
de Interés

Nuestro Enfoque
Etica Empresarial

Nuestra Fuerza
Laboral

Salud & Seguridad
Derechos Humanos
Comunidades
Mineria Artesanal
Medioambiente

Declaracién de
Responsabilidad

Este icono indica que hay
informacion adicional sobre cada
tema en www.fcx.com.




Morenci, Arizona
Sierrita, Arizona
Bagdad, Arizona
Safford, Arizona
Miami, Arizona

Henderson, Colorado -

Climax, Colorado

Tyrone, Nuevo México

Chino, Nuevo México

Cerro Verde, Peru

El Abra, Chile

Candelaria, Chile
Ojos del Salado, Chile

Cobre (Cu)
Oro (Au)

Molibdeno (Mo)
Cobalto (Co)

@ |ncluye los resultados de la empresa matriz.

® No incluye los impuestos sobre la némina, dividendos, impuestos sobre las propiedades y algunos otros impuestos que estan_incluidos enh pagos a
proveedores y dividendos. En la pagina 11 del suplemento de este informe WTSD puede encontrar un esquema de la reconciliacién de/los pagos en efectivo
a gobiernos correspondiente a 2010.



Tenke Fungurume,
Republica Democréatica del Congo

Grasberg, Indonesia

Mensaje a los Grupos de Interés

El tema de nuestro Informe Anual correspondiente a 2010
y el informe “Trabajando por un Desarrollo Sustentable”,
captan la esencia de nuestro negocio y esfuerzos de
desarrollo sustentable a nivel mundial. “Conectando

el Mundo” destaca el papel que desempefia Freeport-
McMoRan en proveer metales que no sélo son vitales
para las economias mundiales, sino también importantes
para su sustentabilidad. En particular el cobre, que en
2010 generé el 78% de nuestros ingresos y que continda
siendo un material fundamental en aplicaciones de
infraestructuras y tecnologias de ultima generacion.

Después de haber gestionado con éxito una de las crisis
mas graves de nuestra historia, entre 2008 y 2009, en
2010 conseguimos los mejores resultados financieros
en la historia de la Companiia. Durante ese afio, nuestro
equipo obtuvo unos resultados excepcionales en todo

el mundo, no s6lo en cuanto a produccién de metales
y generacién de valor para nuestros accionistas, sino
también en cuanto a la forma en la que cumplimos
nuestros compromisos de seguridad con la comunidad
y el medio ambiente. No podriamos haber logrado este
éxito sin practicas seguras de trabajo, aceptacién de la
comunidad hacia nuestros proyectos, y el respeto por el
medio ambiente.
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En respuesta al incremento de la demanda de nuestros
metales en todo el mundo, estamos activamente en la
blusqueda de grandes expansiones mineras en varias
de nuestras operaciones. Al mismo tiempo, estamos
trabajando para aumentar nuestras reservas de
mineral, a fin de proporcionar un crecimiento a largo
plazo. Estas oportunidades de crecimiento pueden
ofrecer beneficios significativos a las comunidades

en términos de aumento de empleo y desarrollo
econémico local. Reconocemos que ese crecimiento
puede tener impactos sociales y medioambientales y
consideraremos los potenciales impactos durante las
evaluaciones de nuestros proyectos.

Por ejemplo, el efecto sobre el suministro local de
aguas en zonas aridas como el suroeste de los Estados
Unidos (EE.UU.), Pert o Chile es vital para el éxito a
largo plazo de nuestro proyecto en estas areas. Nuestra
planificacion en este sentido se hace siempre a largo
plazo para garantizar las reservas de agua, y tiene en
cuenta diversas opciones en cuanto a abastecimiento
y sinergias con las comunidades locales y sus
necesidades con el devenir del tiempo. Parte de esta
estrategia nos exige una revision periédica de los
habitos de gestién del agua, para determinar si existen
oportunidades de optimizar el consumo actual del
recurso.

Los riesgos de seguridad son inherentes a nuestra
actividad y, a pesar de otro afio récord en el
desemperio global, tuvimos que lamentar la pérdida
de un empleado y un contratista en accidentes
laborales. Cualquier fatalidad en el lugar de trabajo es
inaceptable y continuamos aplicando rigurosamente
nuestra Iniciativa para la Prevencion de Accidentes.
También estamos actualizando nuestros planes

de respuesta a emergencias para asegurar una
coordinacién éptima de nuestros recursos y proteger a
nuestra fuerza laboral, a las comunidades locales y al
medioambiente.

En nuestras operaciones de Indonesia y de la
Republica Democratica del Congo, las practicas de la
mineria artesanal contintan presentando una amenaza
para la seguridad, la salud publica, los derechos
humanos y el medioambiente, tanto para las areas

de nuestros proyectos como para las comunidades.
Estos asuntos son extremadamente complejos, ya

que involucran numerosos Grupos de Interés, y no se
podran resolver facilmente ni con premura. A pesar de
todo, nuestros departamentos de recursos humanos,
medioambientales, sociales y de seguridad estan
coordinando varias lineas de actuacién encaminadas a
minimizar los riesgos asociados a dichas préacticas. Por
ejemplo, contratamos consejeros externos, tratamos de
aplicar un cédigo de buena practica y colaboramos con
gobiernos, lideres comunitarios y diversas ONG.

En todos estos asuntos reconocemos que es fundamental
escuchar a los Grupos de Interés y crear propiedades
locales para tomar decisiones que se traduzcan en
resultados positivos y duraderos. Nuestra inversion en
comunidades locales es significativa. Por ejemplo, en
2010 hemos invertido en la creacion de capacidades
locales mediante programas enfocados en salud publica,
desarrollo de infraestructura, educacién y capacitacién.
Estas inversiones son fundamentales para construir
relaciones sélidas con la comunidad, que beneficiaran

a largo plazo nuestras operaciones. La inversion en la
comunidad contribuye a que cumplamos con nuestra
obligacién de “capacitar”, para dotar a las comunidades
de recursos y habilidades que las sostengan el dia que
eventualmente cesen nuestras operaciones.

En 2011 nos concentraremos en la ejecucién de
nuestros planes de crecimiento futuro, en respuesta a
la demanda de metales del mercado global, sin dejar
de hacer hincapié en la seguridad, la administracién de
costos y la responsabilidad social. Estos compromisos
se encuentran en concordancia con nuestros valores
fundamentales, que en conjunto representan los
principales motores de nuestros programas de
sustentabilidad.

Celebrar nuestros logros, compartir nuestra politica de
buenas practicas y reconocer las carencias es importante
en nuestra actividad. Nos complace presentarles

nuestro Informe 2010, titulado “Trabajando por un
Desarrollo Sustentable”. Como siempre, esperamos sus
comentarios.

Atentamente,

%&@m;%%‘zwm

Presidente del Consejo de Presidente y CEO
Administracion

25 de mayo de 2011
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Nuestro Enfoque

O

Para suministrar metales esenciales a las generaciones presentes y futuras nos apoyamos en nuestros objetivos, principios
y politicas empresariales, ya conocidos, y mejoramos continuamente nuestros programas de desarrollo sostenible. Nuestro
enfoque tiene tres elementos fundamentales:

1. Econémico — Aprovechar nuestra experiencia operacional y financiera, nuestras tecnologias y nuestra cadena de
suministros para garantizar que seguimos siendo una entidad empresarial sustentable y viva.

2. Social — Operar de forma segura. Participar de manera abierta y transparente con nuestros Grupos de Interés y
mantener nuestros compromisos para dar confianza. Esto nos garantiza una mano de obra capacitada y nos ofrece
nuevas oportunidades de negocio.

3. Medioambiental — Evaluar los aspectos medioambientales de manera continuada durante todo el ciclo de vida del
proyecto, para minimizar los impactos negativos.

Principios de Conducta Empresarial

Nuestra forma de acercarnos al desarrollo sostenible se basa en nuestros valores, detallados en los Principios de Conducta
Empresarial. Se establece el sistema global de principios que debe seguir nuestra fuerza laboral en todas las actividades,
desde evitar conflictos de interés hasta desarrollar relaciones positivas en las comunidades locales. Nuestras politicas

de apoyo, junto con las normas externas e iniciativas, constituyen el marco general que guia nuestros programas de
sustentabilidad. Para apoyar este marco estan los sistemas de control interno y los sistemas de gestién, que proporcionan
lo esencial para operar nuestras instalaciones, de tal modo que alcancemos con ellas un éxito de negocios responsable. A
continuacién puede verse ilustrada la estructura jerarquica en tres niveles.

Marco para el Desarrollo Sustentable

Principios de Conducta Empresarial

Consejo de Administracién
Comité de Politicas Publicas

. Equipo de Sistemas de Gestion
(TR Liderazgo de

Politicas Desarrollo
Sustentable Desarrollo Sustentable
Registro de Riesgos

Direccion

Externas Auditorfas y Procedimientos de Equipos responsables
Normas, Evaluaciones Operaci6n Estandar de gases con efecto

Principios e Independientes y Directrices invernadero,‘ agua
Iniciativas y biodiversidad

Elaboracion de informes
Colaboracién con sobre Desarrollo

los Grupos de Sustentable
Interés

Objetivos de
resultados




Gobierno

El Comité de Politicas Publicas de nuestro Directorio se encarga de supervisar los programas de desarrollo sostenible

que ponemos en marcha. Examina los resultados de los datos clave y recibe informacién relativa a los desafios de
sustentabilidad y temas emergentes. Durante el afio 2010, el Comité de Politicas Plblicas recibié varios informes y
consideré diversos items incluyendo sistemas de seguridad y salud ocupacional, las obligaciones medioambientales y

los proyectos de remediacién, implementacién de los Principios del Voluntariado sobre Seguridad y Derechos Humanos,
programas de salud en PTFI y Tenke Fungurume Mining (TFM), y nuestros programas sociales y de inversiones en las
comunidades a nivel mundial. El Comité de Politicas Publicas reporta a nuestro Directorio, y proporciona la supervision
global de todos los asuntos, incluyendo la viabilidad econémica de nuestra compafiia, que es el primer elemento de nuestro
enfoque hacia el desarrollo sostenible.

Equipo de Liderazgo para el Desarrollo Sustentable. En enero del 2011, instauramos el Equipo de Liderazgo para el
Desarrollo Sustentable de Freeport-McMoRan (Equipo de liderazgo) para:

1) liderar la aplicacion, en todos los departamentos, de los actuales compromisos de sustentabilidad.
2) identificar temas emergentes y
3) desarrollar y hacer un seguimiento del estatus de las metas de desempefio.

El equipo cuenta con el apoyo de nuestro Vicepresidente Ejecutivo y Director Ejecutivo de Administracion, dirigido por
nuestro Vicepresidente de Servicios Medioambientales y Desarrollo Sustentable e incluye a los presidentes de nuestras
empresas y personal de la cadena de abastecimiento, recursos humanos, area legal, finanzas, sustentabilidad y funciones
medioambientales. Nuestro departamento de Desarrollo Sustentable coordina, junto con el Equipo de Liderazgo, proyectos,
operaciones y funciones empresariales, y proporciona asistencia técnica y orientacién. Cada instalacién o proyecto

ha designado a sus propios “lideres de desarrollo sustentable”, apoyan al gerente general y facilitan la coordinacién
interdepartamental de las practicas de sustentabilidad a nivel local.

Auditorias/Evaluaciones Independientes. Para garantizar que se cumplan nuestros compromisos y objetivos de
sustentabilidad, implementamos una combinacién de programas de evaluacién o auditoria en diversas areas claves. Toda
instalacién importante debe someterse a una sélida auditoria interna que llevan a cabo los departamentos de seguridad,
salud y area legal, al menos cada dos afios. En el afio 2010 llevamos a cabo auditorias internas en el ambito de la seguridad
en por lo menos 14 instalaciones, y auditorias medioambientales en 15 instalaciones. Nuestras operaciones estan obligadas
a inspecciones rutinarias por parte de agencias reguladoras, y siempre incorporamos los resultados y déficits a nuestros
sistemas de gestién, para un mejoramiento continuo. También contratamos a expertos independientes para que revisen
diversos programas como por ejemplo los de Derechos Humanos y de Plan de Respuesta ante Emergencias.

Los programas de desarrollo sostenible son fundamentales para llevar a cabo
inversiones de expansion de las operaciones mineras con el objeto de seguir
creciendo (en la foto: Mina de Morenci en Arizona).
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Nueitro negocio de ndimi ntorn n el que operamos y en la transparencia de las comunicaciones
. entre los Grupos de Americ; 'g'Socios_ de la Comunidad‘_— como el grupo de Pima County,
Arizona, cerca den niforc el intercambio de id ; j

Colaboracion con los diversos Grupos de Interés. El compromiso de nuestros Grupos de Interés a escala corporativa, de
divisiones y de operaciones es parte integral de nuestra forma de conducir nuestro negocio. Las comunidades son el centro
de nuestras actividades porque dependemos de la comprension del entorno local en el que operamos. Por ejemplo, en
2010 celebramos 30 reuniones con los Equipos de Socios de la Comunidad en América del Norte, cinco reuniones publicos
sobre el proyecto de desalinizacién en Chile y dos dias de puertas abiertas en relacién a nuestros planes en la operacién de
TFM en la RDC. Estamos desarrollando un procedimiento formal de participacién de los Grupos de Interés para nuestros
proyectos, que nos permitira mejorar nuestro enfoque general a escala corporativa y de operacién.

La Colaboracién con el Interfaith Center on Corporate Responsibility

Damos mucho valor al aporte de nuestros Grupos de Interés y nos involucramos en actividades con los gobiernos locales

y las comunidades. A escala corporativa, dialogamos con ONGs internacionales, instituciones educativas, iniciativas
multisectoriales y organizaciones de inversién socialmente responsables. Por ejemplo, Freeport-McMoRan desde mediados
de los noventa ha colabrado con el Interfaith Center on Corporate Responsiblity (ICCR). ICCR es una asociacién que cuenta
con 275 inversionistas institucionales del ambito religioso y es una organizacién lider en el movimiento corporativo de
responsabilidad social corporativa desde 1971.

ICCR ha colaborado con Freeport-McMoRan para participar en programas de seguridad y derechos humanos, de desempefio
medioambiental, desarrollo de las comunidades y participacién de Grupos de Interés. Se mantienen reuniones frecuentes por
teleconferencia o presenciales, tres o cuatro veces al afio, con nuestro departamento de Desarrollo Sustentable. Nuestro CEO,
Richard Adkerson, particip6 por teleconferencia en una de las tres reuniones presenciales celebradas en el 2010.

Como resultado de la colaboracién con ICCR, nuestra operacién en Indonesia llevé a cabo una auditoria social externa de
nuestra comunidad y programas de derechos humanos en el 2004 y el 2006. También hemos trabajado con ICCR en la
revisién y comentario de los borradores de algunas politicas, lo que nos ha ayudado a comprender mejor lo que nuestros
Grupos de Interés esperan y a determinar cémo podemos incorporar las normas internacionales y los cédigos de buenas
practicas a nuestra actividad. La hermana Barbara Aires, de las Hermanas de la Caridad de St. Elizabeth, Nueva Jersey, y
lider de ICCR, dijo: “La sustentabilidad — econédmica, medioambiental y social — de las comunidades locales es una prioridad
clave para inversionistas impulsados por la fe. Nuestra colaboracién a largo plazo con Freeport-McMoRan ha sido muy
productivo y hemos visto algunos cambios importantes en las operaciones aunque los desafios contintan”.

ICCR también plantea preguntas dificiles, que nos ayudan a evaluar los programas y a pensar c6mo y en qué aspectos
podemos mejorar. No siempre estamos de acuerdo con los temas que hay que tratar ni los enfoques que hay que darles, y
muchas veces no hay respuestas faciles pero el foro para el dialogo constructivo sigue abierto. La colaboracién habitual con
grupos como ICCR es fundamental para mantenerse al dia en materia de responsabilidad social, tendencias y rendicién de
cuentas.



Sistemas de Gestion

Nuestro Registro de Riesgos para el Desarrollo Sustentable es el eje de nuestros programas de sustentabilidad. Este sistema
se ha empleado para identificar riesgos claves y oportunidades de mejora, para optimizar la distribucién de recursos y hacer
un seguimiento de los progresos en materia de reduccién de riesgos. Este registro es un sistema para priorizar e identificar,
entre un amplio abanico de temas, aquellos que son mas importantes para nuestro negocio, para nuestros Grupos de Interés
externos o para ambos. La matriz de riesgo que se genera es especifica, y se centra en las operaciones locales. A continuacion

destacamos los principales desafios en materia de desarrollo sostenible que hemos detectado durante el proceso.

Desafios claves en materia de sustentabilidad Pagina
(por orden alfabético en inglés) g
Mineria Artesanal Impacto de las actividades mineras artesanales a pequefia escala, que no tienen relacién con la o8
(Artisanal Mining) Compafiia pero estan junto a nuestra area de operacion, en Indonesia 'y en la RDC.
... ) Impactos asociados a la corrupcién, la ética, los funcionarios gubernamentales, las elecciones,
Etica Empresarial o . - .
} ) acontecimientos y/o sistemas que pueden afectar a nuestra actividad o dar lugar a algin tipo de 10
(Business Ethics) . L
inestabilidad.
Cambio Climatico Impactos asociados al uso o a la produccién de energia, incluida la regulacion de las emisiones 31
(Climate Change) de gas con efecto invernadero y la garantia de las reservas de agua.
Colaboracién y Desarrollo
Comunitario (Community | Impactos sobre los residentes; derechos de tierra y compensaciones; mejora o degradacion de las 21
Engagement and condiciones sociales y de la comunidad.
Development)
Salud y Seguridad Area multidisciplinaria dedicada a la proteccién de la seguridad, la salud y el bienestar de los 15
(Health and Safety) trabajadores.
Impactos sobre comunidades y empleados relacionados con nuestras operaciones, con especial
Derechos Humanos atencién a temas relativos a la discriminacion, el papel de la Compafiia y el personal de 18
(Human Rights) seguridad del gobierno anfitrién, y la posibilidad de que se produzcan casos de violencia o
abusos contra los derechos humanos.
Salud Publica Impactos sobre la comunidad; HIV/SIDA, malaria, tuberculosis, sanidad y otros temas que o5
(Public Health) afectan a la salud de las comunidades locales
) Impactos asociados con las particulas de roca restantes del mineral con valor econémico después
Manejo de relaves o L . - .
L de su extraccion; incluyendo estabilidad, derrames accidentales, generaciéon de polvo e impacto 38
(Tailings Management) X -
en el agua subterréanea y de superficie.
Impactos provocados por | Los temas de calidad en aguas subterréaneas, aguas de tormentas, descargas directas y aguas 37
el agua (Water Impacts) | superficiales que afectan la produccién o a los Grupos de Interés.
Suministro de aguas Seguridad respecto al suministro de agua; volumen y cantidad son temas que pueden afectar la 33
(Water Supply) produccién o a los Grupos de Interés.

Nuestros sistemas de gestion medioambiental, social y de seguridad incluyen una serie de directrices y procedimientos
operativos estandar para garantizar que aplicamos las politicas, como también requisitos especificos de la legislacién y
la normativa vigente. También establecemos objetivos de cumplimiento que involucran a toda la Compafiia, para apoyar
la obtencién de objetivos claves, especialmente en areas que figuran como prioritarias en nuestro registro de riesgos en

materia de sustentabilidad. Los objetivos de desempefio que se presentan en este informe se basan en las ventas de

cobre, molibdeno y oro, asi como en el pronéstico sobre flujo de caja de nuestras operaciones que entregamos a nuestros
accionistas en la publicacion de resultados el primer trimestre de 2011. A lo largo de todo el informe se tratan distintos
aspectos de nuestros sistemas para la gestion de la sustentabilidad.

O
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Etica Empresarial

. Estatus
Objetivo 2010
Capacitar anualmente al 90% de los empleados
de puestos directivos y al 33% de los
empleados de puestos no directivos (rotativo) N
en los Principios de Conducta Empresarial
de Freeport-McMoRan, los cuales incluyen
politicas anticorrupcion

Descripcion de logros

En 2009 y 2010, aproximadamente un 97% de los
empleados de puestos directivos y alrededor del 95% de los
empleados de puestos no directivos recibieron formacién

en los Principios de Conducta Empresarial de Freeport-
McMoRan. El objetivo se ha revisado para garantizar la
formacién continua en todos nuestros empleados.

Fecha de
cumplimiento

Recurrencia
anual

Publicar los pagos que se realizan a los
gobiernos en todas las operaciones mineras en
el extranjero, para apoyar la transparencia y la
Ilamada EITI (Iniciativa de transparencia de las
industrias de extraccién)

Publicamos anualmente todos los pagos que se efectdan a
N los gobiernos de los paises en los que tenemos operaciones.

Apoyamos la iniciativa EITI y participamos en su

implementacién en la RDC, Perl e Indonesia.

Freeport-McMoRan ha adquirido un compromiso de primer orden en materia de conducta ética y juridica en todas sus
operaciones del negocio. Nuestros Principios de Conducta Empresarial son un compromiso con la integridad y definen el
comportamiento que se espera tanto de los empleados como de nuestro Directorio.

Tenemos una linea de comunicacién directa para proporcionar guia y asistencia a los miembros de la fuerza laboral con
cualquier pregunta o duda relativa a nuestros Principios de Conducta Empresarial. Para garantizar que cualquier posible
violacion de este codigo de conducta empresarial se lleve a cabo, contamos con un servicio de reporte anénimo a través de
nuestro servicio de cumplimiento. En 2010 se enviaron 198 reportes a través de la Linea de Cumplimiento de Freeport-
McMoRan en relacion con distintos temas, como la conducta de los empleados en el lugar de trabajo y las medidas
disciplinarias, medioambientales, de salud, seguridad y salud ocupacional; proteccién de los activos de la Compafiia y
conflictos de intereses. Todos los informes se investigan y, si hay pruebas, se aplican las medidas disciplinarias adecuadas.

Prevencion de la Corrupcion

En ocasiones, la corrupcion se ha generalizado en los sistemas y culturas locales cercanas a nuestras operaciones,
especialmente en los paises en vias de desarrollo. Nosotros no toleramos que se ofrezcan o paguen sobornos, comisiones
ilegales, gratificaciones ilegales u otros pagos similares a personas u organizaciones gubernamentales para obtener
ventajas indebidas para nuestro negocio. De la misma manera, no aceptamos ningln pago de esta indole. Nuestra politica
anticorrupcién y nuestras directrices a este respecto nos permiten garantizar el cumplimiento de la ley estadounidense

de 1977 sobre Practicas Corruptas en el Extranjero y otras leyes anticorrupcién, incluidas las leyes locales. En 2010
realizamos un programa especializado en materia de anticorrupcién para unos 70 empleados en TFM. También hemos
contribuido a la formacién de una conciencia anticorrupcién para aproximadamente 320 empleados en PTFI.

Actividades Politicas y Contribuciones

Los temas principales en los que Freeport-McMoRan participa en el desarrollo de politicas publicas incluyen la regulacién
de la industria minera, la regulacion del medio ambiente, los derechos de agua, acceso a la tierra, impuestos a las
empresas y las leyes de comercio. Todas las actividades de cabildeo se realiza de acuerdo con las leyes y las obligaciones
de informacién. La Compafiia no contribuye a ningiin candidato en particular para un puesto politico, partido politico u
organizacion para la eleccién de un candidato en particular a cualquier puesto politico en cualquier jurisdiccion.



Transparencia acerca de los Pagos a los Gobiernos

Nosotros apoyamos la Iniciativa de Transparencia de las Industrias Extractivas (EITI), que es un compromiso de los
gobiernos para hacer publicos los ingresos de las industrias extractivas y compafiias para revelar los pagos a los gobiernos.
Perti y la RDC son paises candidatos a la EITI, de modo que nuestras operaciones en Cerro Verde y TFM participan
directamente. Indonesia se convirtié en pais candidato de la EITI en 2010 y PTFI contintia apoyando la iniciativa. Ademas
de nuestros compromisos EITI, reportamos significativos pagos en efectivo a los gobiernos de todos los paises en los que
realizamos negocios segln se indica a continuacion.

PTFI coopera con los gobiernos anfitriones en su tarea de mantener el orden publico, ratificando la ley y protegiendo al
personal de la Compafiia y sus propiedades. La policia se asigna por mandato presidencial a la proteccién de la instalacién
minera de Grasberg, que se ha clasificado como activo nacional imprescindible. Cuando la policia lo requiere, el ejército
indonesio puede ser desplegado para ofrecer seguridad adicional si es preciso. La cuota de PTFI en el sufragio de gastos
de seguridad aportada por el gobierno fue en 2010 de 14 millones de délares. Este apoyo adicional se compone de
diversas infraestructuras e incluye otros costos como alojamiento, manutencién, desplazamiento, reparacién de vehiculos,
asignaciones para cubrir costos accidentales o administrativos y programas de asistencia comunitaria. En la RDC, TFM
coordina y trabaja con el departamento de seguridad del gobierno anfitrion, la policia minera, que es la autoridad destinada
a supervisar la seguridad en las instalaciones de las operaciones en todo el pais. TFM proporciona apoyo a la policia
minera en forma de alimentos, alojamiento, asignaciones en dinero y apoyo logistico, asi como pagos directos al gobierno
para ayudar a los destacamentos de Policia Minera asignados al area de la concesion. El costo total de este apoyo incluye
también pagos en especies, que en 2010 supusieron menos de 1 millén de délares.

Seccion Riesgos - Internacional (pégina 51) de nuestro formulario 2010, 10-K || |

2010 - Contribuciones a los Gobiernos @
en millones de $

Otros

Indonesia Total

paises ®

Impuestos sobre la renta de la empresa, neto
de devoluciones (b)

Retencién de impuestos sobre dividendos

. 173
extranjeros
Impuestos sobre la némina de los empleados 43

Dividendos
Regalias e impuestos netos a indemnizaciones

Impuestos sobre las propiedades
Otros impuestos y tasas
Total

@ Esta tabla refleja el esfuerzo voluntario realizado por Freeport-McMoRan para mostrar sus significativos pagos en efectivo a los distintos gobiernos
(reembolsos netos).

® Representa los pagos en efectivos a los gobiernos, efectuados por otras empresas del grupo Freeport-McMoRan que se encuentran fuera de los
paises en los que Freeport-McMoRan tiene sus explotaciones mineras.

$ 1,293 $ 2 $ 2,234

267

373
169

285
97

—
—
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Roshelly Paliza — Mina de Mol
renci, Arizona

Nos esforzamos
por ofrecer el
mejor entorno
posible a una
fuerza laboral
bien formada
y diversa. En
2010, nuestra
operacion de
Candelaria recibié
una distincién
de la presidenta
chilena Michelle
Bachelet por \
promover la ‘
gualdad de
género. Christian
Schnettler,
director de -
Recursos
Humanos,
Sudamérica
(extremo derecho)
muestra el premio
a la igualdad de
género (arriba).

Margaret Kabamba — Gerente Regional de Comunicaciones de
Sede de Freeport-McMoRan — Phoenix, Arizona Operacion de Bayway — P

Especiales de Cobre —
Elizabeth, New Jersey

Damos mucha
importancia a

la formacion y
desarrollo de
nuestra fuerza
laboral. Desde
2003, el Instituto
Minero de
Nemangkawi,
PTFI, ha
proporcionado
educacion

y desarrollo
profesional a
mas de 3.500
miembros de las
comunidades
nativas que
viven cerca de
la operacion

de Grasberg en
Papta, Indonesia
(arriba).

de las comunida
mas cercanas a nuestras
operaciones. Actividades
de formacion en la
operacion de TFM,
Republica Democratica
del Congo (derecha).
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Nuestra Fuerza Laboral

o]
Nuestro éxito como empresa competitiva a escala internacional depende en la Distribucion de la Fuerza Laboral
contribucién individual de todos nuestros empleados. Esta es la razén por la al 31 de diciembre
que tratamos de atraer y retener a los empleados mejor calificados para cada en miles de empleados
posicion. A finales de 2010, nuestra fuerza laboral incluia aproximadamente 60
29.700 empleados y mas de 22.300 contratistas. 50
Nuestra rotacién de personal en 2010 fue aproximadamente del 9%, muy 40 u E?n“;[:;:‘(ﬁzs
bastante inferior al 22% registrado en 2009. Estos resultados se vieron 30

20 — — —— —— —

afectados por la reduccién de la fuerza laboral de la Compafiia como
consecuencia de una reduccion de las operaciones, sobre todo en Norteamérica.
Al reanudarse nuestras actividades mineras en 2010, se les dio la oportunidad 2007 2008 2009 2010
de reincorporarse a algunos de nuestros ex empleados calificados.

Diversidad y Contratacion Local

. L Fech
Objetivo E;;t)alt(l;s Descripcion de los logros ob(je:ti:o
El porcentaje de mujeres en nuestra fuerza laboral es del 9%, es
decir, no ha variado con respecto al afio pasado. Sin embargo, las
. . mujeres ocupan ahora aproximadamente el 11% de los puestos
Incremento del porcentaje de mujeres ) . o _ .
: directivos respecto al 10% de 2009. Lograr este objetivo sera un
en nuestra fuerza laboral incluso en los Retrasado En marcha

desafio enorme, si se tiene en cuenta la naturaleza del entorno
cultural de nuestras principales operaciones. Continuaremos
luchando por cumplir este propésito, pero hemos tenido que
extender la fecha limite de cumplimiento (2014).
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niveles directivos, hasta alcanzar el 15%

Nuestras operaciones se encuentran en paises acuya poblacién se compone de etnias, religiones y entornos culturales
muy diversos. Normalmente somos la principal fuente laboral en estas comunidades. La diversidad de la procedencia y
perspectivas de nuestros trabajadores son un activo para nuestra Compafiia. Prohibimos el acoso y nuestra politica de
Derechos Humanos exige que todos los empleados traten con dignidad y respeto a todo el que trabaja dentro y fuera de
nuestras instalaciones. En 2010, de los informes que se elaboraron a través de la Linea de Cumplimiento de Freeport-
McMoRan, 30 indicaban que habia algln tipo de conducta discriminatoria. Dos de los informes iban acompafiados de
pruebas, con lo que se aplicaron las medidas disciplinarias y las soluciones pertinentes.

Cuando la situacion empresarial lo permite, tratamos de contratar empleados locales para todos los puestos vacantes.
Esta practica promueve el entendimiento de las culturas locales y mejora la comunicacion entre nuestros empleados. Por
ejemplo, PTFI se encuentra en la remota provincia de Papua, Indonesia. La politica de PTFI es dar prioridad, a la hora
de contratar trabajadores, a los habitantes de la zona, siempre que sus habilidades cumplan con posiciones disponibles.
Aproximadamente el 98% de los empleados de PTFI son indonesios y, de esa cifra, el 31% son indigenas de Papua.

La mayor parte de nuestras operaciones proporcionan o apoyan los programas de educacién y capacitaciéon de habilidades
para promover una mayor posibilidad de empleo de los miembros de las comunidades en las distintas economias regionales
y locales. En Chile, por ejemplo, nuestra mina El Abra se ha asociado con la Fundacién para la Promocién y el Desarrollo de
las Mujeres, para facilitar programas educativos a mujeres vulnerables econémicamente y la operacién de Candelaria ofrece
capacitacién técnica a los desempleados.

Empleados (29.700) Contratistas (22.300)
al 31 de diciembre de 2010 al 31 de diciembre de 2010

41% Indonesia 42% Indonesia
33% Norteamérica 7% Norteamérica
15% Sudamérica 41% Sudamérica
8% Africa 8% Africa
O 3% Europa/Otros O 2% Europa/Otros
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Informe 2010

FREEPORT-McMoRan COPPER & GOLD INC. Trabajando por un Desarrollo Sustentable

Capacitacion y Desarrollo

Existe en todo el mundo una gran escasez de empleados calificados para trabajar en la industria minera, y somos
conscientes de que tenemos que formar a nuestro personal en todos los @mbitos. Todos los afios elaboramos programas de
formacién para los trabajadores, tanto a nivel operacional como para los supervisores, de manera que podamos garantizar
que nuestros empleados se desarrollan laboralmente dentro de la Compafiia y estéan en situacién de ocupar los puestos que
hay disponibles. En 2010, salvo en los EE.UU., nuestros empleados recibieron un promedio de 75 horas de capacitacion.
Estamos mejorando nuestro sistema para el seguimiento de las horas de capacitacion en todas nuestras operaciones.

La capacitacion de liderazgo es fundamental para constituir una fuerza laboral sélida y adoptamos clases de capacitacién
que se estén alineadas con las necesidades especificas de competencias y expectativas de liderazgo de la Compafiia.
Estas se imparten a supervisores y directivos con dependencia directa; la ensefianza es interactiva, practica y concebida
para dotarles de capacidades que puedan utilizar inmediatamente. A finales de 2010, méas de 2.100 lideres de nuestras
operaciones de EE.UU. y Sudamérica completaron su programa de formacién en liderazgo.

Relaciones Laborales

Reconocemos el derecho de los empleados a organizarse voluntariamente y formar sindicatos que les sirvan de base para la
negociacién de convenios colectivos y relaciones laborales adecuadas. Aproximadamente el 44% de nuestros trabajadores
en todo el mundo estan cubiertos por convenios colectivos, y trabajamos con representantes de 20 sindicatos diferentes. No
creemos que el derecho a ejercer la libertad de asociacién sea un riesgo para nuestras operaciones. Por ejemplo, en marzo
de 2010, TFM celebr6 elecciones sindicales en las que votaron el 72% de los empleados.

Prohibimos estrictamente el trabajo obligatorio, forzado o infantil. Nuestras instalaciones han establecido una edad minima
imprescindible para la contratacién que, en la mayor parte de los casos, es de 18 afios, incluso si la legislacion local
permite la contratacién a edades méas tempranas. Nuestra politica sobre edad minima de contratacién es importante en
nuestras operaciones de TFM en la RDC, donde hay mucha demanda de trabajo y los nifios son a menudo empleados en
sectores informales de la economia.

=&,  Mina de Morenci: los empleados de manten&miento celebran
un hito en la seguridad: de mas de 1,2 milldnes_de_ horas.de

trabajo sin acmdentes registrables. Este pertodo sin incidentes
Iﬁe_a"eglstrrentre jumm:le 2010y enero de Zp'll -
N
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Salud y Seguridad
O
. Estatus L Fecha

Objetivo 2010 Descripcion de los resultados T
Incurrir en cero fatalidades X Se produjeron dos fatalidades en el lugar de trabajo.
Cumplir en toda la Compaiiia la Tasa de Nuestra TRIR global (0,65) mejoré un 12% el del 2009, Recurrencia
Incidentes Registrables Totales (TRIR) del V volviendo a superar el objetivo previsto para la totalidad de la anual
0,70 Compafiia.

La seguridad de todos los empleados y contratistas de Freeport-McMoRan es un valor fundamental. Somos de la opinién que
buenos resultados en materia de salud y seguridad son un indicador importante de negocio bien llevado, porque la gestion
adecuada de los sistemas de salud y seguridad en nuestro sector es algo vital. También tienen gran importancia para una
produccién adecuada nuestros programas de formacién, auditorias, investigaciéon de accidentes y riesgos, identificacion y
valoracion de riesgos y amenazas e incentivos a la seguridad.

La seguridad es una responsabilidad primordial para la alta direccién. Su impulso e implantacién se hacen desde las altas
esferas, aplicando una estructura formal que comienza con nuestra Politica de Salud y Seguridad. Todas las explotaciones
Ilevan a cabo auditorias de seguridad que encargan a auditores externos, al menos una vez cada dos afios. Nuestro
Consejo de Administracién exige que estas auditorias garanticen la eficacia de los sistemas de gestién de seguridad, que
se identifiquen sus puntos débiles y que se dediquen los recursos necesarios para lograr los objetivos de la Compafiia en
este sentido. Las auditorias independientes se apoyan con otras internas, y con inspecciones que se centran en los riesgos
especificos de cada operacién o en las explotaciones que estan funcionando por debajo de los niveles de seguridad que se
persiguen.
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Sistema de Manejo de Salud y Seguridad

El HSMS (Sistema de Manejo de Salud y Seguridad) se compone de un marco de expectativas para el manejo de los riesgos
de salud y seguridad y para las obligaciones de cumplimiento, destinado a impulsar la mejora continua en la comunicacién,
capacitacion y los sistemas de proteccion. Tomando como base la OHSAS (Occupational Health and Safety Assessment
Series) 18001, nuestro HSMS otorga a cada una de nuestras operaciones la capacidad de adaptar sus necesidades
especificas a sus recursos, desafios especificos y su propia cultura. OHSAS es una norma basada en la identificacion y
valoracion de peligros y riesgos de forma proactiva para mejorar las estrategias de control.

Hemos seleccionado una empresa certificadora, Det Norske Veritas (DNV), plenamente acreditada en OHSAS 18001, para
que evalle constantemente las operaciones de toda la Compafiia. DNV ha certificado los sistemas de salud y seguridad

de 13 de nuestras operaciones, y esperamos que para finales de 2012 todas nuestras operaciones hayan sido evaluadas

y cuenten con su certificacion. PTFI ha recibido la acreditacion certificada de Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad.

Para aumentar el HSMS, arriba descrito, existen directrices especificas, como las que se desarrollan para la Respuesta

al Manejo de Crisis. En julio de 2010 publicamos un nuevo Manual de Capacitacién de Investigacion de Incidentes para
estandarizar los procedimientos de investigacién de accidentes. También actualizamos nuestras directrices de Identificacién
de Peligros y Evaluacién de Riesgos (Hazard Identification & Risk Assessment) que proporciona instrucciones sobre cémo
identificar, priorizar el control de los riesgos y lesiones, enfermedades y riesgos de pérdida de propiedad.

TRIR (Tasa de Incidentes Casos de Enfermedades
Registrables Totales) ™ Accidentes de la Fuerza de Laboral Ocupacionales
incluye a los contratistas incluye a los contratistas incluye a los contratistas

1.5
1.0

0.5

o = = = =
2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010

1 TRIR = [(Fatalidades + Incidentes con Tiempo Perdido + Incidentes con Trabajos Restringidos + Tratamiento médico)*200.000]/Total Horas trabajadas
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Contratistas y Proveedores

No existen distinciones entre contratistas, proveedores y empleados en cuanto a salud y seguridad se refiere; todos ellos
estan capacitados y son responsables de aplicar las mismas medidas estos temas. En setiembre de 2010 publicamos

una actualizacion de nuestro Manual de Seguridad para Contratistas, con la finalidad de alinear ain mas los estandares

de contratistas y proveedores con nuestras propias expectativas. Enfatizamos el valor del manejo proactivo del riesgo,

de seguridad previas a los proyectos/planificacion de tareas, capacitacién de seguridad, investigacion de accidentes,
seguimiento de los empleados - los mismos sistemas que promovemos internamente con nuestros trabajadores. No reportar
lesiones, enfermedades o cuasi accidentes es una violacion de las obligaciones contractuales y podria conducir a la
terminacion del contrato.

Prevencién de Fatalidades

Incluso con resultados excepcionales en materia de seguridad en el 2010, hubo que lamentar la pérdida de un empleado y
un contratista:

Operacion de Candelaria (Chile) Cuando un equipo de mantenimiento estaba retirando el revestimiento de la
chancadora, el conductor de una gria horquilla se estaciond en una zona con una ligera pendiente, aproximadamente a
12 metros en subida de donde se realizaban trabajos. La grda horquilla comenzé a rodar (el motor estaba apagado) y el
operario no logr6 detener el vehiculo. LA gria golpeé la chancadora e hiri6 mortalmente a un empleado.

Mina Miami (EE.UU.) Un contratista trabajando en la mina, estaba instalando una tuberia de polietileno de alta
densidad. Una tuberia existente de 24 pulgadas estaba siendo usada para deslizar la nueva tuberia a su posicién.
El contratista estaba ayudando a empujar la tuberia al suelo utilizando unas correas de elevacién y se situé en la
trayectoria de desplazamiento del tubo, que le impact6 en el tronco.

Continuamos implementando la Iniciativa de Prevencion de Fatalidades, basada en los principios del documento de ICMM
Leadership Matters — The elimination of fatalities (“Asuntos de Liderazgo: la eliminacién de fatalidades”), que enfatiza
en el riguroso manejo de los riesgos que pueden resultar fatales. Como sugiere el titulo de la iniciativa, las actividades

de liderazgo y en particular el manejo de las comunicaciones desempefian un papel crucial. Uno de nuestros principales
medios de comunicacién es la Guia de PFE (Avisos de Eventos Fatales Potenciales) que describe en detalle cualquier
incidente que pueda ser fatal.

En 2010 se difundieron en nuestras operaciones 51 avisos PFE, lo que indica que los gerentes de las operaciones se
implicaron activamente y que los procesos de comunicacién sean sélidos. Para cada Aviso es necesario realizar un RCA
(Analisis Causa Raiz) y una vez finalizado este, un Aviso de Seguimiento de PFE en el que se identifican los factores que
provocaron el incidente y se recomiendan las acciones preventivas. Estos comunicados se transmiten a los empleados en las
reuniones sobre seguridad o a través de otros medios.

Salud Ocupacional

Las operaciones deben valorar el riesgo de exposicion a enfermedades ocupacionales y poner en marcha los controles
adecuados para todos los empleados y contratistas que estén en situacion de riesgo. Nuestro documento Field Guide for
Occupational Health and Industrial Hygiene (“Guia de Salud Ocupacional e Higiene Industrial”) actualizado en 2010,
determina los limites de exposicién, las normas y practicas aplicadas globalmente. Las exposiciones importantes pueden ser
a agentes quimicos, biolégicos y fisicos, e incluyen ciertas amenazas para la salud como los acidos, metales, polvo, ruido,
vibracién y gases.

En 2010 registramos seis casos de enfermedades ocupacionales: tres menos que en 2009. Tres de ellos estaban asociados
a trauma por repeticién, dos por exposicion al calor y un caso de dermatitis de contacto. Cada incidente se someti6 a un
Analisis de Seguridad en el Trabajo realizado por especialistas en salud y seguridad, para determinar los riesgos que pueden
dar lugar a este tipo de dolencias y poner los medios necesarios para su deteccién.

Nosotros aplicamos una jerarquia de limites. El primer nivel es el limite de exposicion definido por el reglamento de

las distintas legislaciones en las que opera la Compafiia. Este nivel es el minimo aceptable. Cuando no hay normativa

al respecto o la normativa existente estéa obsoleta o no es adecuada, adoptamos una normativa interna que nos permita
aumentar los niveles de proteccién para nuestro personal. Estos suelen basarse en directrices o recomendaciones de
organizaciones profesionales con reconocimiento internacional, como la American Conference of Governmental Industrial
Hygienists, y otros grupos de investigacién gubernamentales, como los National Institute for Occupational Safety and Health
y otras organizaciones como el National Standardization Body: Indonesian National Standard.



Respuestas a las Emergencias

Estamos muy atentos a las posibles emergencias que puedan producirse en nuestras operaciones o cerca de ellas, por lo
que todas las instalaciones estan obligadas a mantener su propio Plan de Preparacién para Emergencias y de Respuestas.
Coordinamos los programas con los gobiernos locales para preparar escenarios de respuesta a emergencias y realizamos
simulacros encaminados a proteger a nuestros trabajadores, a la comunidad y al medio ambiente.

En 2010 contratamos a un consultor externo para evaluar nuestra preparaciéon en materia de respuesta ante emergencias y
nuestras capacidades en este sentido. Los resultados de esta evaluacion consideraban los siguientes aspectos: preparacion
(capacitacion del personal), equipos, perforaciones y vulnerabilidad de los activos. A finales del afio 2010, el 80% de las
operaciones se habia sometido a dicha evaluacién y en la actualidad estamos en proceso de difusiéon de recomendaciones
con la intencion de mejorar cada vez mas.

Preparados para Responder

Nuestras operaciones en todo el mundo tienen equipos de emergencia que trabajan para proteger a nuestra fuerza laboral
y a las comunidades locales. Aqui tenemos un ejemplo de como los empleados de Freeport-McMoRan ofrecieron su ayuda
después de uno de los peores desastres naturales de 2010.

Puerto Principe, Haiti

Freeport-McMoRan envi6 a Haiti un equipo de especialistas en blsqueda y rescate inmediatamente después de que se
produjera el terremoto del 12 de enero de 2010. El equipo utiliz6 con éxito los dispositivos disefiados para detectar latidos y
encontrar seres humanos aln vivos, enterrados bajo los escombros. Nuestros empleados y Freeport-McMoRan Copper & Gold
Foundation donaron en total méas de 800.000 délares para ayudar a este pais.

Bio Bio, Chile

Tras el devastador terremoto del 27 de febrero de 2010, Freeport-McMoRan, a través de sus operaciones en Chile,
comprometié 5 millones de délares para el proyecto de ayuda y reconstrucciéon Volvamos al Mar, asistiendo a los trabajadores
de la regién de Bio Bio que perdieron sus bienes y herramientas de pesca en el terremoto y posterior tsunami.

Indonesia

PTFI respondié a la inundacion que barrié Wasior, Teluk Wondama, en Papua Occidental, el 4 de octubre de 2010. EIl Grupo
de Respuesta a las Emergencias de PTFI buscé entre los escombros para detectar supervivientes y proporcionarles el apoyo
necesario. El grupo fue enviado también a las Islas Mentawai, en Sumatra Occidental, tras un terremoto de 7,2 y posterior
tsunami, que devastaron la region el 25 de octubre de 2010. Dotado con el equipamiento y la logistica necesaria para poner
en marcha la evacuacion, el equipo de PTFI efectué evacuaciones en varios lugares.

Los especialistas en busqueda y rescate de Freeport- El Grupo de Respuestas a las Emergencias de PTFI ayudando
McMoRan tratan de localizar supervivientes tras el a la poblacion tras la inundacion de Wasior, Indonesia.
terremoto de Haiti.
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Desarrollo Sustentable

FREEPORT-McMoRan COPPER & GOLD INC. Trabajando por un

Derechos Humanos

O
- Estatus L Fecha
Objetivo 2010 Descripcion de los resultados RBERTo
En 2010, no tuvimos conocimiento de que ningiin empleado
o contratista de Freeport-McMoRan, haya cometido
Llegar al nivel O de casos de violacién de los N transgresiones a los derechos humanos. Sin embargo, varios
derechos humanos en nuestras instalaciones incidentes fueron reportados e investigados, incluyendo
abusos por parte del personal de seguridad del gobierno
anfitrién en el area de nuestra operacioén en Indonesia. Recurrencia
) Nuestras instalaciones de Indonesia y de la RDC finalizaron anual
Capacitar a todos los nuevos empleados L
; sus programas de capacitacion en derechos humanos para
del departamento de seguridad en nuestras : . o
. ; . todo el personal de seguridad. Ademas, un 77% del cuerpo
operaciones de Indonesia y de la RDC aplicando \/

de proteccién de TFM y un 59% del cuerpo de proteccién
de PTFI recibieron un curso de actualizacién en materia de
derechos humanos en 2010.

la politica y los procedimientos de la Compafiia
en materia de derechos humanos

Adoptar politicas especificas sobre derechos
humanos para cada instalacién, designar a los
funcionarios del area legal para supervisar el
cumplimiento de los Derechos Humanos en cada N
instalacién y comunicarse de manera proactiva
con las fuerzas de seguridad de los gobiernos
anfitriones en todas las operaciones mineras
activas en el extranjero

En 2010, nuestras operaciones de Chile adoptaron

la politica de derechos humanos especifica para sus
instalaciones, y TFM designé a un funcionario del area
legal. Con estos logros, se considera logrado el objetivo. El 2009
compromiso con las fuerzas de seguridad de los gobiernos
anfitriones en materia de Derechos Humanos es una
actividad continua.

Implementar un nuevo proceso de Evaluacién
de Riesgos de Derechos Humanos y mejorar los
programas de entrenamiento en las operaciones
de Indonesia y en la RDC en 2011, y en otras
operaciones internacionales a finales de 2012

Objetivo | Véase a continuacién la seccién sobre Evaluacion de Riesgos

nuevo | de Derechos Humanos en Indonesia. 2012

Freeport-McMoRan no tolera ningln tipo de transgresién de los Derechos Humanos. Nuestra politica requiere que
reconozcamos y respetemos los derechos humanos, y observemos una conducta empresarial coherente con la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos, educando a nuestros empleados y protegiendo a aquellos que nos informen de
conductas sospechosas.

Hemos identificado situaciones de riesgo en nuestras instalaciones de la RDC, Indonesia y Perti. Como los riesgos varian en
funcién de la instalacién del pais, hemos establecido politicas sobre Derechos Humanos especificas para cada instalacion, y
procedimientos coherentes con la Politica de Derechos Humanos de Freeport-McMoRan y con los principios de Voluntarios
de Seguridad y Derechos Humanos. Ademés, hemos nombrado a supervisores del cumplimiento de los derechos humanos
para que velen por el cumplimiento de esta politica y capaciten a los trabajadores. Ademas, los supervisores son los
encargados de canalizar los reclamos, reportarlos, documentarlos y hacerles seguimiento.

Evaluacion del Programa de Derechos Humanos en Indonesia. Freeport-McMoRan, con ayuda de un consultor externo,

|levé a cabo una evaluacion de su programa de derechos humanos en PTFI durante la segunda mitad de 2010. Entre los
elementos especificos que se revisaron se incluian los procesos de evaluacion de riesgos, los programas de capacitacion

y sensibilizacién, y los mecanismos de reclamos para reportar incidentes y denuncias. Un resultado clave fue la
recomendacion de realizar evaluaciones de riesgos mas sélidas, enfocadas en la seguridad y en los derechos humanos.
Como resultado se origind una nueva herramienta de evaluacién que incluye el aporte de los empleados de diversos niveles
de la organizacién para abordar los riesgos, tanto dentro como fuera del area del proyecto, incluyendo riesgos de en las
comunidades locales. En el 2011 desarrollaremos un proceso de evaluacion de riesgos sobre seguridad y derechos humanos
tanto en Indonesia como en la RDC, y en el 2012 en otras instalaciones internacionales.

En 2010 PTFI impartié méas de 28.000 horas de capacitaciéon en Politica de Derechos Humanos a empleados, contratistas,
lideres de las comunidades, organizaciones asociadas, estudiantes y personal de la policia y las fuerzas armadas. Durante
la evaluacion del programa de capacitacién de derechos humanos de PTFI, se realizé una encuesta independiente a 170
personas, incluyendo el personal de la empresa, desde el Director Presidente hasta el personal de seguridad interna, policia
local y los lideres civiles. Los entrevistados tenian un alto conocimiento de los principios de los derechos humanos; sin
embargo, no entendian bien cudl era su relacién con el papel que desempefiaban como individuos y sus obligaciones.



Los resultados, en algunos casos, revelaron la falta de comprensién de la necesidad de mantener en secreto la identidad de los
individuos que informaban de alglin caso de incumplimiento y de los supuestos agresores. El miedo a la represalia es un factor
importante en aquellos que son reacios a transgresiones a los derechos humanos, y se estan evaluando diversas formas de afrontar
este factor. Basandonos en la informacién de la encuesta, se esta revisando el médulo de capacitacion sobre derechos humanos
de PTFI para mejorar la eficacia y garantizar la comprensién de los roles y responsabilidades individuales.

Seguridad

Los riesgos en seguridad cerca de nuestra operacién de Grasberg, en Papua, Indonesia, se deben generalmente a tres factores: la
presencia de activistas y defensores del separatismo en la regién, la presencia de mineros informales en el area del proyecto y las
tensiones sociales, politicas y étnicas en el seno de las comunidades locales y otras areas de la provincia.

Aunque TFM esta aislada de las areas del conflicto, en las zonas este y noreste de la RDC, auln se enfrenta riesgos en materia de
seguridad, principalmente debido a la presencia de mineros artesanales ilegales en el area de concesion de TFM.

Nuestro personal interno de seguridad no armado desempefia funciones tales como la proteccién de las instalaciones, monitoreo
del envio de provisiones y productos, asistencia del control de tréafico, y ayuda a operaciones de respuestas a emergencias. Nuestra
Politica de Derechos Humanos requiere que los Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos Humanos sirvan como directrices
para nuestros programas de seguridad, incluyendo interacciones con la policia gubernamental, personal militar y contratistas de
seguridad privada (véase, en la pagina 11, la descripcién de nuestros pagos en relacién con la seguridad proporcionada por el
gobierno en Indonesia y la RDC.)

En 2010 TFM implement6 cursos de actualizacién en Derechos Humanos a 298 miembros (el 77%) de su personal de seguridad.
Para 2011 estan establecidos varios programas de educacién en derechos humanos y las actividades de capacitacion para
contratistas privados; en la actualidad, los contratistas siguen su propio programa de capacitacién. En 2010, a peticién del
comandante de la Policia Nacional de las Minas asignado a la concesién de TFM, comenzamos a ofrecer presentaciones de

dos horas de duracion para exponer los Principios Voluntarios al personal de la policia de minas. Continuaremos trabajando

para promover la conciencia y el respeto de los derechos humanos. En 2010 PTFI ofrecid capacitacién con su programa de
derechos humanos, en los que se incluian los Principios Voluntarios, a mas de 13.000 empleados, contratistas y miembros de la
comunidad, asi como 1.000 miembros de la policia y del ejército. Se distribuyeron traducciones al indonesio de los Principios
Voluntarios para la Seguridad y los Derechos Humanos a mas de 2.000 personas del gobierno anfitrién, de la Compafiia 'y de
empresas de seguridad privada.

La implementacién de los Principios Voluntarios incluye una revision regular, por parte de la gerencia de Freeport-McMoRan,
visitas a las instalaciones y reuniones con los supervisores del cumplimiento de derechos humanos y los Jefes de Seguridad.
Continuaremos contratando a un consultor externo para ofrecer evaluaciones independientes sobre la implementacioén de los
Principios Voluntarios y capacitacion en la RDC en el afio 2011, similares a la que se llev6 a cabo en Indonesia en 2010.

Mecanismos de Reportes

En el 2010 se presentaron 12 alegatos sobre Derechos Humanos ante el Responsable del Cumplimiento de PTFI. Estos casos no
incluian los alegatos de violacién de los derechos humanos cometidas por el personal de PTFI contra la comunidad, sino una serie
de incidentes contra nuestros empleados, o que se produjeron entre ellos. La mayor parte de estos alegatos (cinco casos) eran
casos penales, tres eran casos de acoso, uno era relativo al empleo y los otros tres no pudieron probarse. Todos los casos estaban
documentados, fueron investigados o estan en proceso de estudio por parte del Responsable de Cumplimiento de PTFI o de las
autoridades gubernamentales.

Los cinco casos penales estaban relacionados con las fuerzas de la seguridad publica, que habian intimidado o acosado
fisicamente a empleados o contratistas de la Compafiia (en tres de los casos se trataba de empleados del cuerpo de guardia de
PTFI). EI procedimiento de PTFI consiste en notificar a los mandos directos de los acusados, quienes a partir de ahi investigan el
caso y determinan la medida disciplinaria (a enero de 2011, se habian tomado medidas disciplinarias en cuatro de los casos y el
procesamiento del quinto caso estd alin pendiente). En 2010 aumenté, en PTFI, las alegatos contra las fuerzas de la seguridad
del pais anfitrién (cinco casos en el 2010 y tres en el 2009) y un declive en los casos internos relativos a denuncias laborales

(un caso en el 2010 y seis casos en el 2009). Estos incidentes destacan la importancia de la informacién continua entre los
miembros de las fuerzas de seguridad del pais anfitrién y de mejorar la eficiencia de los mecanismos de denuncia en la Compafiia.

Programa de capacitacion de derechos humanos personal de seguridad del gobierno asignado al drea del |:|
proyecto de PTFI 2010 — Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos Humanos = ==
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La colaboracion
con la comunidad
€s un compromiso
fundamental

en el desarrollo
sostenible. Aunque
operamos en todo
el mundo, cada
una de nuestras
operaciones se
encuentra inserta en
sus comunidades.
Trabajamos
asociados con
nuestros vecinos,
gobiernos y con
otros Grupos de
Interés para crear
capacidades en las
comunidades.

n

“»

Alumno-de una escuela apoyada por
la_Compania en Timika, Indonesia
(izquierda).

Nuestra mina de Candelaria,
Chile, apoya el programa

de enriquecimiento cultural
“Comunidad Viva” en
Copiap6 (derecho).

Programa de educacién
medioambiental en una escuela
patrocinada por la Compaiiia en
New Mulumbu, RDC (abajo).

La\Fundacion Freeport-
McMoRan Copper &
Gold ha.comprometido
un millon‘de délares
para la construccion de
una clinica y edificio
de administracion en
el United Community
Health Center de
Green Valley, Arizona.
Los miembros del
panel de inversion de
la comunidad local
comienzan las obras.
(arriba).



Comunidades
O
Estatus Fecha
Objetivo Descripcion de los resultados .
) 2010 p objetivo
Invertir (en total) el 1% en promedio de L ) )
. ° €n prom En el 2010 se invirtieron unos 189 millones de délares
los ingresos anuales correspondientes a o )
= : en programas comunitarios en todas nuestras operaciones,
los tres afios anteriores, reportados en los o . ) .
) . ; . con lo que superamos el 1% (166 millones). La cantidad Recurrencia
estados financieros consolidados y auditados v Co ) N
indicada incluye todos los costos de mitigacién y anual
de Freeport-McMoRan, en programas " - .
o administracién de programas, como también fondos
comunitarios, incluyendo los pagos en o . o
) . L comunitarios comprometidos en el ejercicio fiscal del 2010.
especie y administracion.
Desarrollar procedimientos de la cadena . . . L
rarp . . Este objetivo esta pensado para proporcionar flexibilidad a
de suministros en todos los niveles de la Objetivo ; . 9 . e
) : . nivel operativo en relacién a los mecanismos mas eficientes 2011
empresa, con objeto de promocionar el revisado - :
L para participar y hacer negocios con proveedores locales.
abastecimiento entre proveedores locales.
Completar los estudios realizados por terceros Todas las regiones de nuestras principales operaciones han
con metodologia avanzada, para evaluar el realizado nuevos estudios, a excepcién de las de TFM y
impacto econémico directo e indirecto, de Retrasado | Chile. Se espera que se lleven a cabo en el 2011. Todas 2009
todas las operaciones mineras a nivel local, las regiones actualizaran periédicamente sus informes o
regional y nacional. realizaran estudios nuevos en forma continua.
Hemos activado el sistema de manejo de reclamos en todas
Establecer, implementar y mantener sistemas las instalaciones mineras activas. Una base de datos en
de registro, procesos y respuestas a las N la red fue desarrollada para registrar y hacer seguimiento 2010
denuncias de la comunidad en todas las a las denuncias y su resolucién. Continuaremos nuestro
operaciones mineras. seguimiento de cémo se implementa este sistema e
identifican las oportunidades de un mejoramiento continuo.
. . . Hemos llevado a cabo una revisién de las directrices
Desarrollar para la comunidad, directrices En . oo . . ,
I existentes y de las buenas préacticas de la industria, ademéas 2011
para proyectos de exploracion. marcha - -
de elaborar un mapa de procesos sociales para la exploracién.
Elaborar un plan de interrelacién con los En Una propuesta del plan de interrelacion esta siendo revisada
Nativos Americanos para las operaciones de por los diferentes lideres en varias operaciones de la 2011
marcha o
los EE.UU. Compaifiia.
Afadir al menos dos nuevos Paneles de . Hemos establecido dos Paneles de Inversién Comunitaria en
. o ; Objetivo . . :
Inversion Comunitaria en las comunidades nUevo los EE.UU. y los dos han sido mecanismos exitosos para el 2011
cercanas a nuestras operaciones. compromiso de las comunidades y su desarrollo.

Aungue operamos en todo el mundo, cada una de nuestras operaciones estd inmersa en sus comunidades locales, en las que
ubicamos al personal que contratamos, nuestros proveedores y las organizaciones con las que nos asociamos. Esta relacién es
esencial para el éxito y el desarrollo de la zona. En linea con nuestra politica comunitaria, trabajamos en colaboracién con las
comunidades para mitigar los impactos negativos y reforzar los positivos, simultdneamente avanzamos con nuestros planes de
desarrollo local.

Respetamos la cultura y las costumbres de los pueblos indigenas cercanos a nuestras operaciones. La preservaciéon de

las culturas y los programas de capacitacion y desarrollo son implementados en con la participacién de las comunidades.
Trabajamos con los indigenas papues en Papla, Indonesia; nativos americanos en los Estados Unidos; y con las comunidades
de Alto Loa en Chile.

Para nuestros nuevos proyectos y de expansién, desde el inicio, realizamos estudios y evaluaciones para identificar los
impactos potenciales relacionados al proyecto y disefiamos planes de mitigacion. Estas actividades incluyen también un
componente fundamental de compromiso y consulta. Es fundamental la creacién de un foro que permita la participacién
bilateral, para que los Grupos de Interés locales intervengan en nuestros programas, como también para asegurar que la
comunidad comprenda nuestras operaciones, impactos y planes de mitigacién.

Utilizamos un proceso de Registro de Riesgos para el Desarrollo Sostenible (Sustainable Development Risk Register) para
identificar los impactos y oportunidades sociales, actuales o potenciales, y cada una de nuestra operaciones mineras han
desarrollado un plan a cinco afios para abordar temas comunitarios y facilitar el desarrollo sostenido a largo plazo en las
areas donde trabajamos. Conectar las necesidades locales con nuestra actividad es parte de cada plan que se informa por el
compromiso con los Grupos de Interés y los planes de desarrollo gubernamentales y comunitarios.

Por ejemplo, nuestro plan a cinco afios en la RDC incluye el desarrollo de los planes de manejo del crecimiento urbano, que
permitiran abordar los riesgos provocados por la sobrepoblacién. El plan observa cémo puede TFM reducir el crecimiento

de la poblacién, pero también busca la forma de dar apoyo a los planes de desarrollo urbano sostenible a largo plazo. Los
Grupos de Interés de este proyecto incluyen entidades gubernamentales local responsables de la administracién de tierras,
funcionarios municipales, negocios locales y lideres comunitarios, asi como la gerencia de TFM y planificadores de las minas.

N
—

a|qeiuaisns ojjodiesaq un Jod opueleqel] "ON| d709 B Y3dd0D UBHOWNOIN-1HOdITY4

010Z awJou|



N
N

FREEPORT-McMoRan COPPER & GOLD INC. Trabajando por un Desarrollo Sustentable — Informe 2010

Pueblos Indigenas y Derechos sobre la Tierra

Nuestra politica es cumplir con las leyes vigentes relacionadas a la tierra y consuetudinarios en donde sea que operemos,
desde que iniciamos las exploraciones hasta los cierres. En situaciones en las que los miembros de la comunidad efecttian
o reportan reclamos relativos a los derechos sobre la tierra o consuetudinarios, trabajamos con las autoridades locales para
investigar dichos reclamos y alcanzar acuerdos dentro de los marcos legales existentes del estado respectivo.

En Indonesia, PTFI ha recibido demandas de los miembros locales de la comunidad de Papua relacionadas a aparentes
derechos sobre las tierras asociados a las areas afectadas por las operaciones de PTFI. La Compafiia ha compensado

a los habitantes originales de las areas impactadas a través de varios programas con la comunidad local, incluyendo

el establecimiento de los Fondos de Inversiones Amungme y Kamoro por la vida atil de la mina. Desde 2001 hemos
contribuido con 28 millones de délares a estos fondos. Adicionalmente, hemos establecido proyectos de reconocimiento en
las poblaciones afectadas de Amungme y Kamoro, a las que hemos dotado de infraestructuras, otras mejoras y asistencia
para el desarrollo de la comunidad.

PTFI registré en 2010 cinco reclamos formales relacionados al derecho de los pueblos indigenas sobre sus tierras. Estos
reclamos inclufan asuntos diversos, como disputas por el uso de la tierra, reclamos sobre nuevos derechos sobre la tierra,
compensaciones de tierras adquiridas en el pasado y su uso, como también el impacto a las vias fluviales tradicionales. De
estos cinco casos, uno esta ya cerrado y los otros cuatro en fase de revision. El sistema de la Compafiia y el manejo de los
reclamos de la comunidad proporcionan orientacién a las operaciones para registrar, hacer seguimiento, investigar y resolver
los reclamos. En 2010 un miembro de la tribu Amungme inicié una causa legal contra PTFI y el gobierno Indonesio a causa
de los derechos sobre el uso de la tierra, y present6 una serie de alegatos relacionados a dafios medioambientales y a la
violacion de los derechos humanos. El caso fue desestimado por los tribunales Indonesios en febrero de 2011 porque no
cumplia los requisitos necesarios para elevarlo a demanda judicial de clase.

Reasentamiento

En 2010, TFM comenz6 a trabajar en una adenda al documento de 2007 sobre el Estudio de Impacto Social y Ambiental
(EISA) que incluiria una expansién de la planta de TFM y operaciones mineras de los depésitos de mineral de Tenke-
Fwaulu. Esta adenda se terminé en el primer trimestre de 2011 e incluye una actualizacién de la base socioeconémica
para las comunidades afectadas, la consulta publica del proyecto, asi como también el desarrollo de un Plan de Accién de
Reasentamiento para aproximadamente 70 familias adicionales que deben ser reubicadas debido a impactos inevitables.

Adicionalmente, la operacion adquirira tierras de cultivo para mitigar estos impactos, se proporcionaréan semillas mejoradas
y fertilizantes durante tres afios para restablecer los medios de subsistencia a los niveles anteriores o incluso mejores. Se
estudiaran otras alternativas para dar apoyo econémico a futuras oportunidades en esa area. TFM hara un seguimiento de
los niveles de ingreso de las personas afectadas por el proyecto para medir la efectividad de las actividades de subsistencia
destinadas a reparar su situaciéon. TFM realizara seguimientos externos e internos del Plan de Accién de Reasentamiento,
incluida una auditoria anual realizada por terceros. Desde 2007 hasta 2009, TFM reubico con éxito a 379 familias
afectadas por la fase inicial del proyecto.

EIfPlan d_e,l-_\c't_ nide’Reasentamiento defTEMidesarrolladoien estrecha®calaboracion con:los #
Smiembras de falcomunidad, &l gobierno.y; gtro,s'G"rij'bqs' dednteres; requiere la pfovision dewiviendas
instalacionesicomunitarias,tierras agr!'_cﬁléi: yirestauracionidelos medioside subsistenciar
f _;(Dgpiﬁsito dedienkelenilatesquing inféri'qr..defé Hade estatimagen gentlajcolina mas alta).
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PTFI esta trabajando con un grupo de poblaciones costeras locales en relacion al acceso a través de la zona del estuario de la
operacion del depésito de residuos de Grasberg, hacia y desde la ciudad de Timika.

Transporte sustentable en el Estuario Este de Ajkwa, Paptia, Indonesia

En PTFI los residuos de las minas y los sedimentos naturales crean acumulaciones de tierra y Ilenan los canales de agua de la

zona sur de la desembocadura del rio Ajkwa Estuary. Este hecho se constaté en la Evaluaciéon del Impacto Social y Medioambiental
realizado en 1996. En el afio 2009, PTFI recibi6 varios reclamos locales porque los sedimentos estaban impactando negativamente
en un canal de acceso a una ruta que utilizaban las poblaciones costeras para acceder a la ciudad de Timika.

En respuesta al Grupo de Interés de Kamoro (tribu indigena de Papua), PTFI encargé al Institut Tecknologi Sepuluh Nopember
(ITS, Instituto de Tecnologia en Surabaya) un estudio del transporte para evaluar cémo mejorar la movilidad costera en esa éarea. El
objetivo del estudio era elaborar un documento completo desde el prisma social, econémico, técnico y financiero, que permitiera
implantar un sistema de transporte valido a largo plazo. El equipo encargado del estudio contaba con un oceandégrafo, un ingeniero
de puertos, un arquitecto naval, un especialista en transporte maritimo, un antropélogo y un economista.

El equipo llevé a cabo un estudio de las poblaciones asentadas y de los puertos existentes en la costa sur, que incluia 15
poblaciones organizadas en cuatro distritos. Actualmente hay un nimero de pueblos que tiene un servicio de autobuses hasta
Timika proporcionado por PTFI. El estudio recomend6 incluir un sistema de transporte combinado por mar y tierra.

PTFI continta trabajando con el gobierno y estudiando posibles alternativas que incluyen embarcaciones tradicionales,
aerodeslizadores, embarcaciones combinadas (transporte de personas y mercancias, u otros usos). Existe también la opcién de
dragar un pequefio canal en una zona del area inferior de depésito, lo que permitiria a las embarcaciones pequefias acceder durante
las 24 horas del dia. Como la sedimentacién continda, el sistema de transporte tendria que adaptarse a los cambios futuros.

Un grupo de poblaciones
afectadas, que cuenta en la
actualidad con un servicio

de autobus hasta la ciudad,
proporcionado por la Compaiiia.
Los planes futuros incluiran el
transporte por barco.
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Impacto Econémico

Nuestras operaciones siempre tienen un impacto directo e indirecto sobre muchos Grupos de Interés. Damos empleo
y oportunidades de capacitacién, compramos suministros y servicios en economias locales. También contribuimos
financieramente con los gobiernos locales a través del pago de impuestos, regalias, dividendos y tasas (ver paginas 2y 11).

Nuestra Politica de Cadena de Suministro Global fomenta el uso de proveedores locales cuando esto beneficia a las
comunidades en las que desarrollamos nuestra actividad. En el afio 2010, nuestros gastos de abastecimiento a escala

mundial correspondieron en un 27% a proveedores locales, un aumento del 6% respecto del afio anterior. Cuando evaluamos y
ponemos en marcha proyectos de expansiéon importantes, somos conscientes del impacto potencial que nuestras necesidades
de abastecimiento tienen sobre las comunidades locales en las distintas fases de construccién, puesta en marcha y operacién.

Inversién destinada a la Comunidad

Los Criterios de Inversién Social de Freeport-McMoRan contemplan una serie de directrices establecidas para garantizar

el empleo eficiente de los recursos en necesidades prioritarias y tienden a aumentar las capacidades que las comunidades
necesitaran para subsistir cuando cesen nuestras operaciones. Nos asociamos con ONG'’s, fundaciones y otras instituciones de
la comunidad o del gobierno, con el fin de apoyar las iniciativas de desarrollo de estas poblaciones.

Hemos establecido fundaciones comunitarias o fondos sociales en Indonesia, Perd, EE.UU. y, recientemente, en la RDC,

con el fin de garantizar que las comunidades y los gobiernos locales participen activamente como utilizar estos fondos. Estas
fundaciones comunitarias y fondos suelen superar el 50% de nuestras inversiones anuales en comunidades a escala global.
Por ejemplo, PTFI se ha comprometido a aportar el 1% de sus ingresos anuales del 2011 en el desarrollo de la poblacién

local a través del Fondo de Freeport para el Desarrollo de la Comunidad, gestionado por la organizacién Amungme and Kamoro
Community Development (LPMAK). Las contribuciones de PTFI al fondo ascendieron a 64 millones de délares en el 2010. En
ese mismo afio, nuestra operacién Cerro Verde, en Per(, doné a su fondo local de desarrollo 41 millones de délares.

A través de la filantropia y el voluntariado, los empleados de Freeport-McMoRan se comprometen a hacer de estas
comunidades un lugar mejor para vivir y trabajar. En el afio 2010, una serie de empleados de nuestras operaciones de
Arizona, llevaron a cabo 138 proyectos de servicio a la comunidad en el ambito de apoyo a la juventud, educacién, seguridad
y medioambiente.

Los empleados, a través de contribuciones personales, aportan a sus comunidades. Cada afio, en Estados Unidos, los
trabajadores participan en la campafia anual de la Compafiia, United Way, que recaudé en el 2010 mas de 2 millones de
délares entre donativos personales y la donacién de contrapartida a través de la Fundacién Freeport-McMoRan Copper &
Gold. Por otra parte, nuestro Matching Gifts Program logré recaudar ese mismo afio, mas de un millén y medio de délares en
donativos personales destinados a organizaciones de caridad y sin fines de lucro de todo Estados Unidos.

Tras el devastador terremoto de Chile, el 27 de febrero de 2010, la operacioén de Freeport-McMoRan en dicho pais
comprometié 5 millones de délares para ayudar a la reconstruccién, cooperando con el proyecto Volvamos a la Mar y ayudando
a los pescadores que perdieron sus bienes y herramientas de pesca durante el terremoto y posterior tsunami. Entre los
proyectos relacionados con el terremoto, se incluye la sefializacién de seguridad entre Candelaria y el Municipio de Caldera,
que contempla el disefio, la construccién y la instalacién de 128 sefiales en zonas estratégicas a lo largo de la costa de la
playa principal, para identificar zonas con riesgo de inundacién, rutas de evacuacién y areas de seguridad.

2010 _ Inversiones Comunitarias M Fundaciones y fondos fiduciarios comunitarios (dirigidos en su
189 millones de délares ’ mayoria por la comunidad) — incluyen el Fondo de Contribucién Social
e Voluntario de Pert, Fondo de la Asociacién de PTFI para el Desarrollo

54% Fondos fiduciarios comunitarios Comunitario, Fondos Fiduciarios de Amungme y Kamoro (Indonesia),
16% Educacion y formacion y Fondo Social de la Comunidad de Tenke Fungurume (RDC).

10% Seguridad, salud y medioambiente @ Incluye los costos administrativos asociados con la prestacion

0O, A H . « e .
8% Desarrollo econémico e Infraestructura directa de servicios y con la gestién de programas sociales.
O 8% Administracion @

) ©) Vinculado al Plan de Accién para el reasentamiento de Tenke
O 4% Reasentamiento y otros @

Fungurume.

Para mas informacion sobre fondos fiduciarios comunitarios ver paginas 28-30
de nuestro formulario 10-K (2010) T



Trabajar con nuestros vecinos y con los
gobiernos anfitriones es la base de nuestro
programa de desarrollo sustentable.
Destinamos muchos recursos a reducir los
factores de riesgo para la salud publica
(en la imagen: un hospital propiedad de la
comunidad, apoyado por la Compaiiia en
Paputa, Indonesia).

PTFI ha implantado un programa de control
integral contra la malaria en su area de
operacion de Papua, Indonesia (en la foto: un
técnico de laboratorio en el Departamento de
Salud Publica y Control de la Malaria de PTFI).

Salud Publica

Operamos en muchas partes del mundo que carecen de agua potable

y salubridad, y con poblaciones con bajo nivel de educacién en salud,
formacién y acceso a servicios de salud adecuados. En coordinacién con
los gobiernos locales y las ONGs, destinamos un namero significativo de
recursos en ayuda a las comunidades, pueblos indigenas y a los gobiernos,
para reducir asi los riesgos relacionados a la salud publica.

PT Freeport Indonesia. Cerca de nuestras operaciones en Indonesia, el HIV/
SIDA, la tuberculosis (TB) y la malaria son enfermedades infecciosas que
constituyen un riesgo para los empleados, sus familias y las comunidades
locales. A través del Departamento de Salud Publica y Control de la Malaria
(PHMC) de PTFI, que cuenta con el apoyo del proveedor de servicios
médicos, International SOS, la Compafiia implementa programas para la
educacién y capacitacion, prevencion, asesoria, diagnéstico y tratamiento
de las enfermedades.

En el afio 2010, PHMC ofrecié informacion sobre el HIV/SIDA a mas de
7.700 miembros de la comunidad y 6.600 empleados, un 29% maés que el
afio anterior. PTFI ofrece también servicios confidenciales de Asesoramiento
y Pruebas Voluntarias (VCT por sus siglas en inglés) sobre HIV/SIDA para
empleados y miembros de la comunidad. Mas de 2.950 empleados y 1.500
miembros de la comunidad se sometieron a estos servicios.

En colaboracién con el gobierno local y con la Organizacién para el
Desarrollo de la Comunidad de Amungme y Kamoro (LPMAK), PTFI tiene
en Timika una clinica especializada en TB que provee la deteccién activa
de esta enfermedad y a su tratamiento, al implementar el Método de
Tratamiento de Observacion Directa a Corto Plazo. En el afio 2010 mas

de 5.100 personas visitaron la Clinica TB de Timika y, de ellas, 1.700

se sometieron a pruebas para detectar la tuberculosis. De esta cifra, se
detect6 la enfermedad en 314 individuos, que comenzaron el programa de
tratamiento.

En el afio 2010, el 88% de los miembros de la comunidad y el 98% de
los empleados habian completado el tratamiento antituberculosis, de seis
meses de duracion. Esto supera el nivel de tratamiento de la Organizacién
Mundial de la Salud, que es del 85%, y supuso un enorme éxito si se
tiene en cuenta la gran movilidad de la comunidad local que contribuye

a aumentar los indices de abandono del tratamiento que se registran en
poblaciones de caracteristicas similares.

PTFI ha implantado también un programa integral para el control de la
malaria de clase mundial en la zona de su operacién y en areas adyacentes.
Todos los casos confirmados de malaria se tratan con una combinacién

de farmacos de artemesinina de alta calidad (ACT) en las clinicas y en la
comunidad. En el afio 2010, las clinicas de la comunidad de PHMC y las
instalaciones de salud de los empleados de PTFI diagnosticaron y trataron
aproximadamente a 17,800 empleados y miembros de la comunidad
afectados por malaria (un 26% menos que en el 2009). EI nimero de
casos de malaria tratados en el hospital de la comunidad local de LPMAK
se redujo aproximadamente en un 6%, hasta casi 39.300 casos.

En el afio 2010, LPMAK destindé unos 12 millones de dolares a
programas de salud en la comunidad, entre ellos, dos hospitales en pleno
funcionamiento.
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Agua Potable para Arequipa, Pert

Nuestra operacion en Cerro Verde, Arequipa, en el
sur de Per0 (ver imagen superior derecha), participa
en un proyecto de infraestructura hidrica que
permitira fortalecer el suministro de agua para la
poblacién. Se trata de una Planta de Tratamiento
de Agua Potable, una de las obras civiles de mayor
envergadura de los Gltimos afios.

Esta obra, que se realiza con una inversién superior a
los 110 millones de délares.

En junio de 2010, una empresa contratista de
reconocida trayectoria internacional inicié el
movimiento de tierras para la construccién de esta
Planta de Tratamiento de Agua Potable (ver imagen
inferior derecha), la cual en la actualidad registra

un avance del 80%. Cerro Verde se encargara

de la gestion de la construccién del sistema de
distribucioén inicial, la cual esta totalmente disefiado.
Se estima que la Planta de Tratamiento de Agua
Potable iniciara sus operaciones en el 2012.

Adicionalmente, Cerro Verde y las autoridades

de Arequipa buscan agencias donantes, ONGs
calificadas y otros agentes interesados en contribuir
con nuestros proyectos y planes de capacitacién para
la comunidad en el uso del agua, especialmente en
las zonas mas aisladas de Arequipa.

Por su parte, Freeport-McMoRan se ha asociado
con Clinton Global Initiative, en un esfuerzo por
conseguir aliados internacionales y recursos para
apoyar sus programas de agua potable en Arequipa.
Varias agencias gubernamentales y universidades en
Arequipa tienen oficinas y almacenes de suministros
a disposicién de socios potenciales. Apoyo logistico
y de facilitacién esta disponible para conectar los
socios potenciales con los lideres especificos del
gobierno y la comunidad. Los interesados pueden
ponerse en contacto con nosotros en el siguiente
correo electrénico: sustainablity@fmi.com.

Arequipa, Perd

Construccion de la nueva planta de tratamiento de agua de la
ciudad de Arequipa. Se espera brinde suministro a un millén de
personas a inicios del 2012.




Tenke Fungurume Miningo (TFM). Tras una importante epidemia de célera (493 infectados, 17 muertos) durante la
temporada de lluvias de 2008-2009, TFM, en colaboracién con Health Zone, del gobierno local, instalé depésitos de

agua potable y letrinas con ventilacién en toda la ciudad de Fungurume y las comunidades circundantes. Esto supuso una
enorme reduccién del célera y otras enfermedades transmitidas por el agua, de manera que en la Ilamada Health Zone no se
registré ningun caso durante las dos Gltimas temporadas de lluvias.

TFM implanté un programa para el control de la malaria en su area de proyecto para proteger a su fuerza laboral y a la
comunidad que residen dentro de la concesion. Junto con la fumigacién del interior de las viviendas con insecticida de
accion residual para aminorar la poblacién de mosquitos, el programa incluye el seguimiento y tratamiento de los criaderos
de mosquitos y la distribucion de mosquiteros tratados con insecticidas. Por otra parte, se facilité informacién sobre la
prevencion de la malaria y el reconocimiento de los sintomas a la fuerza laboral y a los miembros de las comunidades

a través de la Zona de Salud de la comunidad de trabajadores de la salud, quienes fueron apoyados y capacitados por
TFM. Se mantiene una estrecha colaboracién con las clinicas del gobierno local y autoridades civiles en proyectos de
interés comun, como la capacitacion del personal del laboratorio para mejorar las técnicas de diagnéstico de la malaria, el
tratamiento adecuado y la creacion de capacidades.

Todos los casos de malaria confirmados, sufridos por la fuerza de trabajado y sus dependientes, fueron tratados con
farmacos ACT en clinicas de las instalaciones. En el afio 2010, se diagnosticaron y trataron en total 750 casos de malaria
en los empleados y sus dependientes. Dos veces al afio se llevan a cabo sondeos para comprobar la prevalencia de la
malaria entre los nifios en edad escolar de la zona, para poder evaluar el impacto de las medidas de intervencién. El
promedio de prevalencia es del 31%. A partir de mayo de 2010 los sondeos escolares mostraban una reduccién del 9%
en la prevalencia de la malaria en comparacion con el afio anterior (mayo de 2009) y una reduccién del 60% frente a la
encuesta base (previa a los controles) realizada en 2007.

TFM también da apoyo a los empleados y sus familias a través de un sélido programa de prevencioén, asesoria y tratamiento
del HIV/SIDA. Basandose en los indices de infeccién detectados en mujeres embarazadas, el servicio sanitario de
Fungurume (Fungurume Health Zone, FHZ) estima que la prevalencia del HIV/SIDA en la comunidad se encuentra entre

el 2,5y el 3%, muy por debajo del indice de Lubumbashi (6,8%), pero por encima del indice reportado a escala nacional
(1%). Para mitigar esto, TFM esté trabajando con el personal del FHZ y con las autoridades regionales y nacionales para
desarrollar un plan de prevencion y tratamiento integral sustentable del HIV/SIDA.

Norteamérica y Sudamérica. En los EE.UU. nos hemos comprometido en la prevencion de enfermedades y hemos
establecido asociaciones con instituciones de bienestar para beneficiar a nuestros empleados, a sus familias y a los
miembros de la comunidad. En el afio 2010, los empleados de nuestras operaciones de Chino y Tyrone en Nuevo México,
finalizaron los cursos denominados “First Responder”, que incluyen la formacion en materia de patégenos transmitidos por
la sangre. La operacién de El Abra, cerca de Calama, Chile, lanzd un programa para la promocién de la salud dental dirigido
a mas de 120 nifios y aproximadamente 20 profesores de cinco escuelas de las comunidades indigenas. Nuestra operacion
de Cerro Verde, en Per0, colabora con las autoridades sanitarias en campafas informativas para fomentar las actitudes
saludables y el cuidado preventivo. La operacién participd, ademas, durante el afio en el establecimiento de postas médicas
en las comunidades locales de Uchumayo, Tiabaya, Matarani y Yarabamba.

Programa integral de control de la malaria
de TFM en su area de operacion de la

RDC; incluye el control de la poblacion

de mosquitos, el control de vectores, el
seguimiento, prevencién y tratamiento. En la
foto, pruebas de deteccion de la malaria en
la clinica gubernamental Health Zone de la
comunidad de Fungurume.
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Mineria Artesanal

O
. Estatus L Fecha
Objetivo 2010 Descripcion de los resultados objetivo
Llevar a cabo una evaluacion integral desde
la base, respecto de la mineria artesanal en Hemos contratado a la Universidad Catélica de Atma Jaya para
la zona de nuestro proyecto de Indonesia, en marcha |levar a cabo el estudio base; el trabajo se inicié en 2010 2011

colaboracién con los gobiernos anfitriones y (ver mas detalles a continuacién).
todos los grupos de interés de la comunidad

Freeport-McMoRan tiene dos operaciones (PTFl y TFM) en las que alin operan mineros artesanales o a pequefia escala, de
forma ilegal en torno a la concesion o en areas de apoyo. Ambas instalaciones han identificado la actividad de la mineria
ilegal como un desafio clave para la sustentabilidad. En ambos casos, la mayor parte de los mineros artesanales (ASM)
son externos que se han trasladado a la zona. Tienen equipamiento y experiencia limitada para operar en condiciones

de riesgo. Son susceptibles de provocar otros riesgos medioambientales, ademés de los que pueden afectar a su salud y
seguridad. En TFM, los mineros artesanales cavan en busca de cobalto y cobre en las vetas superficiales con alto grado
de mineralizacién en depdésitos minerales que TFM tiene previsto explotar en el futuro. En tanto, en PTFI los mineros
informales estan haciendo el regado y lavado del oro en una serie de drenajes fluviales, incluyendo el sistema de rio de
relaves.

El aumento de los precios del metal supone un incentivo para las actividades ilegales de mineria y crea tensiones sociales
y econémicas entre los miembros de la comunidad local y los grupos externos. Si se aplican las mejores practicas,

como se indica en el documento de orientacién de ICMM titulado Working Together: How large-scale miners can engage
with artisanal and small-scale miners (“Trabajando juntos: cémo los grandes mineros pueden relacionarse con mineros
artesanales y pequefios mineros”), colaboramos con los mineros artesanales y con las autoridades pertinentes para
aumentar la conciencia y el didlogo y buscar soluciones que permitan reducir los riesgos relacionados con estos asuntos
complejos.

PT Freeport Indonesia. Durante los Ultimos cuatro afios, el Dr. Kevin Telmer ha estado visitando PTFI y actualizando

la informacién base sobre las actividades de ASM en el area del proyecto de PTFI. EI Dr. Kevin Telmer es presidente
de Earthtone Environmental R&D Inc. y Miembro Fundador del Consejo del Oro (Explotacién Artesanal). Es experto en
mineria artesanal y a pequefia escala para la obtencién de oro, con 15 afios de experiencia en el trabajo en terreno con
mineros y gobiernos y conoce bien el aspecto técnico, social, politico y empresarial de esta actividad.

El nimero de participantes ASM y las infraestructuras y el desarrollo econédmico de su actividad ha aumentado en forma
constante - al igual que el precio del oro - en el mercado global. Actualmente, hay miles de mineros ilegales en el rio y un
gran numero de miembros de las comunidades locales apoyan esta actividad creciente.

Un tema medioambiental clave identificado por el Dr. Telmer y por PTFI, es el riesgo potencial por el uso de mercurio en
las operaciones de concentracién del cribado de oro. PTFI ha aportado una serie de sugerencias para la educacion de los
ASM vy las autoridades locales en los graves riesgos del uso del mercurio. PTFI instal6 ademas un dispositivo central para
la deteccion de aire con mercurio en Timika y emplea también monitores portatiles, tanto en Timika como a lo largo de
los rios. Los ASM operan en diversos sistemas fluviales y llevan sus productos a Timika, donde mas de 40 campamentos
de oro procesan el concentrado antes de enviar el metal a otro sitio para refinarlo o revenderlo. Hasta la fecha, nuestros
esfuerzos han sido fructiferos en la prevencion del uso del mercurio en el sistema fluvial. Sin embargo, se ha identificado
el uso de mercurio en Timika, en algunas tiendas de oro, y las autoridades se han comprometido con los operadores para
reducir esta practica tan arriesgada. PTF| esta en coordinacion con las autoridades gubernamentales para desarrollar un
plan de accién que permita aumentar la salud y seguridad relacionadas con las actividades de los ASM. Por ejemplo,
PTFI esta trabajando con las autoridades locales para aumentar la educacién y concientizacién sobre los peligros del uso
del mercurio para a la poblacién urbana y los propios mineros, o para los propietarios de las tiendas de oro.



PTFI cuenta con un equipo de expertos de la Universidad Catélica de Atma Jaya, en Yakarta. Estos expertos han
desarrollado un extenso trabajo de base social en Papla, para llevar a cabo un estudio social integral. El equipo de Atma
Jaya estéa reuniendo datos mediante sus observaciones, entrevistas y encuestas. El estudio se inicié en las zonas altas y
localiz6 a propietarios claves de tierras y lideres de comunidades donde operan los ASM, e identificé también todos los
aspectos de apoyo a las operaciones alrededor de las actividades ASM. Una vez finalizado el estudio en las zonas altas, el
equipo de estudio se desplazara a las tierras bajas. Se espera que estudio esté terminado en 2011.

Tenke Fungurume Mining. Los mineros artesanales estan en toda la RDC. Las actividades ilegales en la concesién de TMF
han sido siempre un tema preocupante. En 2009 y 2010, TFM observé un resurgimiento de las actividades de mineria
ilegal en la concesién, coincidiendo con un aumento de los precios de los metales; y los mineros artesanales se vieron
desplazados de otras regiones mineras de Katanga (que escapan al control de TFM).

Los principales riesgos relacionados con las actividades de la mineria artesanal en la RDC son los derivados en el campo

de la seguridad, incluida la seguridad personal (véase el estudio del caso, mas adelante). Los mineros ilegales excavan
tlneles para acceder a las vetas y los depdsitos, y sus condiciones de trabajo son inseguras e inestables. La Compafiia se ha
coordinado con las autoridades de la RDC para instalar medidas de control en la entrada y la salida de la concesion y para
interceptar los envios de productos ilegales, lo que ha sido muy efectivo.

En una revisién, realizada por un consultor externo, de nuestros programas de sustentabilidad para TFM durante este afio,
se recomienda a TFM que siga el ejemplo de PTFI y lleve a cabo un estudio integral que permita comprender mejor los
riesgos y los impulsores socioeconémicos para poder desarrollar un plan de accién detallado con la comunidad y los Grupos
de Interés del gobierno.

Respeto y Fomento de los Derechos Humanos en la RDC

La concesion de TFM abarca un territorio de mas de 615 millas cuadradas (1.600 kilémetros cuadrados), y es
extremadamente dificil para el gobierno controlar las actividades de mineria ilegal y el transporte del mineral. Hemos estado
trabajando con las autoridades locales y con la comunidad para encontrar una via de solucién a este problema, sin conflictos
y en coherencia con los Principios Voluntarios para la Seguridad y los Derechos Humanos. Hemos alcanzado progresos, pero
la mineria ilegal sigue siendo un tema clave para TFM en materia de seguridad y derechos humanos.

El 9 de agosto de 2010 las autoridades locales detuvieron un camién que transportaba mineral de una concesion ilegal. Los
mineros ilegales reaccionaron de manera violenta y dafiaron propiedades privadas y de la Compafiia. Durante el incidente,
los agentes de la policia territorial se reunieron con los representantes de TFM para revisar las practicas y politicas
corporativas aplicables en materia de derechos humanos. Afortunadamente nadie resulté herido, pero al dia siguiente de
estos sucesos, el Ministro del Interior provincial envié a un grupo de Policias Territoriales y los mineros ilegales respondieron
lanzando piedras. Varios policias resultaron con heridas leves y algunos dispararon al aire para dispersar a la multitud.

El 18 de agosto de 2010 se produjo otro choque entre las fuerzas de seguridad del gobierno y los mineros. De nuevo se
produjeron disparos y murié un joven. TFM notificé el suceso a los miembros civiles de la Misién de Estabilizacién de las
Naciones Unidas en la RDC (MONUSCO), que trabaja para garantizar que se respetan los derechos humanos y pidi6 al
Fiscal General de Lubumbashi que vigilara la investigacién del gobierno en relacién a este hecho. Durante los incidentes,
las conversaciones culminaron con una visita a las instalaciones por parte de personal de MONUSCO, asi como de un
representante de una ONG nacional por los derechos humanos. Tras conversar con las autoridades locales y el personal
de TFM encargado de este tema, la delegacion de MONUSCO determiné que las actuaciones de las autoridades y de TFM
habian sido coherentes con los derechos humanos. No obstante, TFM estéa intensificando sus esfuerzos para aumentar la
comunicacién con los cuerpos de seguridad del gobierno anfitrion en materia de normativa internacional y su compromiso
para evitar las confrontaciones y los incidentes futuros.
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Debemos encontrar
un equilibrio a la
hora de cubrir las
demandas existentes
de nuestros productos
e implantar programas
que minimicen y
mitiguen el impacto
medioambiental de
nuestras actividades.
Operacion minera

de Cerro Verde, Peru
(arriba).

bjetivo de reducir
los impactos que
tiene nuestra
actividad sobre el
medioambiente,
basandonos en
datos contrastados
y cientificos.
Seguimiento de una
poblacion cercana a
la operacion de TFM
en la RDC (abajo).

Produccion de
compost en una
operacion agricola
situada en la zona
de depdsito de
sedimentos en
Papua, Indonesia
(foto grande).

L

Nuestra mina de

El Abra en Chile

esta participando

en un programa

para conservar la
biodiversidad de las
Salinas de los Llanos
Andinos gracias

a un seguimiento
continuado (derecha).




Medioambiente

o
Nuestra politica medioambiental se basa en nuestro objetivo de cumplir las leyes y normas y minimizar el impacto medioambiental

aplicando estrategias para la gestion de riesgos, basada en informacién valida y conocimientos cientificos adecuados. Establecemos
objetivos, disefiamos e implantamos mejoras y garantizamos que se sigan los procedimientos necesarios para cumplir esta politica.
En 2010 destinamos 372 millones de délares en gastos de capital medioambientales y otros costos medioambientales (incluyendo
las acciones de nuestros socios en joint ventures), para cumplir con las leyes y regulaciones aplicables.

Cambio climatico

Objetivo Ezs(t)altgs Descripcion de los resultados of)?::;jo
En instalaciones que registran emisiones En 2010, diez operaciones registraban emisiones de CO, superiores a
directas de CO,-e (equivalentes al di6xido de las 100.000 toneladas métricas. Nuestro equipo técnico que investiga
carbono) superiores a las 100.000 toneladas los gases con efecto invernadero y nuestros planificadores de mina
métricas anuales, preparar un plan de emisiones | Retrasado @ estan elaborando pronésticos de emisiones futuras basandose en 2010
de gases con efecto invernadero que optimice un plan a cinco afios. También se evaltan los datos de la flota de
las emisiones relacionadas con el combustible vehiculos para identificar las oportunidades de mejora. Esperamos
con planes de produccién minera a largo plazo poder ofrecer alguna orientacién en este sentido durante el afio 2011.

Realizar auditorias de eficiencia energética

en las principales operaciones para finales de Objetivo
2012 y poner en marcha proyectos prioritarios revisado
mejorados para 2014

Este objetivo ha sido revisado para incluir auditorias que permitan
comprobar la eficiencia energética, que se Ilevaran a cabo en PTFl y en 2014
nuestra refineria de El Paso.

En nuestra mina de Bagdad y en Ajo (Arizona, aunque esta es una

Establecer dos instalaciones de energias operacién descontinuada) se estan construyendo instalaciones con

. : Antes de . : ;
renovables en las propiedades vinculadas a la o previsto | SNer8ia solar. En otras de nuestras operaciones diversos proyectos 2014
mineria P de energia renovable estan en proceso de planificacién o en fase de
desarrollo.

Durante el afio 2010 hemos trabajado con Carbon Conservation

para identificar tres posibles proyectos REDD (Reducing Emissions
from Deforestation and Forest Degradation, “Reducir las emisiones
vinculadas a la deforestacién y a la degradacién de los bosques”) en
Papua. Debido a la incertidumbre de nuestros Grupos de Interés y a la
situacioén politica, su implementacién serad un desafio.

Identificar (para finales de 2011) y poner en
marcha un proyecto para mitigar las emisiones Retrasado
de carbono en Papla, Indonesia

2016

El cambio climéatico es un tema de gran interés y muy debatido por los gobiernos, actores del sector privado, analistas con
responsabilidades sociales, inversionistas y académicos. Para nuestra Compafiia, los riesgos potenciales asociados con el tema
del cambio climatico incluyen la posible regulaciéon de emisiones de gas con efecto invernadero y el incremento de los costos de
combustible y de energia. Ademaés, nuestras operaciones requieren de un gran volumen de agua y la escasez de la oferta podria
tener un impacto adverso en nuestros costos, produccion y desempefio financiero.

Desde 2006 participamos en el Carbon Disclosure Project (CDP), una iniciativa voluntaria que promueve la presentacion de
informes sobre emisiones de gas con efecto invernadero y los esfuerzos que se hacen por reducirlos. También participamos en la
encuesta inaugural del agua de CDP en 2010.

* [nformes sobre del Carbon Disclosure Project e Seccion sobre factores de riesgo, Formulario 10-K (2010) | |

Los Nucleos de Hielo Podrian Tener Importantes Registros sobre los
Cambios Climaticos

En la primavera de 2010 se reunié en los glaciares ecuatoriales cercanos a la operacién de
PTFI un equipo de cientificos especializados en clima (izquierda) para extraer nucleos de hielo
que pudieran ofrecer informacién importante sobre la historia de los cambios climaticos del
planeta, y de otros acontecimientos medioambientales. El profesor Lonnie G. Thompson, jefe
del Ice Core Paleoclimate Research Group (Equipo de Investigacién del Paleoclima en Nucleos
- de Hielo) en el Byrd Polar Research Center de la Universidad de Ohio, dice que es urgente
recoger estos registros antes de que el hielo desaparezca. La mayoria de los glaciares del mundo, incluidos los de las cumbres mas

altas de las montafias de Jayawijaya, en Papla, estan retrocediendo con rapidez. El equipo extrajo algunos nicleos durante la misién

y los transporté a los EE.UU. para un estudio intensivo que tiene como objetivo desarrollar un registro histérico de la temperatura

y variaciones de las precipitaciones, junto con un registro de los cambios en la vegetacidn facilitados por el polen y el historial de
incendios registrado en fragmentos de plantas y sustancias organicas que hay en el hielo. La misién conté con el apoyo de Freeport-
McMoRan y PTFI, y en ella participaron investigadores de las universidades Ohio State University y Columbia. Se llev6 a cabo en
colaboracién con el Instituto Nacional de Meteorologia, Climatologia y Geofisica de Indonesia.
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Perfil de Empleo de la Energia y Gases con Efecto Invernadero

En 2010, el total de nuestras emisiones con efecto invernadero en todo el mundo
— estimadas en emisiones equivalentes de dioxido de carbono — ascendié a casi
10 millones de toneladas métricas, distribuidas entre emisiones directas (56%) e
indirectas (44%). En total, nuestras emisiones directas de CO,-e aumentaron en
un 9% y el consumo directo de energia relacionado con ese incremento ascendi6
en un 8% desde 2009. El incremento es el resultado directo del aumento de la
produccion en nuestras operaciones, al registrarse una mejora de las condiciones
del mercado.

La mayor parte de nuestras emisiones directas proceden de la combustién
de combustibles en los camiones, seguida de la combustiéon de combustibles
destinados a producir la energia necesaria para los procesos de calentamiento

y fundicién y otros. Como los trayectos que debemos cubrir para llevar a cabo Diéxido de carbono (total)

nuestra actividad son mas largos y complicados a medida que aumentamos emisiones equivalentes

nuestra capacidad de produccién, prevemos que en los préximos cinco afios en millones de toneladas métricas

las emisiones directas experimentaran un incremento, como resultado de un

aumento en la combustién de combustibles. Seguimos en conversaciones con 12

los proveedores de equipos estratégicos fijos y méviles para aumentar la eficacia 10

de los combustibles y las emisiones de gas de invernadero, como también para 8

probar diferentes aditivos en el combustible, con el objetivo de mejorar nuestro 6 B indirecto
resultado. 4 a8 08 Directo
Las emisiones indirectas son las que se deben a proveedores externos a los (2) T B B B

que compramos la electricidad para el uso en nuestras operaciones. En Per( 2007 2008 2009 2010
y en Africa, lo habitual es que compremos la energia generada por centrales
hidroeléctricas. También esperamos poder depender mas de las fuentes de
energia renovable, ya que los proveedores de otras regiones estdn aumentando
sus capacidades en este sentido y utilizando cada vez mas fuentes de energias
renovables y alternativas. Seguimos trabajando con empresas eléctricas de los
EE.UU. que tienen la obligacién de aumentar su porcentaje de energia renovable

FREEPORT-McMoRan COPPER & GOLD INC. Trabajando por un Desarrollo Sustentable — Informe 2010

Uso de la energia

. ¢ . en petajulios
en su cartera de produccién. Pero, a pesar de todo, nuestra proyeccién a cinco
afios es al aumento de nuestras emisiones. 100
Desde un punto de vista a corto y medio plazo, seguramente experimentaremos 80
un incremento en nuestros costos operativos debido al aumento de los costos 60 I I I I_
de la energia y a las iniciativas de regulacién asociadas a la reduccién de B indirecto
emisiones, o a las sanciones por emision. No obstante, no se espera que ningtin Zz B B B g N Directo

plan regulador incida realmente en el perfil de costos de nuestras operaciones
en un futuro inmediato. A pesar de ello, y para estar preparados ante posibles 0 2007 2008 2009 2010
cambios, hemos evaluado el impacto potencial que tendria en los costos de

nuestra actividad el hecho de que se produjeran situaciones distintas, tanto en

la normativa como en el precio del carbono. En 2010, nuestro grupo de trabajo

multidepartamental encargado del estudio de emisiones de gases con efecto

invernadero revisé las oportunidades que supondria el llamado Mecanismo para

el Desarrollo Limpio (créditos de carbono) si un cambio en la actual situacién

de la normativa y del precio del carbono garantiza la consideracién futura de los

créditos de carbono.

Total de emisiones equivalentes al Total de emisiones equivalentes al
diéxido de carbono en el 2010 diéxido de carbono en el 2010
por tipo de combustible por regién

50% Hidrocarburos liquidos 36% Indonesia
39% Carbén 36% Norteamérica
6% Hidrocarburos gaseosos 24% Sudamérica
5% Otros 2% Europa

O 2% Africa




Apoyo al Desarrollo de Energias Renovables en el Suroeste de los EE.UU.

Freeport-McMoRan se ha involucrado activamente en el desarrollo, la implementacién y la transferencia de tecnologias mas
limpias, eficientes y econémicas. En 2010, nuestra operacion de Bagdad, Arizona, establecié una alianza con Recurrant
Energy para facilitar la construccion de una central de generacién de energia solar de 15,5 megawatios en una propiedad de
la Compafiia minera. Segln el acuerdo, Bagdad cede una parte del terreno para construir y explotar un sistema de 75.000
paneles solares. La energia generada se vendera a la empresa eléctrica local, APS (el proveedor actual de Bagdad) que a

su vez vendera energia renovable a la operacion bajo contrato de compra independiente. También se esta construyendo una
central de energia solar fotovoltaica de 4,5 megawatios en nuestra operacién de Ajo, Arizona, que suministrara energia a toda
la zona. Estos proyectos son parte de nuestro esfuerzo por identificar oportunidades de uso de energia renovable en nuestras
propiedades.

Uso del Agua

Estatus Fecha

Objetivo 2010 Descripcion de los resultados objetivo

Nuestro equipo para el Manejo y Conservacion del Agua ha desarrollado un
programa inicial para toda la Compania que requiere una mejora en las mediciones
y un equilibrio en el uso del agua y que se dé prioridad a los proyectos del manejo
Retrasado | del agua. Las operaciones, a las que se ha dado prioridad utilizando el proceso 2012
de registro de riesgos del desarrollo sostenible, deberan implantar los planes
correspondientes de manejo del agua antes de finales de 2012. Hemos ajustado la
fecha limite de acuerdo a ello (originalmente era en 2010).

Aplicacién de un plan de
manejo/ conservacién para
todas las operaciones de
mineria y fundicién

Debido al drenaje y a los posibles efectos de reduccién de los niveles de precipitacién, una escasez de agua temporal o
prolongada nos obligaria a reducir la produccién minera y nos impediria seguir adelante con nuestros planes de expansion.
La competencia entre usuarios por el acceso continuo al agua es importante. Si no manejamos bien este recurso, podriamos
poner en riesgo nuestra reputacion, sobre todo frente a las comunidades locales. Freeport-McMoRan evalia la cantidad de
agua suministrada y la calidad de la misma. Este proceso de evaluacién incluye una potencial situacién de escasez, porque
asi podemos valorar su impacto especifico sobre los planes de produccién. EI consumo de energia es un factor clave que
debe tenerse en cuenta a la hora de evaluar el suministro de agua y las alternativas de distribucioén.

En 2010, gastamos alrededor de 630 millones de metros cibicos de agua en nuestros procesos operacionales, de los cuales
alrededor del 66% era agua reciclada. Como se muestra en el gréfico siguiente, nuestro uso de agua — incluida el agua
reciclada — se ha mantenido mas o menos constante durante los Gltimos cuatro afios.

Muchas de nuestras operaciones mineras llevan décadas produciendo y, por lo general, se construyeron con las mejores
tecnologias en su momento. Para hacer frente a estas circunstancias, a la luz de la importancia que tiene el agua para
nuestros Grupos de Interés y para nuestro negocio, el equipo para el Manejo y Conservacién del Agua de la Compafiia

pedira a todas las operaciones que mejoren sus mediciones, que desarrollen un modelo sélido de equilibrio hidrico y, lo méas
importante de todo, que identifiquen y pongan en practica proyectos de conservacién o nuevos proyectos que tengan un
mayor beneficio, teniendo en cuenta nuestros planes de negocio presentes y futuros.

Nota: Los datos relativos al agua que se facilitan en esta seccidn no incluyen las cantidades asociadas con todas las instalaciones de Arizona,
debido a los litigios que hay en marcha por razén de los derechos sobre el uso del agua.

Total — Uso del agua 2010 - Uso del agua
en millones de metros cubicos por fuente
66% Reciclado

32% Superficial/Subterraneo
2% Agua de tormentas

770 ————F—
600 —— Agua de tormentas

588 Superficial/Subterraneo
4 B Reciclado

2007 2008 2009 2010
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Planta Desalinizadora de Candelaria

En Minera Candelaria (Tierra Amarilla, Chile) el agua para nuestras
operaciones se extrae de un acuifero de la cuenca del Rio Copiapé. Sin
embargo, debido a un aumento de la produccién agricola, el acuifero
esta sufriendo un rapido agotamiento. En Freeport-McMoRan un

equipo multidisciplinario ha estudiado una serie de alternativas para el
suministro de agua en su proceso de tratamiento del mineral, tomando
en consideracion los aspectos técnicos, medioambientales, econémicos y
sociales. Basandose en la situacién actual de la cuenca del Rio Copiap6
y su influencia en el desarrollo socioeconémico de la regién, la mejor
alternativa a largo plazo es afiadir voluntariamente una nueva fuente de Personal de Candelaria presenta los planos del proyecto
abastecimiento de agua adquirida a partir de una planta desalinizadora de  de planta desalinizadora en una casa abierta en Copiapo,
agua de mar en la costa de Chile. Chile.

Freeport-McMoRan ha invertido 280 millones de délares en la construccién

de una planta desalinizadora en la propiedad industrial de Candelaria, en Caldera, junto al Puerto de Punta Padrones.

Se desalinizara agua del océano a 300 litros por segundo en la planta y se transportara 80 kilémetros via una tuberia
para conectarla con el acueducto en Candelaria, en la zona de Bodega. La fase de construccién dara empleo a casi 800
personas, en su mayoria habitantes de Caldera y Copiapd. A largo plazo, las tareas de operacién y mantenimiento también
corresponderian a contratistas locales, generando asi empleo para otras 10 6 15 personas.

Minera Candelaria ha participado en reuniones periédicas con autoridades locales y regionales, asi como con representantes
de la comunidad, con el propdsito de mantener un dialogo abierto en relacién a este proyecto. La Compafiia comenz6 a
ofrecer sesiones informativas en Caldera y Copiapd, en junio de 2010, para que nuestros Grupos de Interés pudieran hacer
las preguntas que desearan en relacién con el impacto medioambiental del proyecto.

Cumplimiento

o Estatus — Fecha
Objetivo 2010 Descripcion de los resultados objetivo
Llegar al nivel cero de eventos No se registré un ndmero significativo de eventos
significativos medioambientales N medioambientales. Hemos sufrido diez derrames que se
(calificacién de 3 o més en el Registro de consideraban reportables a las agencias correspondientes, segun la )
Riesgos para el Desarrollo Sustentable) normativa aplicable. Recurrerlma
anua
) . No recibimos ninguna multa superior a 100.000 délares. En 2010
Incurrir en cero multas de més de i .
N pagamos en total unos 83.000 délares en multas, en relacién con

100.000 délares . ;
el periodo anterior.

Todas nuestras operaciones cuentan con sus respectivos sistemas de gestién medioambiental certificados por la norma ISO
14001. Todas ellas estan sometidas a auditorias periédicas de supervisién para garantizar que su cumplimiento. Esperamos
que TFM consiga su certificado en 2012. En 2010 se realizaron quince auditorias medioambientales en conformidad con
nuestra Politica de Auditorias Medioambientales. Todos los emplazamientos tienen sistemas de gestién de actuaciones
correctivas y preventivas para los hallazgos de las auditorias e incidentes. Estos sistemas incluyen analisis de causas-raiz,
desarrollo de planes de accién y seguimiento hasta el cierre.

2007 2008 2009 2010
Derrames o descargas reportables 104 85 26 10
Avisos de Incumplimiento de permisos excedidos o derrames/descargas 13 4 6 6

Multas ($) $140,900 $191,151 $493,039 $83,420



Biodiversidad

A Estatus L Fecha
Objetivo 2010 Descripcion de los resultados objetivo
Preparar un inventario sobre biodiversidad (para finales ) .
de 2010) y un plan de manejo de la tierra para todas las En En 2010 se completaron los inventarios sobre 2011

operaciones mineras activas

marcha | biodiversidad en todas las operaciones.

Somos duefios, arrendamos y operamos grandes terrenos
alrededor del mundo, y manejamos nuestras operaciones
con métodos que evitan o minimizan los impactos en zonas
de alto valor en biodiversidad. Reconocemos que el apoyo

a la biodiversidad posiblemente obtengamos un impacto
positivo directo en otras areas claves de nuestros programas
de sostenibilidad, como la calidad del agua, huella de
carbono y el desarrollo de las comunidades.

Algunas de nuestras operaciones han implementado sus
Planes de Accién para la Biodiversidad, segln lo requieren
los procesos regulatorios y la normativa internacional. TFM,
por ejemplo, ha implantado un plan para salvaguardar y
transplantar especies de flora autéctona desde el depdsito
mineral de Kwatebala hasta un area de conservacion, un
ecosistema artificial o un banco de semillas. Este plan se
Ileva a cabo en colaboracién con cientificos de primera
linea de la Universidad de Gembloux, en Bélgica, y de

la Universidad de Lubumbashi. Otras operaciones, como
nuestra mina de molibdeno de Henderson, participan en
programas voluntarios, normalmente en conjunto con alguna
ONG u otras agencias, para promocionar la mejora del
habitat o la proteccién de especies amenazadas o en peligro
de extincion.

El &rea del proyecto de PTFI colinda con el Parque Nacional
de Lorentz, Patrimonio de la Humanidad, y la zona protegida
mas grande del Sudeste Asiatico (mas de dos millones

de hectareas). Este parque es la Unica zona protegida del
mundo que incorpora un transecto (técnica de observacién
y recogimiento de datos) continuo e intacto de ventisquero
con el medioambiente marino tropical, incluyendo extensos
humedales costeros. PTFI ha realizado numerosos estudios
de biodiversidad y ha apoyado estudios de terceros y
programas educacionales comunitarios, para contribuir a

la construccién del conocimiento, base necesaria para la
administracién del parque a largo plazo.

Para formalizar nuestro enfoque de la biodiversidad, nuestro
equipo corporativo Biodiversity Task Force (BTF) ha apoyado
a las operaciones activas con la realizacién de un inventario
de biodiversidad durante el afio 2010, el que se encuentra
almacenado en nuestra Plataforma Global de Sistemas

de Informacién. Hemos desarrollado un nuevo protocolo

de evaluacién de riesgos para apoyar la evaluacién de la
biodiversidad y nuestro objetivo es establecer los riesgos

y oportunidades relacionados con el manejo de tierras a
largo plazo en nuestras operaciones. El equipo BTF esta
trabajando ahora con nuestro equipo de planificacién de
minas para cumplir con este objetivo.

Nuestros empleados de la mina de Tenke Fungurume en la
RDC estan trabajando con expertos cientificos para transplantar
especies de flora autéctona desde las instalaciones a habitats
artificiales, con el fin de preservar las especies.

El sapo boreal (Bufo boreas boreas) es una especie en peligro de
extincién, y es el Gnico anfibio autéctono de Colorado capaz de
sobrevivir a una altitud superior a los 8.000 pies. Una de las mayores
poblaciones de sapos boreales vive en una mina que se cerr6 a
finales de los afios 70 y que en la actualidad es administrada por la
operacion de Henderson.
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WHC - Wildlife Habitat Council
(Consejo del Hébitat de Vida Salvaje)

Freeport-McMoRan tiene desde 2006 una alianza estratégica con

la organizacion sin fines de lucro Wildlife Habitat Council (WHC).

WHC trabaja, junto con sus miembros, para aumentar el habitat de

las especies silvestres en las tierras corporativas y promover en las
comunidades locales la educacién para la conservacién de dichas
especies. En 2010, la operacion de Henderson de Freeport-McMoRan
se unié a la mina de Bagdad, que antes era una instalaciéon de Amax
Research & Development, y la planta de molibdeno en Fort Madison,
lowa, como sede certificada de WHC. Los programas que se Ilevan a
cabo en estas instalaciones varian, tanto en magnitud como en alcance,
pero todos ellos demuestran un nivel ejemplar de compromiso con

las acciones de conservacion voluntaria. Los proyectos para la mejora
del habitat incluyen el control de especies invasivas, la instalacion

de cajas-nido y su seguimiento, la mejora del habitat riberefio para
especies acuaticas y terrestres, y la recuperacion de las praderas para los
polinizadores.

WHC también esta colaborando con la Compafiia en el desarrollo de
una estrategia sistematica para la biodiversidad. Estas actividades
incluyen la elaboracién de una metodologia que permita evaluar los
recursos naturales e identificar las oportunidades para conservar la
biodiversidad en tierras que son propiedad, arrendadas o administradas
por la Compafia. Ademas, WHC continta facilitando las relaciones
entre Freeport-McMoRan y los Grupos de Interés externos a la empresa,
como el Instituto para la Administracion de la Tierra (Bureau of Land
Management), el Servicio Estadounidense de Pesca, Vida Salvaje y
Parques Naturales (U.S. Fish & Wildlife, National Parks Service), la
Sociedad Internacional Protectora de Murciélagos (Bat Conservation
International) y la Agencia de Caza y Pesca de Arizona (Arizona Game
and Fish), asi como promoviendo las oportunidades de colaboracion.

Yor i Ry Bl et
B i 3 : el R o

En 2010, Freeport-McMoRan Morenci colabor6 con
diversos Grupos de Interés para proteger una gran
cueva natural que sirve de refugio a una importante
poblacion de murciélagos cola de ratén ( 7adarida
brasiliensis) mejicanos. La cueva es un recurso de
gran importancia porque ha servido, a lo largo de la
historia, como lugar de cria: uno de los mas grandes
para esta especie en todo el suroeste. Morenci trabajé
junto a Bat Conservation International, el Instituto
para la Administracion de la Tierra (Bureau of Land
Management), el WHC y la Agencia de Caza y Pesca
de Arizona (Arizona Game and Fish) en el diseho

y construccién de una puerta que los murciélagos
pudieran utilizar para desplazarse libremente y que
redujera el transito de personas.

Responsabilidades en cuanto a Obligaciones Asumidas por Adquisicion de Empresas

. Estatus L Fecha
Objetivo 2010 Descripcion de los resultados Bhjeling
La tarea mas importante de 2010 se materializéd en 13 proyectos, que incluian varias
- . fundiciones (antiguas) de cobre o plomo/cinc en Arizona y Oklahoma, en la operacién de
Finalizar el trabajo . - . ) .
. o Pinal Creek, también en Arizona, y una antigua planta de proceso de metales en Nueva Recurrencia
de recuperacion Al 81%

programado

trabajo no realizado.

York. Completamos alrededor de un 81% de nuestro objetivo (en comparacién con el anual
presupuesto). Las demoras debido a la normativa son las que han hecho que se posponga el

Como resultado de la adquisicién de Phelps Dodge en 2007, tenemos filiales que estéan realizando méas de 100 proyectos
activos de recuperacién medioambiental a lo largo de los Estados Unidos. La mayoria de las instalaciones se encuentran
ubicadas en antiguas faenas que operaban antes de las leyes y regulaciones medioambientales modernas. Dedicamos
importantes recursos para manejar y reducir las responsabilidades relacionadas a la recuperacién ambiental, y los ejecutivos
que ocupan cargos gerenciales y el Directorio regularmente reciben actualizaciones acerca de los asuntos relacionados a

las responsabilidades asumidas por la adquisicién de empresas. En el afio 2010 destinamos 158 millones de délares en
actividades de recuperacion y esperamos asignar importantes sumas en los préximos afios.

Se contindan realizando pruebas de suelo y programas de recuperacién en cuatro lugares de Arizona y Oklahoma para
estudiar el impacto medioambiental de antiguas operaciones mineras y de fundicion de las filiales de Freeport-McMoRan
adquiridas con la compra de Phelps Dodge. En 2010 nuestro equipo del proyecto Newmire, que contemplaba el uso

de recursos internos de ingenieria y construccion, finalizé la recuperacién de un antiguo molino de vanadio junto a una
autopista muy frecuentada que conducia a Telluride, Colorado. EI proyecto se finalizé en dos afios, sin que ello afectara al

trafico local ni el de los visitantes.

Si desea seguir un debate en profundidad sobre este tema vea nuestro Formulario 10-K (2010) || |




Recuperacion

Objetivo Ezs(t)altgs Descripcion de los resultados Fecha objetivo
Finalizar los trabajos de restauracién o Retrasos en la ejecucion de las obras civiles de Bisbee (Arizona), la Recurrente
. Al 90% S . .
previstos obra de rehabilitacién de los relaves estan previstos para el 2011. anualmente

La recuperacion de minas es el proceso de tomar la tierra usada por la operacién, para convertirla en tierras de usos
econémicamente productivos o devolviéndola a su estado natural o seminatural. En los EE.UU. un equipo de mas de 200
gerentes de proyecto, expertos técnicos y operadores de equipos de Freeport-McMoRan, estan actualmente ejecutando
proyectos para recuperar las tierras que ya no son requeridas para operaciones actuales o futuras. En PTFI hay unos 270
empleados y contratistas trabajando en proyectos de recuperacion.

Los embalses de relaves y pilas de acopio pueden contener minerales sulfurados que pueden reaccionar con las aguas de lluvia,
y potencialmente impactar las aguas superficiales y subterraneas. Para proteger las aguas superficiales y subterraneas a favor
de las futuras generaciones, podemos cubrir estos sitios con tierra, promover el crecimiento de la vegetacién y manejar las
aguas de lluvia. Bajo algunas condiciones, los proyectos de recuperacién disefiados correctamente pueden dar oportunidades
de recreacioén, mejora de habitats de vida silvestre y proyectos de energia renovable.

En 2010 continuaron los proyectos de recuperacién a gran escala de areas de acopio de desechos en la mina Miami, en
Arizona, donde habia unos 1.000 acres que ya no se necesitaban para la operacién, y podian recuperarse para darle otro uso.
La renovacién de la mineria en Miami ha dado lugar a una efectiva sinergia operacional entre las actividades mineras y las de
recuperacion, ya que gran parte del material de desecho que se extrae para desarrollar el yacimiento mineral es un material
de recubrimiento de buena calidad que se esta usando para la recuperacion de las zonas de acopio y relaves, y para otros
propoésitos de remediaciéon. La recuperacién de zonas de relaves a gran escala continué en la mina Chino de Nuevo Méjico,
también en 2010. Alli, en coordinacién con algunas agencias estatales, recuperamos unos 2.000 acres de area de relaves que
ya no se necesitaban para las operaciones.

En la mina de Bisbee (que no esta en operacion) en Arizona, terminamos la recuperacion de algunos depésitos histéricos

de acopio durante el afio 2010. En 2011 las actividades de recuperacion se trasladaran desde las areas de acopio hasta las
antiguas areas de relaves. Este proyecto de tres afios de prueba voluntaria de recuperacién de relaves, permitird a nuestro
equipo evaluar algunos disefios innovadores en este ambito que podrian aplicarse a otras instalaciones de Freeport- McMoRan.

El rogr?ma de'recuperacion|y revegetécién de’PTEl; enflasitierrasibajas, ha demostrado que

existen vias sostenibles para transformar:los depositosideirelavesientierrasiagricolasiurofross = s
usos productivos. (en'[ajimagens bosquie de palmera sagtijde 12 anosideantigiedad en uni '
area de deposito de relaves de PTEIl). - — FLx T P e
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FREEPORT-McMoRan COPPER & GOLD INC. Trabajando por un Desarrollo Sustentable — Informe 2010

Manejo de Relaves

Los relaves que se generan en el molino y en las operaciones del concentrador se componen de residuos sélidos en
suspensién en el fluido del proceso, cuyo principal componente es el agua. Los relaves de los espesadores del molino

se descargan y se envian a las llamadas instalaciones de almacenamiento de relaves (tailings storage facilities, TSF).
Freeport-McMoRan opera en la actualidad 12 TSF y maneja 57 TSF que estan inactivas o que han sido totalmente
recuperadas. Las TSF se manejan bajo nuestro programa de administracién de relaves, dirigido por un grupo
interdisciplinario de la gerencia de la Compafiia, operadores y expertos técnicos internos, y consultores expertos. El equipo
del programa realiza inspecciones anuales detalladas en terreno en las TSF activas. Las inspecciones incluyen revisién de
temas operativos, tendencias de los niveles freéticos, planes de deposicién, controles hidrolégicos, manejo de filtraciones,
sistema de decantacién, integridad estructural y evaluaciones de estabilidad. En 2010, el equipo llevé a cabo inspecciones
en 11 TSF activas y en 21 inactivas.

La estabilidad de TSF se controla mediante el uso de reconocidos estdndares y practicas de ingenieria. La estabilidad es
controlada por personal de faena, el personal interno de ingenieria y las empresas de ingenieria subcontratadas, que utilizan
una serie de instrumentos y equipos de medicién manual y automatica. EI personal técnico y de operacién de Freeport-
McMoRan recibe capacitacion para reconocer los riesgos de la estabilidad y se ha establecido un proceso de revisién
estandar que incluye inspecciones formales y elaboracién de reportes a través del programa de administracién de relaves.
En las TSF que se encuentran en zonas aridas, el programa de manejo de relaves incluye también un esfuerzo de evaluacién
y la planificacion integral necesaria para reducir las emisiones fugitivas de polvo desde la superficie de los embalses, y la
captura y reutilizacién del agua recuperada de los relaves, ya que es esencial para reducir el consumo del agua dulce.

Debido a la topografia del emplazamiento, a su actividad sismica y al nivel de precipitaciones anuales que superan los

30 pies cubicos, en PTFI utilizamos un sistema riberefio de transporte de materiales desde el complejo concentrador

que hay en las montafias hasta el area de acumulacién disefiada en las tierras bajas o en la costa, segln la aprobacién

del gobierno de Indonesia. Freeport-McMoRan establecié en 2008 un consejo de revisiéon con empleados de alto nivel de
Freeport-McMoRan y expertos internacionales en geoquimica y relaves que revisan la informacién monitoreada y hacen
recomendaciones especificas sobre disefio, construccién y desempefio de todo el sistema de diques. Este consejo se reunié
dos veces en 2010. El sistema también se somete a revisiones por parte de expertos independientes. Cuando finaliza la
operacion, el drea de acumulacién es recuperada mediante vegetacién natural o usada por la industria agricola, forestal o
acuicultura.

Publicacién del Manejo Controlado de Relaves Riberefios | |

Premios

Los empleados de Freeport-McMoRan estan orgullosos del reconocimiento que han recibido por
los continuos esfuerzos en el logro de un desarrollo sustentable. Para mas informacion sobre los
galardones recibidos por nuestras operaciones en 2010, véase nuestro suplemento al WTSD.




Administracion Responsable de Materiales

w
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Estatus Fecha
Objetivo Descripcion de los resultados .
! 2010 p objetivo
PTFI promueve la reutilizacion de materiales de relaves en la provincia
de Papua, sobre todo en proyectos de infraestructura. Nos hemos
Desarrollar un plan para reutilizar de asociado con un fabricante para producir a escala industrial ladrillos de
manera beneficiosa y sostenible los v calidad para la construccién a partir de materiales de relaves obtenidos 2010
materiales de relaves en dos operaciones en nuestra operacién de Sierrita. En la actualidad, la debilidad de
los mercados de la construccion limitan las oportunidades para que
terceros utilicen nuestros materiales.
Sondeo a nuestros cinco principales
roveedores y contratistas para comprobar L . .
P L y y P P Este objetivo se ha expandido, para informar al sector sobre los logros
su adhesién a la politica de Freeport- _— ; L ) e .
) - Objetivo | en materia de sustentabilidad y la informacién a miembros claves de
McMoRan, informacién sobre agua y gases . S . : o 2011
) o revisado | la cadena de suministros, ademas del compromiso en relacién con las
con efecto invernadero CDP y posibilidades . - .
o - oportunidades de gestién de materiales.
de gestion de materiales en nuestra cadena
de valor

Para nuestra agenda de administraciéon de materiales es clave

un tratamiento responsable de los residuos, que comienza por su
reduccién. En 2010 generamos 147 toneladas métricas de residuos,
un poco menos que en 2009, a pesar de haber aumentado la
produccion. Los procedimientos internos requieren una revision por
parte de la Compafiia y la aprobacion de todas las instalaciones
destinadas al reciclaje y al transporte de residuos al exterior de la
planta, que deben cumplir una exigente normativa, mostrar solvencia
econémica y aplicar las exigencias de la politica medioambiental.

Freeport-McMoRan ha identificado una serie de oportunidades para
reducir, tanto la cantidad como la toxicidad de los residuos peligrosos
que generamos en nuestras explotaciones, gestionar adecuadamente
estos residuos, y utilizar los materiales menos téxicos posibles

en nuestros procesos. Aproximadamente, el 27% de los residuos
peligrosos generados en nuestros emplazamientos se enviaron a
centros controlados para su eliminacion, y el resto se traté o se
recicl6. Aunque no podemos eliminar todos los residuos peligrosos
que generamos en nuestras instalaciones, luchamos por reducir las
cantidades que enviamos para su eliminacién, fuera de nuestros
centros.

Minerales de conflicto. Freeport-McMoRan conoce la preocupacién
internacional por el comercio de minerales vendidos en la RDC por
parte de grupos rebeldes, cuyos beneficios se emplean para comprar
armas y apoyar los conflictos militares de la zona o los actos de
violencia contra civiles. Estos minerales, denominados “minerales
de conflicto”, incluyen habitualmente el estafio, tantalio, tungsteno
y oro. TFM es una mina de cobre y cobalto, y ni TFM ni Freeport-
McMoRan compran minerales de la RDC y s6lo procesan los ya
mencionados (cobre y cobalto) que se producen en la concesién
minera de la Compafiia. Apoyamos y participamos activamente en
todas las iniciativas que propician la transparencia en la cadena

de suministros, incluido el estudio que realiz6 RESOLVE en 2010
por encargo de la Coalicién Ciudadana de la Industria Electrénica
(Electronic Industry Citizenship Coalition) y de la Iniciativa Global
para la Sustentabilidad (Global e-Sustainability Initiative) sobre la
transparencia en la cadena de suministros de cobalto, desde la mina
hasta el cliente final.

Morenci ha reciclado mas de 14 millones de libras de
tubo de polietileno de alta densidad (HDPE), generando
un ahorro de costes y proporcionando suministros para la
operacion. El tubo de HDPE usado se convierte en bolas
que un proveedor local utiliza para fabricar nuevos tubos
que Morenci adquiere a un precio ventajoso.
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FREEPORT-McMoRan COPPER & GOLD INC. Trabajando por un Desarrollo Sustentable

CORPORATEintegrity

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD RESPONSIBLE BUSINESS PERFORMANCE

El informe realizado en 2010 por Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc., titulado Working Toward Sustainable Development
(WTSD) y el informe complementario son obra de la gerencia de Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc., responsable de reunir
y presentar la informacién contenida en los mismos.

Alcance
Corporate Integrity Limited, segun las instrucciones de la direccion de Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc., recibi6 el
encargo de realizar

1. Una revisién de las politicas y los sistemas vigentes en relacién con el marco de desarrollo sostenible de ICMM,
tomando como base el propio marco de desarrollo sostenible de ICMM (/ICMM Sustainable Development Framework):
Procedimientos de garantia y guia del GRI G3, guia para divulgaciones de administracién respecto a publicaciones sobre
gestion.

2. Una revision de las declaraciones realizadas con relacion al informe WTSD para 2010 y su informe complementario; y

3. Una revisién cualitativa y cuantitativa de datos/informacion seleccionados, en base a las pautas GRI G3 e indicadores de
desempefio, incluyendo los indicadores complementarios de GRI del Sector Mineria y Metales.

Nuestro trabajo cubrié las areas de la 1 a la 5, a las que se hace referencia en el marco de ICMM DS: Procedimiento de
Responsabilidad.

El alcance de nuestro trabajo cubrié todas las operaciones de Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc. definidas por los limites
de reporte del informe WSTD del 2010. El trabajo involucro revisiones selectivas de documentos, entrevistas y visitas a las
instalaciones de:

e Mina Tenke Fungurume, DRC;

e Mina Henderson, USA;

e Mina Morenci, USA;

e Mina Safford, USA;

e Oficinas centrales en Phoenix, USA.

Las instalaciones se eligieron tras varias conversaciones con Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc., relativas a su evaluacién
preliminar de los riesgos sostenibles y consideracién del desarrollo de los sistemas alineados con el marco de DS del ICMM.
El programa de visitas a los instalaciones es parte de un proceso continuado que incluira visitas a las principales operaciones
mineras y centros de proceso de minerales de Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc. durante tres afios.

Descubrimientos Clave
Tomando como base nuestro estudio, su alcance y sus limitaciones:

¢ No ha habido nada que llamara nuestra atencién y que nos haya llevado a pensar que hay algo significativamente
inadecuado o erréneo en la informacion aportada por Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc., en el informe WTSD 2010
y en su suplemento, respecto del cumplimiento por parte de Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc. del compromiso de
garantia de ICMM en relacién a los puntos 1 al 4.

¢ No ha habido nada que llamara nuestra atencién y que nos haya llevado a pensar que hay algo inadecuado o erréneo en
la informacién aportada por Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc. en la declaracion (nivel de aplicacion A+) que ha
aportado en relacion con su informe en virtud de las directrices para la elaboracién de informes sobre sustentabilidad de
GRI G3.

Metodologia

A través de las revisiones y entrevistas realizadas en los emplazamientos seleccionados y en la sede central, las tareas
realizadas incluian lo siguiente:

Para los Objetos 1 a 3 del Marco de DS de ICMM: Procedimiento de Auditoria

1. Revision de las politicas de Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc. y su adecuacién a los 10 principios de DS de ICMM y a
las Declaraciones de Posicién de ICMM a nivel corporativo y de las instalaciones.

2. Revisién de los procesos vigentes para identificar y priorizar los riesgos de DS y las oportunidades a nivel corporativo y de
las instalaciones durante el periodo de reporte, y resultados del proceso de identificacién y priorizacion.

3. Revision de los sistemas y enfoques que Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc. esta utilizando para manejar los riesgos y
oportunidades materiales de DS identificadas, y para implementar los 10 principios de DS de ICMM a nivel corporativo y
de las instalaciones.



Para los Objetos 4 y 5 del Marco de DS de ICMM: Procedimiento de Auditoria

4. Revision de los Procedimientos Operativos Estandar (Standard Operating Procedure, SOP), para recoger y asimilar los
datos sobre resultados de los que se informa en el GRI G3, que incluye:

a. Una evaluacién del riesgo de reportar informacién errénea para efectos de indicadores cuantitativos reportados. La
evaluacion revisoé en las instalaciones datos de desempefio reportados para indicadores GRI y consideré criterios de
materialidad en el contexto de informacién reportada a nivel corporativo. En base a ello, se seleccionaron algunos
indicadores para llevar a cabo actividades de verificacion en las instalaciones seleccionadas. La metodologia de
valoracion se bas6 en la norma ISO 31000:2009, Gestioén de riesgos - Principios y directrices.

b. Una revisién de procesos de reporte, recoleccion y consolidaciéon de datos en las oficinas centrales.

5. Revisién de las declaraciones realizadas en el Informe WTSD y su reporte complementario en relacién con los procesos
de desarrollo sostenible en Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc. y los logros correspondientes a 2010, incluida la
implementacion del Marco DS de ICMM. Ello involucré entrevistas con la administracion a nivel VP, y la revisién de
documentos en apoyo de la informacién reportada a nivel corporativo, asi como una entrevista con el Director Ejecutivo y
el Director Ejecutivo de Finanzas.

6. Revision y evaluacion de pruebas selectivas para comprobar la exactitud de las declaraciones cualitativas que se emiten
en el informe de WTSD y en su complemento.

7. Evaluacién de la autodeclaracién de aplicacién del nivel de reporte en comparacién a las Pautas de Reporte de

Sustentabilidad GRI G3 y del Suplemento del Sector Minero y Metales Versién Final - 2010 autodeclaracion de Nivel A+.

Limitaciones del Trabajo Realizado
Este trabajo se ha realizado comprobando muestras e informacién y documentos que Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc.
ha puesto a nuestra disposicién durante el periodo de las actividades.

Se considera que la informacién verificada en forma independiente por otros terceros, fue verificada en forma adecuada, y
esta no fue reverificada por Corporate Integrity. Nuestros procedimientos para la recopilacion de evidencias, disefiados para
lograr un nivel de responsabilidad limitado, en el cual fundamos nuestras conclusiones.

La declaracién de responsabilidad de Corporate Integrity, no ha sido efectuada para ser usada como una asesoria 0 como
base para adoptar cualquier decisién, incluyendo, sin limitaciones, decisiones financieras o de inversién.

Declaracion de Independencia

La independencia de nuestro equipo ha sido revisada y ninguno de los asesores de Corporate Integrity involucrado en este
proyecto tiene conflictos de interés en relacion a la integridad de esta declaracién de responsabilidad.

Corporate Integrity Ltd.
Mayo 2011
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Este reporte esta impreso en Mohawk Options,

Este reporte esta impreso en papel 100% g PIESY ’

Post Consumer Waste (PCW), fibra reciclada ' fabricado con energia edlica (Wind Power),

post consumidor. * contribuyendo responsablemente con el
cuidado del medio ambiente.



