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Freeport-McMoRan Inc. (Freeport-McMoRan o la
Compaiiia) es una compafiia minera internacional
que tiene sus oficinas centrales en Phoenix,
Arizona. La Compafiia opera grandes activos

de larga vida y geograficamente diversos, con
importantes reservas probadas y probables de
cobre, oro y molibdeno. Somos el mayor productor
mundial de cobre que se transa en la bolsa.

El portafolio de activos de Freeport-McMoRan
incluye el distrito de minerales de Grasberg

en Indonesia, uno de los depdsitos de oroy

cobre mas grandes del mundo, e importantes
operaciones mineras en Norteaméricay
Sudamérica, incluido el distrito de minerales a gran
escala de Morenci en Arizona y la operacion de
Cerro Verde en Peru.

ACERCA DE ESTE INFORME

Elinforme Trabajando Hacia el Desarrollo
Sustentable 2016 (WTSD por sus siglas en
inglés) tiene como propésito proporcionar a

los grupos de interés informacion resumida
sobre nuestros programas de sustentabilidad,
incluidas las politicas, sistemas de gestidony
datos de desempefio. Informacién adicional esta
disponible en nuestro sitio web fcx.com/sd. Los
datos presentados en este informe incluyen

las principales operaciones de las subsidiarias
mineras de Freeport-McMoRan: Freeport Minerals
Company (FMC) y PT Freeport Indonesia (PTFI)
desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2016.
Concretamos la venta de nuestra participacién
efectiva del 56 por ciento en las concesiones
mineras de cobre y cobalto de Tenke (Tenke
Fungurume Mining o TFM) en noviembre de
2016. Los datos de TFM, hasta la fecha de la
venta, se incluyen en el limite de este informe. La
informacién relacionada con nuestros activos de
petréleo y gas se incluye en este informe, donde
seindica.

INICIATIVA GLOBAL PARA LA EMISION DE
INFORMES (GRI)

Estamos informando de acuerdo con las pautas
de reporte de la opcidn central G4 de la Iniciativa
de Reporte Global (GRI por sus siglas eninglés)
por segundo afio y de acuerdo con el Suplemento
del Sector Mineria y Metales por séptimo afio
consecutivo. Para delinear las categorias de
aspectos e indicadores reportados, se utilizé

un proceso de Evaluacién de Priorizacion de los
Informes de Sostenibilidad. En nuestro sitio web
hay mas informacién acerca de este proceso, que
incluyé amplia consideracion de los grupos de
interés.

AUDITORIA EXTERNA

Desde 2005, Freeport-McMoRan verifica de
manera independiente sus informes anuales de
sustentabilidad. La empresa Corporate Integrity
ICM M estuvo a cargo del proceso de
verificacién de nuestro informe
WTSD 2016, de acuerdo con el
Procedimiento de Aseguramiento del Marco de
Desarrollo Sustentable del ICMM. Desde 2009,
se hanllevado a cabo multiples verificaciones
externas a nivel de faena en todas nuestras
operaciones mineras activas. Continuamos el
aseguramiento externo a nivel de faena en las
operaciones como minimo una vez cada tres afos,
con actividades de aseguramiento anual en PTFly
Cerro Verde. La Declaracién de Aseguramiento de
2016 se encuentra en la pagina 36.

Consejo Internacional
de Mineria y Metales

METAS DE DESARROLLO SUSTENTABLE DELAS
NACIONES UNIDAS (SDG)

Freeport-McMoRan busca hacer un aporte
positivo a las SDG, mitigando cualquier
impedimento potencial para su realizacién. La
Compaiiia esta evaluando areas
enlas cuales puede ayudar a
SUSTAINABLE .
DEVELOPMENT Promover las SDG y continuar
GT3ALS  reforzando sus programas
existentes alineados con los
objetivos de las SDG. Estamos implementando
el Marco de Desarrollo Sustentable del ICMM y
seguimos aplicando los 10 Principios de Desarrollo
Sustentable que estan vinculados a las SDG.
También, incluimos una referencia cruzada a las
SDG en nuestro indice de Contenidos de la GRI en
el sitio web de la Compaiiia.
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DECLARACION PREVENTIVA

Este informe incluye proyecciones en las que

se analizan los factores que creemos pueden
afectar nuestro desempenio en el futuro. Estas
proyecciones son distintas a las declaraciones
de hechos histéricos. Advertimos al lector

que nuestros resultados reales pueden diferir
materialmente de los anticipados o proyectados.
Los factores relevantes que pueden generar
discrepancias en nuestros resultados reales se
describen en el Informe Anual de
Freeport-McMoRan, en el Formulario 10-K para
el afio terminado el 31 de diciembre de 2016,
presentado ante la Comisién de Bolsay Valores, y
disponible en nuestro sitio web fcx.com.
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EL VALOR

Los recursos minerales de
Freeport-McMoRan son los
componentes fundamentales de
su infraestructura, ademas de
ser elementos esenciales para

el progreso. En 2017, nuestro
lema “Motivados por el Valor”
destaca nuestro firme propésito
de generar valor para nuestros
grupos de interés desde nuestro
portafolio de recursos cupriferos
de alta calidad y larga vida.
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OPERACIONES DE MINERIA

NORTEAMERICA

Reservas Cu 30,400 millones de Ib
al 31/12/16 Au 0,3 millones de oz
Mo 2,310 millones de Ib

Nota: Ib = libras; 0z= onzas

SUDAMERICA
Cu 29,500 millones de Ib

Mo 640 millones de |b

Grasberg, Indonesia

INDONESIA

Cu 26,900 millones de Ib
Au 25,800 millones de oz

TOTALES CONSOLIDADOS
(Operaciones en Curso)

Cu 86,800 millones de Ib
Au 26,1 millones de oz
Mo 2,950 millones de Ib




” @ Cobre (Cu)

Oro (Au)

Morenci, Arizona @ @

@ Wolibdeno (Mo)

Bagdad,Arizona @ @

Sierrita, Arizona @ @

Henderson, Colorado @

Safford, Arizona [ )

Climax, Colorado [ ]

Miami, Arizona [ ]

Chino, Nuevo México @ @

Tyrone, Nuevo México @

CerroVerde,Peri @ @

ElAbra, Chile

21 DE DICIEMDAE DE 2016 (M DE USS) AMERICA: supammica 'NDONESIA  EUROPA  AFRICA PAISES TOTAL
Pagos a proveedores $4.606 $1.265 $1.187 $2.008 $517 $ - $ 9.583
Sueldos y beneficios de trabajadores 1.393° 332 550 88 106 5 2.474
Pagos a proveedores de capital:

Dividendos 6 54 - - 36 - 96

Intereses 743 63 14 19 - - 839
Pagos a gobiernos® (7) 45 176 11 54 1 280
Inversiones en las Comunidades 33 8 86 1 13 1 142
Aportes econémicos directos $6.774 $1.767 $2.013 $ 2.127 $ 726 $7 $13.414
Gastos de Capital® $1.262 $ 382 $1.025 $ 71 $ 73 - $ 2.813

Nota: Estas cantidades derivan principalmente de los datos de segmentos de Freeport-McMoRan informados publicamente, que incluyen cantidades referidas a operaciones de petréleo y

gas. Para revelar los datos de segmentos de Freeport-McMoRan de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados (GAAP), consulte las paginas 183 - 187 de nuestro

Formulario 10-K 2016.

Las contribuciones econémicas en Africa se relacionan principalmente con la participaciéon accionaria de Freeport-McMoRan en la mina Tenke Fungurume (Tenke) en la Republica Democrética

del Congo. Para efectos de las GAAP, la participacion de Freeport-McMoRan en la mina Tenke se considera una operacién descontinuada y excluida del informe de segmentos del Formulario

10-K. Sin embargo, los aportes econédmicos asociados a la mina Tenke se informan en la tabla anterior para el periodo transcurrido desde el 1 de enero de 2016 hasta la venta de la mina Tenke

por Freeport-McMoRan, el 16 de noviembre de 2016.

a. Incluye los resultados de las compaiias matrices.

b. Incluye los sueldos de trabajadores y beneficios capitalizados a activos de petréleo y gas por un total de $43 millones.

c. Excluye impuestos sobre los sueldos de los trabajadores, los dividendos, los impuestos a las propiedades y otros impuestos determinados, que estén incluidos en los pagos a proveedores
y dividendos. El programa de Reconciliacién 2016 de los pagos en efectivo realizados a los gobiernos (pagina 18) se encuentra disponible en nuestro sitio web.

d. Incluye costos de proyectos de capital, lo que a su vez incluye pagos adicionales a proveedores, sueldos y beneficios de empleados, pagos a proveedores de capital y pagos a gobiernos,
no incluidos en la tabla anterior.



A NUESTROS GRUPOS DE INTERES

Durante la tltima década hemos transformado a Freeport-McMoRan. Pasamos de una
compaiiia con una sola mina a ser el mayor productor de cobre que cotiza en bolsa.
Hemos logrado mucho durante este viaje y no podriamos estar mas orgullosos de
nuestro equipo a nivel mundial, que se unié en 2016 para “Demostrar Nuestro Valor".

Llevamos a cabo con éxito nuestro plan para fortalecer el balance financiero y reenfocar
nuestro negocio en la posicién de liderazgo que tenemos en la industria mundial del
cobre. A través de una serie de transacciones generamos ingresos en efectivo para
reducir nuestra deuda neta en mas de $8 mil millones de délares. También realizamos
una expansién mayor en nuestra mina Cerro Verde, en PerU, para establecer una
operacion lider en la industria, a gran escala, como una poderosa generadora de flujo de
caja durante las préximas décadas.

En 2017, el lema “Motivados por el Valor” destaca nuestra firme resoluciéon de generar
valor para los grupos de interés a partir de nuestros recursos cupriferos de alta calidad
y larga vida. Elmundo moderno requiere de cobre para un futuro saludable y préspero
y, con activos mundiales de Nivel-l, estamos en una buena posicién para hacer frente a
una demanda creciente.

Nuestra capacidad para entregar valor en el futuro se sustenta en crear y mantener

la aceptacion para operar localmente. Esto nos permite desarrollar alin mas nuestros

activos de clase mundial a través de proyectos "brownfield", asi como también nuevos

emprendimientos. También comprendemos que nuestro desempefio en los territorios,
desde una sélida administracién ambiental hasta el

—— valor compartido a través de la inversién comunitaria
estratégica, es fundamental para abordar la ambicién

El mundo moderno que tiene la sociedad de contar con recursos obtenidos

requiere de cobre para  de forma responsable. Tenemos que entender

un futuro saludable Y esto correctamente para continuar atendiendo al

pr()spero y con activos mercado mundial con productos que contribuyan
1

. . significativamente al desarrollo sustentable.
mundiales de Nivel-I, 9

estamos en una buena Actualmente tenemos una fuerza laboral extraordinaria,
posicién para hacer cuya seguridad sigue siendo nuestra primera prioridad.
Lamentablemente, perdimos a seis empleados 'y
contratistas a raiz de accidentes fatales durante

2016, incluyendo a cuatro en nuestras operaciones

de Grasberg (Indonesia), uno en Safford (EE.UU.), y

uno en El Abra (Chile). A comienzos de 2017, dos trabajadores en Cerro Verde y uno

en Atlantic Copper sufrieron accidentes fatales. Nuestro equipo directivo otorga la
méxima importancia a la prevencién de accidentes fatales. Por ello, estamos enfocados
en la capacitacion, uso de tecnologias y una mejor supervisién no sélo para evitar
accidentes, sino también para mitigar los riesgos operacionales que son inherentes a
nuestro negocio.

frente a una demanda
creciente.

La mejora continua de los sistemas que son el nicleo de nuestros programas de
sustentabilidad, junto con una colaboracién estrecha con los grupos de interés, siempre
seran parte de nuestro enfoque. Nuestraimplementacién de los Principios Rectores
sobre las Empresas y los Derechos Humanos de Naciones Unidas, especialmente las
evaluaciones de impactos, nos ayuda a determinar la efectividad de estos sistemas en
términos de prevenir infracciones contra los titulares de los derechos, incluyendo a las
mujeres y a los grupos minoritarios. Silos derechos de los grupos de interés estan en
riesgo, deseamos y necesitamos saberlo para poder remediarlo de manera oportuna

y eficaz, dentro de nuestro &mbito de control. En los préximos meses revisaremos
nuestros procesos y procedimientos de manejo de quejas tanto con grupos de interés
locales como con expertos internacionales, con el fin de asegurarnos que sigan siendo
facilmente accesibles e idéneos.



Los sistemas de gestién de recursos hidricos son fundamentales para nuestros
planes operacionales. En particular, la gestion del balance hidrico dentro de nuestras
instalaciones de relaves, no sélo es clave para la estabilidad estructural, sino que
nos permite mantener altas tasas de uso de agua recuperada. Actualmente estamos
dotando de los recursos necesarios laimplementacion de dos nuevos estandares
del ICMM sobre administracion del aguay prevencion de fallas catastroficas en
instalaciones de almacenamiento de relaves. Este trabajo es fundamental para que
nuestros proyectos sigan siendo aceptados localmente y paralograr una mayor
aceptacion por parte de la sociedad respecto del aporte de nuestraindustriaala
sustentabilidad.

Desde 2007, hemos invertido mas de US$1,8 mil millones de délares en programas de
desarrollo social. Si bien seguimos haciendo inversiones comunitarias importantes,
incluyendo US$142 millones de ddlares en 2016, nuestra meta es apoyar proyectos

y programas que sean los de mayor impacto para el desarrollo de capacidades tanto
individuales como comunitarias. Queremos que las comunidades locales prosperen
una vez que nuestras operaciones hayan cesado. Nuestros criterios de inversion
social, los aportes directos de nuestros grupos de interés y la consideracion de las
Metas de Desarrollo Sustentable de las Naciones Unidas sirven de guia para estas
decisiones de inversién.

La dedicaciony el espiritu positivo de nuestro equipo fueron fundamentales para
reposicionar con éxito nuestra compafiia en 2016. Nuestro enfoque principal durante
2017 sera mejorar nuestro desempefo en seguridad, llegar a una resolucién de

los complejos problemas en Indonesiay ejercer disciplina financiera para lograr
nuestros objetivos de balance. Estos objetivos son respaldados diariamente por
nuestros programas de sustentabilidad, que nos ayudan a mantener la aceptacion
de nuestras operaciones y a asegurar el acceso al mercado de nuestros productos a
través de la cadena de valor.

Agradecemos a nuestra Junta Directiva por su apoyo y sabios consejos durante este
desafiante periodo. Estamos colectivamente “Motivados por el Valor”y enfocados
en generar valor para nuestros grupos de interés.

Atentamente,

GERALD J. FORD 3’_7/ RICHARD C. ADKERSON

Presidente No Ejecutivo de la Vicepresidente de la Junta Directiva
Junta Directiva Presidente y Director Ejecutivo

6 de junio de 2017
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NUESTRO ENFOQUE

La naturaleza de nuestro negocio impacta el medioambiente y las comunidades que
rodean a nuestras operaciones. Nosotros mitigamos los impactos hasta donde es posible
através de medidas avanzadas de control y remediacién. Desarrollamos infraestructura,
apoyamos los esfuerzos de salud, seguridad y educacion y proporcionamos empleo

local y oportunidades de desarrollo de negocios. Nuestros productos son criticos para la
sustentabilidad y los més altos estandares de vida.

Hemos destacado el mejoramiento continuo y la creciente madurez de nuestros procesos
globales de gestién de riesgos enfocados en la sustentabilidad, particularmente en los ultimos
ocho afios de aseguramiento de terceros. Aun cuando continuaremos implementando el
Marco de Desarrollo Sustentable del ICMM, estamos enfocando nuestros esfuerzos en materia
de sustentabilidad en dos &reas clave que proveen un cimiento sélido para lograr nuestros
objetivos comerciales de largo plazo.

En primer lugar, debemos mantener la aceptacién de nuestras operaciones a través del valor
compartido a nivel local, de manera de reinvertir en nuestras propiedades existentes, ademas
de en nuevos emprendimientos, aumentando asila produccién de metales necesarios para un
mundo saludable y préspero.

También entendemos que nuestro desempefio en materia de sustentabilidad es critico para
cumplir con los objetivos de externalizacién responsable de la sociedad, incluidos nuestros
clientes, para poder colocar nuestros productos en el mercado mundial hoy y en el futuro.

Mantendremos nuestros esfuerzos por mejorar continuamente todos los elementos de nuestro
desempefio en términos de sustentabilidad, y estamos ansiosos por participar con los grupos de
interés en este viaje continuo.

Para suministrar metales esenciales a las generaciones actuales y futuras, nos guiamos
por nuestros objetivos, principios y politicas empresariales declaradas, y trabajamos
continuamente para mejorar nuestros programas de desarrollo sustentable. En este
informe, analizamos el progreso diario que nuestra fuerza laboral logra en temas clave,
incluyendo aquellos emergentes, que afectan a nuestra compafiiay a nuestros grupos de
interés.

PRINCIPIOS DE CONDUCTA EMPRESARIAL

En febrero de 2017 lanzamos los nuevos Principios de Conducta Empresarial (PBC por sus
siglas eninglés), que recalcan nuestros valores basicos de Seguridad, Respeto, Integridad,
Excelenciay Compromiso, y nos guian respecto a la forma en que hacemos negocios, desde
la gerencia superior hasta el nivel de empleados recién ingresados. Los PBCs consignan
una diversidad de situaciones de negocios, desde la promocién de un lugar de trabajo
seguro, pasando por el cumplimiento de las leyes y evitar los conflictos de intereses, hasta
el desarrollo de relaciones positivas con las comunidades locales. Freeport-McMoRan

y sus filiales han establecido numerosos mecanismos para permitir a los empleados 'y
demas personas reportar sus inquietudes acerca de potenciales violaciones a los PBCs.
Uno de los mecanismos primarios es la Linea de Cumplimiento de Freeport-McMoRan,

un sistema telefénico manejado por un tercero independiente, que permite la denuncia
andnima. Ademas, la Compafiia ofrece un sistema de denuncia similar basado en internet,
también operado por un tercero, junto con una opcién de correo electrénico directo a
nuestro Departamento de Cumplimiento. Estos canales accesibles complementan nuestros
sistemas de quejas comunitarias y de derechos humanos. Al proveer multiples mecanismos
de denuncia, incluyendo comunicaciones anénimas, se anima al personal a hablar si detecta
que algo viola, o podria violar, los PBC.

El Cédigo de Conducta para Proveedores de Freeport-McMoRan da cuenta de nuestras
expectativas sobre nuestros socios en la cadena de suministro en areas que incluyen
seguridad, respeto por los derechos humanos, anti-corrupcién, comunidad y medio
ambiente. Nuestras politicas, junto con estandares e iniciativas externas, conforman el
marco general que sirve de guia a nuestros programas de sustentabilidad. Como soporte de
éste estan los sistemas de direccidn y gestidon internos que proporcionan los detalles sobre
cémo operamos.



GOBERNANZA

La Junta Directiva de Freeport-McMoRan (Junta) es
responsable de supervisar los riesgos, con revisiones de ciertas
areas que son conducidas por los comités pertinentes que
reportan ala Junta en pleno. En su rol de vigilar los riesgos, la
Junta revisa, evalla y debate con miembros de la gerencia, silos
procesos de gestion de riesgos disefiados e implementados por
esta Ultima son adecuados para identificar, evaluar, manejary
mitigar riesgos significativos.

La Junta cree que la comunicacién completa y abierta con la alta
gerencia es esencial para la supervisién efectiva de los riesgos.
El presidente no ejecutivo de la Junta se reune regularmente
con el director ejecutivo y discute con él una variedad de
asuntos que incluyen estrategias de negocios, oportunidades,
desafios clave y riesgos que enfrenta la Compafiia, asi como
también las estrategias de mitigacién de riesgos de la gerencia.
La alta gerencia asiste a las reuniones de la Junta programadas
en forma regular donde se hacen presentaciones sobre varios
asuntos estratégicos que involucran nuestras operaciones 'y
esta disponible para abordar cualquier pregunta o inquietud
que exprese la Junta respecto a asuntos relacionados con la
gestion de riesgos u otro tema. La Junta supervisa la direccién
estratégica de la Compafiay al hacer esto considera las
potenciales recompensas y riesgos de nuestras oportunidades
de negocios y desafios. Ademas, monitorea el desarrolloy la
gestién de riesgos que impactan nuestras metas estratégicas.

La Junta tiene cinco comités permanentes: Auditoria,
Compensacion, Selecciéon y Gobernanza Corporativa,
Responsabilidad Corporativa y Ejecutivo, cada uno de los cuales
esté conformado integramente por directores independientes.
El Comité de Responsabilidad Corporativa asiste a la Junta

en el cumplimiento de sus obligaciones de supervision,

incluso con respecto a 1) politica ambiental y programas de
implementacién; 2) politicas y practicas de derechos humanos;
3) politicas y programas de salud y seguridad; 4) programas de
salud comunitariay materias de salud publica relacionadas;y
5) politica y practicas comunitarias, relaciones con autoridades
gubernamentales y grupos de interés, y programas de
desarrollo sustentable, todos ellos de la Compafiia.

Durante 2016, el Comité de Responsabilidad Corporativa
recibié diversos informes y considerd numerosos temas con
un enfoque particular en la seguridad, lo que incluyé revisar
las causas de los accidentes fatales, las medidas correctivas
implementadas para prevenir accidentes en el futuroy el
mejoramiento de nuestros procedimientos y practicas de
seguridad. Ademas, el Comité de Responsabilidad Corporativa
reviso los servicios médicos comunitarios y de salud publica,
incluyendo los programas de prevencién de la malaria y otras
enfermedades en Indonesia y la Republica Democratica del
Congo, las inversiones sociales a nivel mundial, los esfuerzos
de relacionamiento comunitario, actividad politica y practicas
de gasto, el proceso de denuncia en materia de seguridad en
nuestras operacionesy los programas de gestién de riesgos
y sustentabilidad, el de derechos humanos, de administracién
de productos de administracion de relaves. El Comité de
Responsabilidad Corporativa reporta a nuestra Junta, la cual
ejerce supervision con respecto a todas las materias.

Bill Cobb, Vicepresidente de Servicios Ambientales y Desarrollo
Sustentable, trabaja con profesionales de sustentabilidad de Cerro
Verde y El Abra en un taller en Arequipa, Perd.

EQUIPO DE LIDERAZGO DE DESARROLLO SUSTENTABLE

El Equipo de Liderazgo de Desarrollo Sustentable de la
Compaiiia considera tanto los temas actuales como las
tendencias emergentes, y a la vez aporta orientacion a nuestros
programas. El equipo cuenta con el patrocinio el Vicepresidente
y Director Ejecutivo y es dirigido por el Vicepresidente de
Servicios Ambientales y Desarrollo Sustentable. Conforman el
equipo el Director de Operaciones, los presidentes de unidades
de negocios, asi como personal a nivel de vicepresidencia o
senior de las funciones de seguridad, cadena de suministros,
prevencioén, recursos humanos, ventas, legal/cumplimiento, y de
tierray agua.

Durante 2016, el equipo revisé y abordé temas y proyectos
clave, incluyendo:

* Reglamentos globales emergentes e iniciativas de negocios
entre empresas relacionadas con la administracion
de productos, incluidos el acceso alos mercados y el
desempenfo en términos de sustentabilidad en la cadena de
valor

* Plan de lanzamiento y programa de capacitacion en
relaciéon con nuestros Principios de Conducta Empresarial
actualizados: "Fuerza enlos Valores”

* Planes de trabajo para futuras Evaluaciones de Impacto en los
Derechos Humanos, incluyendo Cerro Verde en 2017

* Nuevos estandares del ICMM sobre administracién del agua
y prevencion de fallas catastroéficas en instalaciones de
almacenamiento de relaves

* Aportes actualesy futuros de las operaciones a las Metas de
Desarrollo Sustentable de las Naciones Unidas

* Observaciones clave en relacién con el aseguramiento
independiente de nuestros programas de sustentabilidad,
incluida laimplementacién del Marco de Desarrollo
Sustentable del ICMM

* Procedimientos de control y custodia de productos en TFM,
Republica Democréatica del Congo

* Resultados del relacionamiento con la comunidad
socialmente responsable de la inversiény otros grupos de
interés financieros
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NUESTRO ENFOQUE

* Practica de la Compafiia de informar los pagos
gubernamentales, incluyendo participacién a nivel
pais en la Iniciativa de Transparencia de las Industrias
Extractivas (EITI, por sus siglas eninglés)

* Temasy divulgaciones clave en nuestro informe WTSD

RELACIONAMIENTO CON LOS GRUPOS DE INTERES

Los ciclos de vida de los proyectos pueden durar décadas
en el sector minero, y nuestra Compafia mantiene grandes
activos, de larga vida, con significativas reservas metdlicas
probadas y probables. Es por esto que el involucramiento
temprano, transparente y consistente con los grupos
deinterés es critico. Al realizarlo de manera genuinay
consistente, se crean oportunidades de beneficio mutuoy
se reducen los riesgos relacionados con la sustentabilidad
para nuestros planes de negocios. Siempre buscamos
alianzas estratégicas con los gobiernos, comunidades y
socios de desarrollo para asegurar la viabilidad de nuestros
proyectosy ala vez convertirnos en un aporte positivo al
desarrollo sustentable, incluido el post cierre.

Nos relacionamos formalmente con grupos de interés
comunitarios de todo nuestro portafolio, instituciones

de desarrollo y organizaciones no gubernamentales
(ONGSs). Anualmente, nos comprometemos con cientos de
entidades mediante fundaciones comunitarias, sistemas
formales de quejas, interacciones de la persona de enlace
con la comunidad, talleres, mesas de trabajo grupales
participativas, reuniones municipales y encuestas. El
relacionamiento también se da a través de procesos

de consulta regulatoria con gobiernos locales y grupos
comunitarios, incluso pueblos indigenas. Las operaciones
mineras mantienen planes de relacionamiento y desarrollo
acinco afos con la comunidad para identificar a las
partes afectadas o interesadas, y los métodos adecuados
para mantener un relacionamiento continuo. Los temas
que surgen ayudan a informar el registro de riesgos de
desarrollo sustentable de cada operacién, y a desarrollar
estrategias de inversién social y creacion de capacidades.

El Departamento Corporativo de Desarrollo Sustentable
de Freeport-McMoRan y personal de nivel senior trabajan
regularmente con propietarios y administradores de
activos, instituciones bancarias, iniciativas que involucran
amultiples grupos de interés y ONGs para entender las
inquietudes o intereses y dénde Freeport-McMoRan
puede ejercer influencia para hacer avanzar los objetivos
de sustentabilidad. En 2016, nuestro equipo corporativo
se relacion6 con mas de 60 de estas organizaciones, en
temas que incluyeron prevencion de accidentes fatales,
derechos humanos, gestién ambiental, transparencia de
los ingresos, recursos hidricos y proyectos de desarrollo
comunitario.
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Catodo de cobre de la mina El Chino es cargado en un camién con rumbo
al molino de barras de Freeport-McMoRan en El Paso, Texas. Para saber
mds acerca de los beneficios del cobre para la sociedad, desde energia
renovable hasta salud publica, visite www.copperalliance.org.

ADMINISTRACION DE PRODUCTOS

El desempefio ambiental y social de las operaciones
mineras, como asimismo de los metales que producimos,
siguen siendo de sumo interés para muchos dentro dela
cadena de valor, desde clientes hasta reguladores. Vemos
esta tendencia como una oportunidad de involucrarnos

en laimportancia critica de nuestros productos para el
progreso social, como también en nuestros programas que
sirven de guia a las practicas operacionales responsables.

Para seguir siendo una entidad comercial viable, debemos
mantener el acceso al mercado de nuestros productos.
Los miembros del equipo de Administraciéon de Productos
se relacionan con clientes de las fases posteriores del
mercado y organismos gubernamentales internacionales
conrespecto a problemas de sustentabilidad especifica de
los productos. Creemos que un relacionamiento proactivo
en materia de administracion de productos puede ayudar
areducir riesgos relacionados con la sustentabilidad, y en
definitiva permitirnos seguir entregando aportes positivos
alasociedad.

Nuestro equipo de Administracion de Productos esta
liderado por el Vicepresidente de Servicios Ambientales
y Desarrollo Sustentable, y coordinado con nuestros
equipos de ventas globales de productos y legales, con el
apoyo de multiples expertos técnicos.



Miembros del Equipo de Administracion de Relaves (TST, por sus siglas
en inglés) inspeccionan el tranque de relaves Bagdad como parte de
una auditoria anual. EI TST es un grupo multidisciplinario de expertos
internos y externos que evaluan el disefio, operacion y mantencion

de instalaciones de almacenamiento de relaves. La Compariia opera

18 tranques de relaves activos y 52 tranques de relaves inactivos o
cerrados.

Durante 2016, el equipo abordé temas que incluyeron:

* Iniciativas de debida diligencia entre empresas en
relacion con politicas de sustentabilidad, programas y
desempenfio de nuestras operaciones

* Aportes preliminares al desarrollo de un Manual
de Riesgos en Mineria de la Organizacién parala
Cooperacién Econémicay el Desarrollo (OCDE)

* Propuestas de la Unién Europeay de la Comision Europea
con respecto a objetivos de abastecimiento responsable
de minerales

* Reglamentaciones pendientes y definitivas relacionadas
con la gestién de productos quimicos en la cadena de
valor

* Anadlisis y aportes a reglamentaciones emergentes a nivel
mundial, o politicas de organismos internacionales con
respecto a requisitos de etiquetado de productos

* Seguimiento e interconexién sobre el trabajo de
administracién de productos de las asociaciones de
comercio, incluida la International Copper Association, el
ICMM, el Cobalt Development Institute y la International
Molybdenum Association

* Certificacion no gubernamental en sustentabilidad,
evaluacién comparativa e iniciativas de reporte

AUDITORIAS Y EVALUACIONES

Para asegurar que se estan cumpliendo los compromisos 'y
objetivos establecidos en nuestra politica, implementamos
una combinacién de programas de auditoria y evaluacién
junto con un programa anual para aseguramiento
independiente de nuestro marco en sustentabilidad, que
cubre los requerimientos del Marco de Trabajo de Desarrollo
Sustentable del ICMM. Los sistemas de gestidén de salud y
seguridad, y los sistemas de gestién ambiental de nuestras
operaciones obtienen certificaciones independientes de

la Serie de Evaluaciones de Salud y Seguridad Ocupacional
(OHSAS) 18001 y de la Organizacién Internacional de
Normalizacién (ISO) 14001, respectivamente. Estos
sistemas incluyen el rastreo de las acciones correctivas 'y
preventivas de los hallazgos de auditoria interna y externa.
Nuestro Programa de Administracién de Relaves incluye
inspecciones y revisiones de todas las instalaciones de
almacenamiento de relaves, activas e inactivas. Ingenieros
deregistroinspeccionan trimestralmente nuestras
instalaciones de almacenamiento de relaves. Ademas de
nuestros propios programas de auditoria, los clientes y las
instituciones financieras periédicamente solicitan realizar
auditorias enfocadas en sustentabilidad o evaluaciones en
ciertas instalaciones. Nuestras operaciones también son
inspeccionadas regularmente por organismos reguladores
de los paises en los que operamos.

REGISTRO DE RIESGOS DE DESARROLLO SUSTENTABLE

El programa de Desarrollo Sustentable de Freeport-McMoRan
es implementado en base a factores e influencias especificas
de la operacioén, incluidos el contexto regional, el tipo de
operaciény el medio social. Esencial para este programa

es el proceso de Registro de Riesgos de Desarrollo
Sustentable, que prioriza los riesgos que pudieran tener
potenciales consecuencias negativas para nuestro negocio
y nuestros grupos de interés, al estar relacionados con
areas que incluyen salud y seguridad, respeto a los derechos
humanos, medio ambiente, estabilidad de la comunidad e
impactos econdmicos. Nuestro Departamento de Desarrollo
Sustentable y personal multidisciplinario de nivel senior
coordinan sus esfuerzos con las operaciones para garantizar
que los procesos de priorizacidon son consecuentes con los
procedimientos corporativos y proveen orientacion para
garantizar la alineacion de las prioridades y los planes de
mitigacion.

Las areas prioritarias en sustentabilidad identificadas
através de este proceso a nivel global son revisadas
anualmente por nuestro Equipo de Liderazgo de Desarrollo
de Sustentabilidad y comunicadas a miembros de la Junta
Directiva. Las areas de enfoque actuales se describen en las
paginas siguientes y a lo largo de este informe.

INFORME 2016: TRABAJANDO HACIA EL DESARROLLO SUSTENTABLE
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SUSTENTABILIDAD:
AREAS DE INTERES

Seguimos implementando DreamBuilder-Creador de Negocios Para Mujeres- un programa online gratuito de
capacitacion empresarial disefiado para ayudar a mujeres de todos los niveles educacionales. La graduada Patricia
Quezada participa en una feria de emprendimiento organizada por la Municipalidad de Calama, Chile.

BIODIVERSIDAD

Somos propietarios, arrendamos y operamos grandes terrenos, algunos de los cuales estan
ubicados o son adyacentes a zonas con alto valor en biodiversidad. Administramos nuestras
operaciones de manera tal de poder identificar potenciales impactos y donde sea posible,
implementar acciones que conserveny refuercen la biodiversidad, incluso durante las
actividades de recuperacién. (p. 32)

COMUNIDAD, PARTICIPACION Y DESARROLLO

Nuestros programas de desarrollo social y econémico responden a problemas planteados por

las comunidades, incluidos los grupos vulnerables y los pueblos indigenas, ayudandonos a
mantener buenas relaciones y a evitar interrupciones en la operacién de las faenas. Sin embargo, la
inestabilidad social y politica en torno a nuestras operaciones puede provocar un impacto negativo
enellas. (p. 21)

CORRUPCION

Al ser una empresa con base en Estados Unidos, que posee importantes activos fuera de dicho
pais, nuestro negocio puede verse perjudicado por problemas relacionados con la corrupcién.
Cualquier violaciéon a la Ley estadounidense de Practicas Corruptas en el Extranjero y otras
leyes anticorrupcién y anti-soborno similares de las demas jurisdicciones en las que operamos,
podria derivar en sanciones penales o civiles significativas, litigios y pérdida de licencias o
permisos para operar. Mantenemos un estricto programa de capacitaciény presentacién de
informes anticorrupcioén. (p. 17)

GESTION ENERGETICA

La energia basada en el carbono es un suministro importante en nuestras operaciones 'y

la mayor regulacién de las emisiones de gases de efecto invernadero pueden, directa o
indirectamente, aumentar nuestros costos. En 2016, aproximadamente un 63 por ciento de
nuestra energia comprada correspondié a fuentes con bajos niveles de carbono, incluido el gas
natural y energias renovables. Hemos modelado multiples escenarios de impuestos sobre el
carbono para entender el rango de los posibles incrementos en nuestros costos de operacion.
(p. 26)

DERECHOS HUMANOS

Estamos integrando a nuestros sistemas de negocios los Principios Rectores sobre Empresas
y Derechos Humanos de Naciones Unidas, con el fin de seguir mejorando la gestién de

riesgos potenciales de derechos humanos. Nuestras operaciones podrian verse afectadas
negativamente porimpactos de riesgos de seguridad que surgen de eventos o actividades que
incluyen inestabilidad politica, huelgas laborales y disturbios civiles. Los Principios Voluntarios
sobre Seguridad y Derechos Humanos también sirven como pautas para nuestros programas
de seguridad y derechos humanos. (p. 19)



RELACIONES LABORALES

Al 31 de diciembre de 2016, un 47 por ciento de nuestra fuerza laboral a nivel mundial
estaba cubierta por contratos de trabajo colectivos. Nos relacionamos de manera
abierta con nuestros empleados y lideres sindicales para negociar exitosamente
contratos colectivos reconociendo que las huelgas prolongadas u otras paralizaciones
del trabajo en nuestras operaciones pueden afectar de manera adversa nuestros
negocios, a nuestra fuerza laboral y a los grupos de interés regionales. (p. 14)

ADMINISTRACION DE PRODUCTOS

Nuestro equipo de administracion de productos involucra tanto a clientes de las fases
posteriores del mercado como a organismos gubernamentales internacionales en
temas de sustentabilidad. Creemos que el relacionamiento proactivo en temas de
administracién de productos puede ayudar a disminuir los riesgos asociados al acceso al
mercado, permitiendo seguir entregando aportes positivos a la sociedad. (p. 8)

SALUD Y SEGURIDAD

La seguridad de nuestra fuerza laboral en todas nuestras operaciones es nuestra

mayor prioridad. Lamentablemente, durante 2016 sufrimos seis accidentes fatales y no
alcanzamos nuestra meta de Tasa Total de Incidentes Registrables. Nuestro programa
de Prevencién de Fatalidades apunta a eliminar completamente las fatalidades,
identificando e implementando controles criticos reforzados por entrenamiento técnico
y comunicaciones a toda la fuerza laboral. (p. 15)

RELAVES

Administrar el volumen de relaves, estériles y material producto de la lixiviacion

en nuestras operaciones mineras presenta importantes desafios y riesgos
medioambientales, de seguridad e ingenieria. Mantenemos grandes pilas de lixiviacion
y depdsitos de relaves con material viscoso, que son, efectivamente, grandes depdsitos
que deben ser disefiados, construidos y monitoreados para asegurar su estabilidad
estructural y evitar derrames. A través de nuestro Programa de Administracién de
Relaves implementamos sistemas de control, que incluyen el aporte y la revisiéon de
expertos para abordar estos riesgos. (p. 29)

SUMINISTRO Y GESTION DEL AGUA

Reconocemos la importancia de administrar responsablemente los recursos hidricos en
las operaciones mineras, tanto en las regiones aridas como las himedas. Si bien todas
nuestras operaciones mineras requieren cantidades seguras y confiables de agua, la
mayoria de ellas estan ubicadas en regiones aridas de Norte y Sudamérica. Mantenemos
programas para promover el uso eficiente del agua y estamos adelantando proyectos
alternativos de suministro de agua con los grupos de interés. (p. 28)

Tom Butler, CEO del ICMM (quinto desde la izquierda), se une a Red Conger, de Freeport-McMoRan y a
otros miembros de los equipos de Freeport-McMoRan y Cerro Verde, en un recorrido de proyectos de
infraestructura hidrica financiados por la Compafiia en Arequipa, Perd.
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ESTADO
2016

FECHA
LIMITE

DESCRIPCION DEL CUMPLIMIENTO 2016

METAS DE CUMPLIMIENTO

ETICA EMPRESARIAL

Con nuestro médulo de capacitacion en linea,
capacitar anualmente al 90% de los empleados Realizamos capacitacién amplia en nuestros Principios de

. . , . . Recurrente
designados que interactian con, o que tienen v Conducta Empresarial para todos los empleados. Los empleados en forma
el potencial de interactuar con funcionarios de de nivel gerencial reciben certificacion anual, y aproximadamente anual
gobierno en leyes de anticorrupcion, normas y el 97% de ellos fue capacitado durante 2016.

politicas y procedimientos de la compania

FUERZA LABORAL

Aumentar el porcentaje de mujeres en nuestra Las mujeres constituyen el 10% de nuestra poblacién de

fuerza laboral, incluyendo representacion en X empleados, y ocupan un 10% de todos los cargos gerenciales, lo Continua
cargos gerenciales, al 15% que no ha cambiado en afos recientes.

SEGURIDAD Y SALUD

Lamentablemente, tuvimos seis victimas fatales como resultado Recurrente

Tener cero victimas fatales® X de accidentes del trabajo en nuestras operaciones mineras en en forma
2016. anual
Cumplir con la tasa total de incidentes RESUIED
- Nuestra TRIR? fue de 0,64 para 2016. en forma
registrables (TRIR)? de 0,56 en toda la compaiiia P anual

DERECHOS HUMANOS

Incurrir en cero violaciones flagrantes® a los No incurrimos en ninguna violacién flagrante a los derechos Recurrente
derechos humanos provocadas por empleados v humanos causadas por empleados o contratistas en nuestras en forma
y contratistas en nuestras operaciones operaciones. anual

COMUNIDADES

Invertir (en total) el 1% del promedio de
ingresos de las operaciones mineras de los
tres afos anteriores, segun lo informado en los

. . . ) Invertimos aproximadamente US$142 millones en programas Recurrente
estados financieros consolidados y auditados Y .
X comunitarios en todas nuestras operaciones (86% de nuestra enforma
de Freeport-McMoRan, en programas - anual

comunitarios, incluyendo apoyo en especie y
administracion (meta para 2016 de US$165

millones)
MEDIO AMBIENTE
Incurrir en cero eventos ambientales No incurrimos en ningun evento ambiental significativo. Si Recurrente
significativos (clasificacion de tres o mas en el v tuvimos 23 derrames o fugas reportables a organismos enforma
Registro de Riesgos de Desarrollo Sustentable) nacionales conforme a las normas aplicables. anual

) ) . . . . . Recurrente
Incurrir en cero multas superiores a y Nuestras operaciones no incurrieron en ninguna multa superior a en forma
US$100,000 US$100,000. anual

a. Incluye activos de petréleo y gas.

b. No existe una definicién uniforme de violaciones flagrantes a los derechos humanos bajo la legislacion internacional; sin embargo, el informe
de la Oficina del Alto Comisionado de Naciones Unidas: La Responsabilidad de las Empresas de Respetar los Derechos Humanos - Guia para la
Interpretacion, provee orientacion para identificar este tipo de violaciones.
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FUERZA LABORAL

El reclutamiento, desarrollo y retencién exitosa de empleados
talentosos, con diferentes formaciones, son clave para

lograr nuestros objetivos de negocios. Ofrecemos carreras
profesionales gratificantes como parte de un equipo que, todos
los dias y en todas partes, estd comprometido con nuestros
valores centrales de Seguridad, Respeto, Integridad, Excelencia
y Compromiso.

Richard Adkerson, Vicepresidente de la Junta Directiva, Presidente

y Director Ejecutivo (segundo desde la izquierda) y miembros de la
gerencia participan con empleados de las operaciones mundiales de la
Compaiiia en una videoconferencia interactiva.

CONTRATACION LOCAL Y DESARROLLO DE HABILIDADES

La practica de contratar talentos de las zonas en las cuales
operamos, promueve laincorporacion de las culturas y
conocimientos a nuestros sistemas de negocios, y alavez,

nos permite apoyar el desarrollo econémico local. Por ejemplo,
en nuestra mayor operacioén, PTFI, ubicada en laremota
provincia de Papua, Indonesia, priorizamos la contratacion de
indigenas papuanos. A fines del afio 2016, un 99 por ciento de
los empleados de PTFIl eranindonesios y de ese total, un 36 por
ciento eran indigenas papuanos (superior al 32 por ciento de los
cinco afnos anteriores).

Aproximadamente 30.000

Indonesia
Norteamérica
Sudamérica

Europa/Otros

El Instituto de Capacitacion San Carlos sigue desarrollando a
trabajadores calificados en Arizona al proveer capacitacién técnica en
la reserva apache y asi mejorar la empleabilidad de los estudiantes.
Actualmente, hay 42 graduados trabajando en la Compa#nia.

Nuestros programas regionales de capacitacién técnica
preparan alos miembros de la comunidad para carreras en
mineria, aun cuando los participantes no tienen ninguna
obligacion de unirse ala Compafiia. El Nemangkawi Mining
Institute en Papula, Indonesia, ha puesto a casi 2.700 aprendices
en cargos de empleados permanentes y cargos de contratistas
alafechaenPTFI, 90 por ciento de los cuales son indigenas
papuanos. A medida que PTFI se prepara para pasar de mineria
arajo abierto a mineria totalmente subterranea, Nemangkawi
también esta pasando de enfocarse en el desarrollo de nuevos
empleados a volver a entrenar a los empleados actuales para el
ambiente de operacién subterranea.

Nuestra asociacion con el San Carlos Training Institute en
Arizona ha sido disefiada para aumentar las habilidades

y la empleabilidad de los estudiantes apaches, quienes
generalmente viven en comunidades con altas tasas de
cesantia. Los estudiantes pueden certificarse en habilidades
que van desde operaciones con equipos pesados hasta
mantenimiento industrial. En 2016, mas de 870 estudiantes
haningresado a este programa, y aproximadamente un 50 por
ciento se ha graduado. Muchos graduados han encontrado
empleo en Freeport-McMoRan, o en compafiias de otros
sectores. Nos sentimos orgullosos de emplear a mas de 300
nativos americanos, lo que significa un aumento del 50 por
ciento respecto de cinco afos atras.

Aproximadamente 29.100

Indonesia
Norteamérica
Sudamérica

Europa/Otros

al cierre del ejercicio 2016

Datos de la fuerza laboral incluyen activos de petréleo y gas



FUERZA LABORAL

Buscamos formas de reclutar y promover el desarrollo profesional de
mujeres en nuestra compafiia. La técnica Su Yin Chang Ardiles trabaja
en la operacién de electro obtencion de El Abra.

DIVERSIDAD

Operamos en regiones que tienen diversos contextos
étnicos, religiosos y culturales en los que generalmente
somos los mayores empleadores para las comunidades
locales. Los diversos contextos y perspectivas dentro del
personal son un activo para nuestros negocios. Prohibimos la
discriminaciény el acoso, y nuestros Principios de Conducta
Empresarial y Politica de Derechos Humanos exigen que
todos los trabajadores se traten con dignidad y respeto.

La busqueda de formas de reclutar y promover el desarrollo
profesional de mujeres en nuestra compafia es muy
importante, ya que las mujeres han sido tradicionalmente
sub-representadas en el sector minero. Hay mujeres
desempenandose en roles administrativos clave dentro de
nuestra organizacion; entre ellas nuestra Directora Ejecutiva
de Finanzas y dos miembros de nuestra Junta Directiva.
Ademas, otras 300 mujeres se desempefian en cargos de
nivel de gerencia o mas altos. El porcentaje de mujeres
representadas en Freeport-McMoRan varia de acuerdo a las
diferentes ubicaciones geograficas, desde un 17 por ciento
en Norteamérica a s6lo un cinco por ciento en Indonesia.

Freeport-McMoRan define la discriminacién como un acto o
practica de tratar a una persona de manera diferente a otras,
causando un impacto negativo, debido a que esa persona
pertenece a una clase o categoria envez de tratarala
persona de manera justa sobre la base del mérito individual.
La discriminaciéon puede tomar una serie de formas y se
puede basar en varias categorias, tales como discapacidad,
uso de informacidn genética, edad, raza, etnia, religidony
género. En 2016, de las denuncias realizadas a través de la

por Regién de Operaciones

Indonesia Sudamérica

78% 66% 67%

Europa/Otros

Al cierre del ejercicio 2016

Linea de Cumplimiento de Freeport-McMoRan, 29 incluyeron
acusaciones de alguna forma de conducta discriminatoria o
de acoso. Dos de estas denuncias incluyeron acusaciones
que tenian sustento, y se tomaron las acciones disciplinarias
y correctivas apropiadas.

RELACIONES LABORALES

Al 31 de diciembre de 2016, nuestra fuerza laboral

consistia en aproximadamente 30.000 empleados y 29.100
contratistas. Trabajamos en forma colaborativa con 12
sindicatos en siete ubicaciones alrededor del mundo.
Aproximadamente un 47 por ciento de nuestros trabajadores
esta cubierto por contratos de negociacién colectiva, y

un 34 por ciento esta cubierto por contratos que seran
renegociados durante 2017, incluido el contrato de trabajo
colectivo en PTFI. Durante 2016, logramos un nuevo Contrato
de Negociacién Colectiva a cuatro afios en nuestra operaciéon
de El Abra en Chile. Nuestra politica consiste en garantizar el
tratamiento y las condiciones de trabajo justas para todos los
empleados, incluidos el derecho a la libertad de asociaciony
alanegociacién colectiva. Los trabajadores tienen derecho a
ejercer la libre asociacién en todas nuestras operaciones.

Debido a las condiciones del mercado, revisamos nuestros
planes de produccién para ajustarnos a los bajos precios
de los commodities a partir de 2015. Estas revisiones
siguieron durante 2016, con despidos que afectaron tanto
anuestras operaciones mineras como de petréleoy gas en
Norteamérica. Adoptamos un proceso de etapas multiples
para determinar los despidos en nuestras operaciones
mineras, el que incluyd los siguientes elementos:

* Alos empleados que reunian los requisitos se les ofrecié
la oportunidad de participar en programas de retiro
anticipado

* Alos empleados en operaciones especificas se les ofrecid
un paquete de renuncia voluntaria

* También se inst6 a los empleados a trasladarse a otras
ubicaciones cuando estuvieran calificados para un puesto
disponible, proporcionandoles asistencia especial para tal
reubicacion

* Alos empleados que fueron despedidos se les ofrecieron
paquetes de indemnizacién por despido y servicios de
recolocacién, incluyendo asesoramiento profesional y
asistencia en la redaccion de curriculos

Norteamérica
0% 47%

A nivel de la compaiiia



La seguridad es parte integral de todas las operaciones de
Freeport-McMoRan; la responsabilidad de todos los empleados
es manejada mediante una estructura formal que comienza

con nuestra Politica de Salud y Seguridad. Nuestra filosofia

de Produccién Segura queda demostrada por laintegracion

de practicas de salud y seguridad en todos los aspectos de
nuestras actividades operacionales. Nuestra Junta Directiva
impulsa auditorias integrales para asegurar que el sistema

de gestién de seguridad sea efectivo y que los recursos para
lograr los objetivos de la Compaiiia sean aplicados.

Nuestro Sistema de Gestion de Salud y Seguridad consiste
en un marco desde el cual gestionamos los riesgos y las
obligaciones de cumplimiento. A noviembre de 2016, este
sistema se encuentra certificado a nivel corporativo de
acuerdo con la norma internacionalmente reconocida
OHSAS 18001. El proceso para lograr nuestra certificacion
como grupo corporativo en 2016 incluy6 auditorias internas
en 17 operaciones, seis de las cuales recibieron auditorias
independientes, conducidas por terceros. Las auditorias de
vigilancia seguiran siendo realizadas anualmente por el equipo
de auditoria interna, ademas de auditorias independientes en
operaciones seleccionadas, sobre una base aleatoria.

No hacemos distinciones entre contratistas y nuestros
propios trabajadores en cuanto al desempeno en materia de
salud y seguridad y a la generacién de informes. El Manual de
Seguridad de Contratistas de Freeport-McMoRan define las
expectativas y requerimientos minimos para contratistas que
trabajan en nuestras operaciones. Se imparten capacitaciones
especificas para cada faena con cada contratista en

temas de salud y seguridad que son adaptados para cada
lugar de trabajo, lo que incluye identificacién de peligros e
implementacion de controles criticos.

Medimos el avance hacia el logro de nuestro objetivo contra
indicadores de referencia establecidos periédicamente, lo
que incluye medir las Tasas Totales de Incidentes Registrables
(TRIR) a nivel de toda la Compainiia. Nuestro TRIR, incluidos

los contratistas, fue 0,64 por cada 200.000 horas hombres
trabajadas en 2016, excediendo (y por ende incumpliendo)
nuestra meta de 0,56. Trabajamos 153,1 millones de horas en
2016, versus los 200,5 millones de horas trabajadas el afio
anterior, y tuvimos un total de 492 incidentes registrables en
2016 versus 564 en 2015.

DATOS RESUMIDOS DE SALUD Y SEGURIDAD

Incluye a los contratistas

Victimas fatales en el lugar de trabajo
Tasa Total de Incidentes Registrables
Casos de Enfermedades Ocupacionales

Incluye activos de petréleo y gas, a excepcion de 2012

Miembros del equipo del Programa de Seguridad para la Apertura de
Minas Histdricas (HMOSP, por sus siglas en inglés) localizan aperturas
de minas histdricas inactivas (pozos y bocaminas) en propiedades de la
Compadiia, o cercanas a éstas, para la seguridad de los empleados y de
los usuarios recreacionales de los terrenos. Pese a tener que atravesar
un terreno agreste a diario, el equipo de HMOSP ha totalizado mds de
2.100 dias sin un incidente de seguridad registrable. Desde 2008, se han
cerrado 1.380 aperturas de minas histdricas.

PREVENCION DE ViCTIMAS FATALES

Durante el afio seguimos trabajando con pares de nuestro
sectory con expertos externos, para mejorar alin mas nuestro
Programa de Prevencion de Victimas Fatales; especificamente,
el programa Gestion de Riesgos Fatales (FRM, por sus siglas
eninglés). Este consiste en un conjunto de herramientas para
asistir alos supervisores en la planificacién y comunicacién a la
fuerzalaboral de los requerimientos de la gerencia relacionados
con losriesgos potencialmente fatales de las actividades
diarias. Esto incluye herramientas para verificar en el lugar de
trabajo que los controles criticos sean claramente entendidos y
adecuadamente implementados. Ademas, incluye la utilizacion
de iconos basicos para visualizar riesgos potencialmente
fatales y listas de verificacidn de controles criticos para
comprobaciones en terreno. El personal de varias operaciones
de Freeport-McMoRan estuvo directamente involucrado en el
desarrollo del FRM, incluyendo a un pequefio grupo piloto en
PTFI. La participacién operacional directa en el desarrollo no
sélo refuerza el programa, sino que ademas otorga un sentido
de propiedad en los procesos.

En 2016, creamos un Equipo de Mejoramiento de Controles
Criticos, integrado por multiples disciplinas de ingenieria.
Su labor esta enfocada en la calidad y confiabilidad de los
controles disefiados y lareduccién de los riesgos asociados
a tareas especificas. El equipo esta conformado por
ingenieros de diversas disciplinas de nuestras operaciones
alrededor del mundo, especificamente dedicados a facilitar
la identificacioén, el desarrollo y la difusién de los controles

2013 2014 2015
35 7

0,74 0,56

41 46

TRIR = [(Victimas Fatales + Incidentes con Tiempo Perdido + Incidentes de Tarea Restringida + Tratamiento Médico) x 200.000] / Total de horas trabajadas




PTFI esta desarrollando y utilizando controles criticos mejorados,
incluyendo cafiones de agua para mover eficazmente grandes rocas que
pueden obstruir los puntos de extraccion de mineral mientras el operador
mantiene una distancia segura.

criticos. Recientemente, el equipo evalué en detalle los
riesgos asociados al acceso seguro para trabajar en altura,
los peligros del metal muy fino en las operaciones de la
apiladoray la eliminacién de puntos de atasco humano.

El éxito del equipo se mide por el mejor desempeio en
materia de seguridad, como lo demuestralareducciénen
eventos de HEHI (alta energia alto impacto) en nuestras
operaciones.

Lasrevisiones y actualizaciones de las Politicas de
Riesgos Significativos Globales contintian, con el apoyo
de expertos en operaciones, mantenciony seguridad de
toda la Compaiia. Se desarrollé una nueva Politica de
Gestiéon de Manipulaciéony Transporte de Materiales para

establecer las mejores practicas y asi operar y mantener en
forma segura los sistemas de manipulaciéon de materiales.
Ademas, expertos independientes asistieron a la Compafiia
en el desarrollo de una Politica de Seguridad Eléctrica para

En 2016, las operaciones en Norteamérica desarrollaron
planes de Produccién Segura, los cuales incluyeron
métricas proactivas. La métrica proactiva identificé e
implement6 mejoras en los controles criticos, la auditoria

de los controles criticos, el uso eficaz de registros de
riesgos, y lareduccién de tareas de alto riesgo realizadas.

la Electro obtencién (EW)/Electro refinacién (ER).

VICTIMAS FATALES EN EL LUGAR DE TRABAJO 2016
Incluye a contratistas

OPERACION DESCRIPCION DEL EVENTO

PTFI Un instalador de lineas sufrié un shock eléctrico fatal mientras trabajaba en una Linea de Transmisién de doble
Papua, Indonesia circuito de 230 kV.

Un electricista de la concentradora se encontraba realizando labores de mantencién de cables eléctricos en una
bandeja de cables aérea cuando ésta colapsé.

Un empleado de bodega caminaba por el patio de la bodega y fue embestido por un cargador de ruedas 988H en
movimiento.

Un operador principal y un operador de retroexcavadora se encontraban moviendo una retroexcavadora a
través de un catch bank cuando el operador principal comenz6 a operar el equipo quedando el operador de la
retroexcavadora sin asegurar, en la plataforma, afuera de la cabina. Con el movimiento, la parte superior del
angosto catch bank cedié y la retroexcavadora cayd, lesionando fatalmente a su operador.

FM Américas
Safford, Arizona,
EE.UU.

Un empleado fue encontrado inconsciente, apoyado contra una linea de retorno afuera de la nave de
Electroobtencion. Se determiné que la causa probable de muerte habia sido electrocucion.

Un equipo locomotor, consistente en dos locomotoras y siete vagones cargados con catodos de cobre, ingreso al
terminal de descarga de &cido a alta velocidad, sin aviso ni visto bueno, colisionando con una linea de diez vagones
de tanques de acido que estaban estacionados, lesionando fatalmente a un empleado.

FM Américas
El Abra, Calama, Chile




ETICA EMPRESARIAL

Estamos comprometidos con cumplir con el més alto nivel
de conducta éticay legal. Los Principios de Conducta
Empresarial (PBC por sus siglas en inglés) de
Freeport-McMoRan son un compromiso con la integridad

y definen la conducta esperada de todos los empleados

y de nuestra Junta Directiva. Realizamos capacitaciones
integrales sobre nuestros PBC, lo que incluye certificaciones
anuales de trabajadores que se encuentran en el nivel

de gerencia (aproximadamente 97 por ciento recibid
capacitacion en 2016). Este proceso consistié enuna
capacitaciéon computacional y una certificacion firmada que
indica que el empleado comprende los PBC y que no esta

al tanto de hechos de incumplimiento. A partir de 2017, la
capacitacion enlos Principios de Conducta Empresarial sera
impartida anualmente a todos los empleados.

ANTICORRUPCION

La corrupcién es a veces un problema extendido en
gobiernos locales y culturas cerca de nuestras operaciones.
No toleramos que se ofrezcan o se paguen sobornos, coimas
u otros pagos similares a ninguna persona, organizacion

o funcionario del gobierno para
obtener ventajas en nuestro negocio.
Del mismo modo, no aceptamos
ningun pago de este tipo. Nuestra
Politica y Pautas Anticorrupcién
exigen cumplir la Ley de los EE.UU.
sobre Préacticas Corruptas en el
Extranjero (FCPA) que data de 1977,
y con otras leyes anticorrupcioén
relevantes, incluidas las leyes
locales.

En 2017, Freeport-McMoRan

va aimplementar un médulo

de capacitacion enlineaen
anticorrupcién. La participaciéon en
esta capacitacion, que utilizara un
enfoque basado enriesgos, sera
requisito para ciertos empleados.
Por ejemplo, alos empleados de nivel
superior que pueden interactuar

con funcionarios gubernamentales,
se les exigira completar esta
capacitacion. La capacitacién en linea no reemplaza
nuestros programas presenciales de capacitacion, sino que
se desarrolld para complementar los sistemas existentes

y extender el alcance de los esfuerzos de cumplimiento
generales de la Compaiiia.

Durante 2016, impartimos capacitacién presencial

en nuestras oficinas corporativas de Phoenix, Cerro

Verde, Atlantic Copper, PTFly TFM. También impartimos
capacitacion para funciones de apoyo, incluidos los
departamentos de Contabilidad, Comunicaciones, Servicios
Ambientales, Cadena Global de Suministro, Recursos

Humanos, Legal, Ventas y Marketing junto con la gerencia
superior responsable de la aprobacion de procedimientos
y controles internos. Ademads, se impartieron clases para
contratistas en PTFI.

Reconociendo la responsabilidad legal potencial que podria
resultar de las acciones de nuestros socios de negocios

de acuerdo conla FCPAy otras leyes, la Companiia ha
implementado su plataforma en linea de debida diligencia.
Freeport Compliance eXchange (FCeX) es una plataforma
de software basada en encuestas que se disefi6 para
evaluar riesgos en las areas de anticorrupcion, comercio
internacional y derechos humanos. FCeX ha reforzado
significativamente la capacidad de la Compafiia para
identificar, evaluar y mitigar los riesgos de cumplimiento.

Anualmente, Freeport-McMoRan realiza auditorias a toda

la Compaiiia con la asistencia de nuestra firma de auditoria
interna para evaluar el riesgo y planificar la estrategia

de auditoria para el préximo afio. Se han implementado
evaluaciones formales de riesgo de fraude en Atlantic
Copper, oficinas corporativas y PTFIl, y se ha mapeado con
controles de negocios que son probados y revisados cada
afio. Las evaluaciones de riesgo de fraude incluyen mas

de 100 escenarios de riesgo que abarcan unas 15 areas de
proceso, tales como Gestién de Activos,
Compras, Cuentas por Pagar, Reporte
Financiero, etc. Todas estas evaluaciones
incluyen corrupcién como un factor de
riesgo.

INFORMACION Y PRESENTACION DE
INFORMES

Entre otros mecanismos de presentacién
deinformes, Freeport-McMoRan mantiene
una Linea de Cumplimiento para brindar
orientacion y asistencia a miembros de

la fuerza laboral con cualquier pregunta

o inquietud relacionada con nuestros
Principios de Conducta Empresarial,
politicas o procedimientos. Para alentar
anuestra fuerza de trabajo a informar
cualquier potencial violacién de la
conducta de negocios, también recibimos
denuncias anénimas a través de nuestro
sistema de cumplimiento. Espafia, que prohibe las denuncias
andénimas de acuerdo conla Ley de Proteccion de Datos de
Espafia (Ley Organica 15/1999 sobre la Proteccién de Datos
Personales), es una excepcioén. Durante 2016, se efectuaron
220 informes a través de la Linea de Cumplimiento de
Freeport-McMoRan, relacionados con diversos temas, como
por ejemplo la conducta de los empleados en su lugar de
trabajo; medio ambiente, salud y seguridad; proteccion de los
activos de la Compaiia; y conflictos de intereses. Todas las
denuncias se investigany, si son fundamentadas, se adoptan
las medidas disciplinarias adecuadas, entre ellas el posible
despido del empleado.

INFORME 2016: TRABAJANDO HACIA EL DESARROLLO SUSTENTABLE
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apoyan activamente los procesos al interior de los paises.
Un ejecutivo de la Compaiiia también es parte de la Junta
Directiva Internacional de EITI. Para ayudar a apoyar una
séptima Conferencia Mundial de EITl en Lima, Perd, en
febrero de 2016, la Compafiia brindé apoyo financiero, y
multiples empleados de todas nuestras operaciones a nivel
mundial asistieron como delegados.

Los pagos que nuestra compafiia efectla a gobiernos
anfitriones a través de impuestos, regalias y otras
obligaciones, son un aporte importante al desarrollo nacional,
regional y local. Creemos que una mayor transparencia de los
ingresos y pagos por el uso de recursos naturales promueve
una mejor gobernanzay responsabilidad con respecto a
El Presidente y Director Ejecutivo para las Américas, Red Conger, se la distribucién de los ingresos provenientes de recursos
dirige a los delegados presentes en la 72 conferencia Mundial de la EIT/ t | Ad 4s d t . la EITI
realizada en Lima, Perd. La operacion Cerro Verde de naturales. €mas de nuestros compromisos conla a
Freeport-McMoRan ha participado en el proceso de EITI de Peru desde nivel pais, nuestra practica consiste en reportar los pagos
que el pais se convirtic en miembro en el afio 2007. . . . .
anuales realizados a gobiernos, incluyendo pagos a nivel
sub-nacional, en todos los paises donde llevamos a cabo
negocios, como se indica a continuacion.

TRANSPARENCIA DE PAGOS GUBERNAMENTALES

Freeport-McMoRan ha respaldado y se ha comprometido a ﬂ\'
apoyar la Iniciativa de Transparencia en la Industria Extractiva
(EITI por sus siglas eninglés) desde 2008. EITl es un estandar
mundial para promover la gestion transparente y responsable
de los recursos naturales. La iniciativa es un compromiso de
los gobiernos de dar a conocer los ingresos recibidos, y de
Extractive las compaiias de petrdleo, gas
EI I I ;T:::;:f:ncy y mineras de dar a conocer,
Initiative através de uninforme anual
de EITI, los pagos de recursos naturales a gobiernos. En los
paises que laimplementan, la iniciativa es apoyada por los
gobiernos, las compaiiias extractivas y la sociedad civil,
trabajando en conjunto en un foro grupal de multiples grupos
deinterés.

Hoy en dia, Freeport-McMoRan mantiene importantes
operaciones mineras en Indonesia, Perly los Estados
Unidos, todos paises que implementan la EITI. Los empleados 3 ;
de nivel senior de Freeport-McMoRan son representantes La operacidon Cerro Verde de Freeport-McMoRan fue una de las seis
en los maltiples grupos de interés de estos paises, 0 ganadoras del Premio a la Excelencia Corporativa en Operaciones

Transparentes de la Oficina de Asuntos Econémicos y Comerciales del
Departamento de Estado de los EE.UU.

PAGOS EN EFECTIVO A GOBIERNOS®

Para el aiio terminado al EE.UU. Chile

31 de diciembre de 2016 (MM de US$) Perd  Indonesia  RDC

Impuestos Corporativos Sobre las Rentas, $(163) $11 $ 16 $ 60 $ 33
Netos de Reintegros

Retencion de Impuestos Sobre 9

sobre Dividendos en el Extranjero

Impuesto Sobre los Sueldos de 372 31 37 37
los Trabajadores®

Royalties e Impuestos sobre la 156 14 116 21 311
Extraccién de Recursos No Renovables

Impuestos sobre la Propiedad 163 - - 31 - 2 196
Otros impuestos y comisiones 51 8 77 191 113 (10) 430

Total $ 579 $41 $138 $435 $204 $31 $1.428

a. Este anexo refleja el esfuerzo voluntario de Freeport-McMoRan por reflejar sus pagos gubernamentales (netos de reembolsos). El cuadro incluye
pagos sub-nacionales.

b. Representa pagos gubernamentales por otros grupos de negocios de Freeport-McMoRan ubicados fuera de los paises donde Freeport-McMoRan
desarrolla sus operaciones principales.

c. Incluye impuestos sobre planilla de sueldos y salarios cobrados a nombre de empleados y pagados a gobiernos.




DERECHOS HUMANOS

El respeto por los derechos humanos es un compromiso de
larga data de nuestra Compaiiia. La Politica de Derechos
Humanos, establecida primeramente a fines de la década de
los 90 y actualizada més recientemente en 2015, requiere que
conduzcamos nuestros negocios de una manera consistente
con la Declaraciéon Universal de Derechos Humanos y que
alineemos nuestras practicas de debida diligencia en derechos
humanos con los Principios Guia de las Naciones Unidas sobre
Negocios y Derechos Humanos.

Promovemos la conciencia sobre derechos humanos a

través del compromiso con los gobiernos anfitriones y las
comunidades locales, como asimismo brindando capacitacion
a empleados y contratistas. Protegemos la confidencialidad
de cualquiera que denuncie sospechas de violaciones.
Nuestros programas de derechos humanos especificos para
un sitio son consistentes con nuestra Politica de Derechos
Humanos corporativa, las leyes y reglamentos del pais y los
Principios Voluntarios sobre Seguridad y Derechos Humanos
(Principios Voluntarios). Nuestros encargados del cumplimiento
de los derechos humanos supervisan el cumplimiento y

la capacitacioén, asi como los mecanismos de queja para
denuncias, documentacion y seguimiento de acusaciones
sobre derechos humanos que son informadas en nuestras
areas de operacion.

En 2016, continuamos avanzando en la integracion de los
Principios Guia de Naciones Unidas a nuestro negocio. Las
actividades incluyeron:

* Coordinacién entre recursos corporativos y equipos
operacionales para revisar registros de riesgos de desarrollo
sustentable desde una perspectiva de derechos humanos'y
para identificar riesgos relacionados, mas alla de los temas
de seguridad tradicionales

* Monitoreo de laimplementacién de Planes de Accién que
fueron desarrollados para investigar, mitigar y/o remediar
impactos negativos en los derechos humanos (tanto
efectivos como potenciales) identificados en la Evaluacién
de Impactos de Derechos Humanos 2015 de TFM (TFM HRIA)
através del proceso de registro de riesgos del sitio

* |nicio de un proceso para actualizar Freeport Compliance
eXchange (FCeX), nuestra plataforma en linea de debida
diligencia de proveedores, para incluir temas de derechos
humanos adicionales

Nuestro didlogo sobre derechos humanos con la industria
multisectorial continué durante el actuar del grupo de trabajo
de derechos humanos de Negocios para Responsabilidad
Social y Sustentabilidad 50, un foro para compartir entre pares
de nivel ejecutivo. Ademds, nuestro equipo regularmente
participa con la comunidad financiera, clientes, la sociedad
civily miembros de la cadena de valor para analizar y recibir
retroalimentacion e ideas sobre nuestro programa de derechos
humanos, en particular, el avance general en laimplementacion
de los Principios Guia de Naciones Unidas, y reportes
relacionados.

PLANIFICACION DE LA EVALUACION DEL IMPACTO DE
DERECHOS HUMANOS EN CERRO VERDE

El trabajo preliminar en una HRIA para nuestra operacion

Cerro Verde en Pert (HRIA de Cerro Verde) se inicié en 2016.

El “tablero” de topicos de derechos humanos a abordar
empleara como base lo utilizado para las HRIAs corporativa y
de TFM - pero con un énfasis adicional en la cadena de valor
local/nacional. Esto es en respuesta a una de las lecciones
aprendidas de la HRIA de TFM, a saber, la necesidad de una
mayor transparencia en torno a las condiciones en la cadena de
valor local/nacional.

ALCANCE DE LA EVALUACION DEL IMPACTO EN MATERIA DE DERECHOS HUMANOS 0 “TABLER0"

Los topicos reflejados en el tablero han sido comparados con derechos humanos internacionales reconocidos.

Condiciones laborales

Condiciones laborales
seguras y saludables

Discriminacién

Libertad de asociacion y
negociacion colectiva

Trabajo infantil

Privacidad

Trabajo forzado y obligatorio

Condiciones laborales

Condiciones laborales
seguras y saludables

Discriminacion

Libertad de asociacion y
negociacion colectiva

Trabajo infantil

Privacidad

Trabajo forzado y obligatorio

Estandar/Calidad de Vida

Salud y seguridad
comunitarias

Actividad econémica /
medios de vida

Minorias y pueblos indigenas

Desplazamiento / republication

Patrimonio cultural

Derechos del nifio, incluyendo
elacceso a la educacién

Contaminacién

Seguridad del agua

Gestién de desechos 'y
materiales peligrosos

Aumento de exposicion a
peligros naturales

Conducta de fuerzas
de seguridad privadas

Conducta de fuerzas
de seguridad del gobierno

Contribucién al conflicto

Presencia de mineros
artesanales/pequefa mineria

Corrupcioén

ONG'sy grupos
de la sociedad civil

Sistema Judicial
(acceso arecursos)
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DERECHOS HUMANOS

El Encargado de Cumplimiento de Derechos Humanos conduce una
sesion de capacitacion en los Principios Voluntarios sobre Seguridad y
Derechos Humanos para personal de seguridad del pais anfitrién antes
de su movilizacién al drea del proyecto.

Los tépicos reflejados en el tablero han sido asignados
considerando derechos humanos reconocidos a nivel
internacional para garantizar un enfoque integral,
impulsado por los derechos y, para estar organizados de
una forma que sea relevante para nuestras actividades
relacionadas con la mineria. Ciertos temas del tablero
(como mineria artesanal y pueblos indigenas) son
aplicables en todas nuestras operaciones.

El trabajo preliminar en relacién conla HRIA de Cerro Verde
incluyé una evaluacién inicial, documental, de derechos
humanos basada en los indices de Riesgos de Derechos
Humanos patentados de Verisk Maplecroft y el registro de
riesgos de desarrollo sustentable de Cerro Verde, informes
de los medios y de ONGs, como también aportes publicos a
un proceso reciente de Evaluacién de Impactos Ambientales
y Sociales (ESIA por sus siglas en inglés). También se elabord
un Cuestionario de Autoevaluacién de la HRIA, tanto a nivel
corporativo como de sitio.

Nuestra intencién es completar la HRIA de Cerro Verde
durante 2017. Aligual que la HRIA de TFM, la HRIA de Cerro
Verde incluird un extenso trabajo en terreno con la fuerza
laboral, la comunidad y terceros, tanto en Cerro Verde y sus
alrededores de Cerro Verde como en laregiéon mas amplia
de Arequipa. Esto nos ayudara a:

 Verificar la evaluaciéon documental inicial de los riesgos e
impactos potenciales en materia de derechos humanos

* Asegurarnos de captar los riesgos e impactos menos
"visibles" (p.ej. donde los derechohabientes no son
capaces o no estan dispuestos a utilizar los mecanismos
de queja establecidos por Cerro Verde para plantear
problemas con terceros)

* Lograr una percepciéon de una dindmica mas amplia de
derechos humanos que puede afectar colectivamente
alos derechohabientes, pero no hasta un grado que un
individuo o grupo se haya visto obligado a formular una
demanda especifica

* Comprender los impactos especificos relacionados con
grupos vulnerables identificables, como por ejemplo
mujeres, nifios, grupos minoritarios y los muy pobres

20 | FREEPORT-MCMORAN

A los entrevistados se les ofrecera anonimato antes
deinvolucrarlos. Las entrevistas seran conducidas

por un tercero para alentar conversaciones francas,
transparentes y constructivas. La HRIA de Cerro

Verde aplicara la prueba de "but for” enrelacién con la
identificaciéony evaluacién de impactos de derechos
humanos causados por Cerro Verde, a los que haya
contribuido o que estén vinculados con el sitio. Los
supuestos impactos serén incluidos en la evaluacién aun
cuando existaincertidumbre con respecto alos hechos
que los sustentan y/o su relacién causal con Cerro Verde.

Los planes de accién para abordar los riesgos e impactos
seran integrados dentro del proceso de registro de riesgos
de desarrollo sustentable de Cerro Verde. Estos planes
apoyaran el mejoramiento continuo de los sistemas y
procesos existentes, y (donde sea necesario) estableceran
nuevas medidas para investigar, evitar, mitigar y/o remediar
riesgos e impactos identificados en materia de derechos
humanos.

Aligual que la HRIA de TFM, la HRIA de Cerro Verde incluira
un ejercicio paralelo para identificar el grado hasta el
cual Cerro Verde mantiene positivamente y/o promueve
los derechos humanos dentro de su érea de influencia.
Sibien entendemos que los impactos positivos en
materia de derechos humanos no pueden compensar los
impactos negativos, este ejercicio brindard un panorama
mas integral de nuestro desempefio global en derechos
humanos. Las lecciones aprendidas de la HRIA de Cerro
Verde daran ain mas relevancia a nuestra estrategia de
derechos humanos, como asimismo al trabajo a nivel de
sitio en otras operaciones de alto riesgo con el tiempo.

Para unainformacién mas detallada, por favor remitase a la
seccién Derechos Humanos de nuestro sitio web.

SEGURIDAD

Los Principios Voluntarios sobre Seguridad y Derechos
Humanos sirven de guia para nuestros programas de
seguridad y derechos humanos, las interacciones con el
personal policial y militar
de los gobiernos locales,
y con los contratistas de
seguridad privada. Hemos
permanecido activos en la Iniciativa de los Principios
Voluntarios desde que ésta fue establecida en el afio 2000,
y actualmente estamos cumpliendo un periodo de dos afios
en el Comité Directivo y la Junta Directiva de la Asociacion
de Principios Voluntarios. Nuestro informe de 2016 incluye
detalles de implementacién referidos a Indonesia, Peruy la
RDC, ya que estos paises representaron nuestros entornos
de mas alto riesgo en términos de seguridad y derechos
humanos.
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COMUNIDADES

Las operaciones mineras inevitablemente generan impactos
econdmicos, sociales y ambientales en las comunidades
locales. Algunos de estos impactos pueden incluir cambios en
eluso del suelo y en la afluencia de poblacién, mientras que
otros incluyen oportunidades econdmicas y desarrollo en las
areas de infraestructura, salud y educacion. Nos involucramos

con los grupos de interés locales durante todos los ciclos

de vida del proyecto para generar la confianza necesaria

para operar y hacer crecer nuestro negocio. Nuestra Politica
Comunitaria requiere colaboracién con las comunidades para
minimizary mitigar los impactos adversos inevitables y para
maximizar las oportunidades que tienen nuestras operaciones
de entregar valor.

US$142 millones

24% Fondos Fiduciarios
Comunitarios

19% Desarrollo Econémico
e Infraestructura

15% Educaciény
Capacitacién

15% Otra*
14% Administracion
13% Seguridad, Saludy

Medio Ambiente

*Incluye arte, cultura, reasentamiento, mitigacion, relacionamiento
con grupos de interés y programas para empleados, tales como
Matching Gifts y United Way
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Elinvolucramiento y la consulta transparentes y consistentes
permiten a las comunidades incidir en nuestros proyectos

de desarrollo y operaciones en curso, promueve un mejor
entendimiento de nuestro negocio, y en definitiva reducen el
riesgo para nuestros planes. La comunicacién con los grupos
deinteréslocales se lleva a cabo través de una serie de canales,
como casas abiertas vinculadas con procesos regulatorios;
interacciones con nuestros representantes de desarrollo
comunitario en terreno; paneles de asociacién con la comunidad y
fondos de inversion o fundaciones comunitarias.

INVERSION EN LA COMUNIDAD

La estrategia de inversién comunitaria de Freeport-McMoRan
aborda las necesidades de mayor prioridad y promueve la
capacidad local para sostener a las comunidades tras el

cierre de faenas. Nuestros criterios de inversién social son un
conjunto de pautas disefadas para asegurar que los recursos
se usen efectivamente para disminuir la dependencia que tiene
la comunidad de nuestras operaciones y promover futuros
sustentables. Muchos de nuestros programas de inversion
comunitaria estan alineados con los objetivos de las SDG, o
ayudan a mitigar los impedimentos a su realizacion.

Ademas de inversidon comunitaria directa de parte de las
operacionesy corporativa de parte de la Fundacién
Freeport-McMoRan, hemos establecido fondos comunitarios

o fondos sociales en Chile, Indonesia, Pert y EE.UU. Estos
fondos son manejados por miembros de la comunidad, quienes
determinan la asignacion de los recursos a programas que se
enfocan en la educacién, salud, desarrollo econémico y medio
ambiente.

Tanto en Norte como en Sudamérica hemos intensificado
nuestros esfuerzos e inversiones en el desarrollo de
capacidades locales, a través de actividades que incluyen
capacitacion especifica para lideres locales actuales y
futuros. En cada una de nuestras comunidades en EE.UU.,
implementamos otra fase de nuestro trabajo de desarrollo de
la capacidad global con unainiciativa denominada “Liderazgo
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COMUNIDADES

para Comunidades Sustentables”, cuyo objeto es orientar
alidereslocales, a través de un proceso disefiado para
desarrollar la capacidad de cada comunidad, de trabajar en
pos de crear un futuro sustentable, especialmente post-
mineria. La primera fase del programa, que concluird en 2017,
ha brindado capacitacién a méas de 120 lideres.

Durante 2016, seguimos apoyando el mejoramiento en la
educacion de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas
(STEM por sus siglas en inglés) a través de iniciativas de
desarrollo y retencién de profesores. A través de nuestro
Programa de Fondos para la Innovacién STEM, adjudicamos
fondos a 18 proyectos innovadores presentados por
profesores de 17 escuelas cercanas a nuestras operaciones.
Estos programas proveen recursos que de otra manera

no se encontrarian disponibles para un aprendizaje STEM
reforzado. También completamos el segundo afio de

una iniciativa de desarrollo profesional a tres afios para
profesores de matematicas de escuelas basicas y de
ensefianza media en distritos escolares rurales. La iniciativa

tiene por objeto aumentar su conocimiento de los contenidos

y confianza en la ensefianza de mateméticas, de modo que
los estudiantes puedan dominar conceptos centrales de la
matematica en octavo grado. Los resultados preliminares
indican un mejor desempefio y nivel de preparacién en
matematica de los estudiantes. Nuestro enfoque en STEM
estéd enlinea con los requisitos técnicos de largo plazo de
nuestro negocio. Continuamos invirtiendo en programas
de educacién superior que entrenaban estudiantes en sus
oficios, asi como programas de graduados de cuatro afios
relacionados con nuestras necesidades de negocios.

También hemos avanzado en nuestras inversiones
en programas de empoderamiento econémico de las
mujeres, como “DreamBuilder-Creador de Negocios

PTFl y el Freeport Partnership Fund for Community Development (Fondo
de Asociacion para el Desarrollo Comunitario de Freeport) apoyan a la
Escuela y Dormitorios Taruna Papda, cerca de Timika. El Fondo también
apoya una amplia serie de programas de salud y educacionales, de
capacitacién en habilidades e iniciativas de desarrollo de pequerias
empresas para los indigenas papues.
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Mujeres locales celebran su graduacién de un programa de alfabetismo
apoyado por el Fondo Comunitario Social de TFM y una ONG local asociada.
Inicialmente planificado para 300 participantes, el programa, que ensefia
lectura, escritura, matematica basica y ahorro financiero llega actualmente a
mads de 700 mujeres y nifas.

para Mujeres”, un programa en linea de capacitacién en
habilidades de emprendimiento que ha llegado a poco més
de 17.000 mujeres en Chile, Perty EE.UU. En 2016, a través
de nuestra asociacion con el Thunderbird School of Global
Managementy unared de 82 socios, pudimos aumentar la
tasa de graduacién al 11 por ciento, superando el promedio
de laindustria de aprendizaje en linea de 4 por ciento, para
cursos de matricula abierta. La evaluacién de los graduados
transcurrido un afio o mas de la graduacion, indicé que el 93
por ciento aumentoé sus ventas, un 46 por ciento contraté

a nuevos empleados, y un 76 por ciento pudo pagarse un
sueldo, versus s6lo un 22 por ciento que lo hacia antes de
participar en el programa. A medida que trabajamos para
aumentar el nimero de graduados, estamos considerando
utilizar una evaluacion de impacto realizada por un tercero
para determinar el impacto del programa en las mujeres,
sus familias y los ingresos generados por desarrollo a nivel
comunitario. Este programa es otro ejemplo mas de como
colaboramos para promover las SDG, en especial las SDG 4,
5y8.

Nos hemos comprometido a invertir US$5 millones para
promover el empoderamiento econdmico de las mujeres

y abordar el tema de la violencia contra las mujeres en
Chile, Peru e Indonesia antes del 2021, como parte de una
coalicién de socios multi-sectoriales denominada "Girls,
Women & the Global Goals", convocada por No Ceilings,
Vital Voices y WEConnect International. La coalicién trabaja
en forma colectiva para promover la sexta meta SDG de
igualdad de género, especialmente enfocada en promover
la participacion econémica de la mujer, abordar la violencia
contra nifias y mujeres, y promover el liderazgo femenino en
el sector privado y el sector publico.

Enla RDC, el Fondo Comunitario Social de TFM siguié
apoyando el programa de alfabetismo y habilidades para
el cuidado de la vida para mujeres y nifias lanzado en 2015,



Utilizando su sistema formal de gestion de quejas, Cerro Verde ha trabajado exitosamente con miembros de la comunidad, incluso dentro del Distrito de Uchumayo (en
segundo plano) para abordar 146 quejas relacionadas con el ruido y las vibraciones de las estaciones de bombeo (centro). Las estaciones son un componente integral
del sistema de tratamiento de aguas servidas de la Region de Arequipa, disefiado para tratar el 90 por ciento de las aguas servidas residenciales e industriales de dicha
Regidn. Las soluciones a las quejas abarcaron desde reubicaciones de hogares hasta el reemplazo de ventanas.

el que brind6 capacitacién en lectura, escritura, matematica
bésica, ahorro familiar y otros temas relacionados con
derechos humanos, salud e higiene a mas de 700 mujeres 'y
nifias en 12 pueblos.

En 2016, PTFI firmd un acuerdo de multiples afios con Bank
Rakyat Indonesia (BRI) para aumentar el acceso de los
emprendedores papuanos al capital financiero y asi poder
hacer crecer sus pequefnos negocios. El BRI administrara

los micro-préstamos, y PTFl los avalard y conectara alos
emprendedores papuanos desde su programa de Desarrollo
de Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MSME) con

el banco. Desde 2004, PTFI ha entregado préstamos por
aproximadamente US$3,5 millones a emprendedores
papuanos a través de su fondo rotatorio (YBUN: Yayasan Bina
Utama Mandiri). Con esta nueva sociedad entre PTFly BRI, los
acreedores pasaran de YBUM a BRI, lo que implica un aumento
en el apoyo profesional y el acceso al capital para méas de 160
emprendedores papuanos.

A través del Freeport Partnership Fund for Community
Development (Fondo de Asociacién para el Desarrollo
Comunitario), PTFl se ha comprometido a aportar un 1 por
ciento de sus ingresos anuales al desarrollo de la comunidad
papuana indigena. Los aportes de PTFl al Partnership Fund
ascendieron a aproximadamente US$33 millones en 2016,y a
mas de US$690 millones desde su nacimiento en 1996.

En los Ultimos afios, el aporte anual de PTFI al Partnership Fund
ha disminuido debido a menores ingresos de la Compaifia como
resultado de factores tales como precios de commodities ala
baja, limitaciones a los permisos de exportacién, y problemas
de productividad laboral en PTFI. En 2016, en respuesta a estas
tendencias, PTFly LPMAK firmaron un acuerdo que extiende

el acuerdo de financiamiento entre ambas organizaciones
hasta diciembre de 2018 y define la forma en que ambas
organizaciones fortaleceran la administracién y el impacto
positivo del Partnership Fund.

SISTEMAS DE GESTION DE QUEJAS

Nuestras operaciones utilizan un sistema de gestién de

quejas de la comunidad para registrar, procesar y responder
alasinquietudes locales. Las quejas pueden ser recibidas

por Funcionarios de Enlace Comunitario en terreno, a través

de relacionamiento en foros establecidos de la Compaifiia

con la comunidad, a través de buzones fisicos, o lineas
telefénicas directas. Los Funcionarios encargados de

las Quejas Comunitarias a nivel de sitio se aseguran que

las quejas de la comunidad sean manejadas de manera
oportunay transparente. Nuestros mecanismos de quejas
anivel de sitio complementan las opciones globales de
denuncia anénima publicamente disponibles, asociadas a
nuestros PBC (Principios de Conducta Empresarial), y reflejan
nuestro compromiso con remediar los impactos a los cuales
contribuimos o que causamos. También nos ayudan a gestionar
y reducir los riesgos comunitarios y de la Compafiia al resolver
eficazmente los problemas antes de que se transformen en
conflictos mayores. El uso de nuestro mecanismo de gestién
de quejas no excluye el acceso a mecanismos judiciales u otros
mecanismos de queja.

Ademas de las quejas analizadas en la foto anterior, nuestras
operaciones a nivel mundial (excluyendo a TFM) registraron 106
quejas comunitarias durante 2016.

Por categoria

Beneficios
Comunitarios

Derechos sobre
la Tierra

Medio Ambiente

Salud y Seguridad

Otras

Danos Materiales
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COMUNIDADES

Las operaciones de Miami, Arizona, albergan a aproximadamente 30
miembros del National Tribal Mining Workgroup, un programa financiado
por la EPA, disefiado para otorgar a las tribus de Nativos Americanos
recursos que les permitan aprender sobre la industria de la mineria.
Miami es una operacidn tnica en el sentido de que incluye una mina a
rajo abierto, instalaciones de SX/EW, una fundicién y planta de barras,
asi como extensas actividades de recuperacion.

Independientemente de los tipos y credibilidad de estas
quejas, todos los casos informados fueron documentados,
revisados y cerrados, o estan actualmente en tramite.

En 2017 nos embarcaremos en un proyecto para revisar
nuestro procedimiento operativo estandar de gestién de
quejas a nivel global, versus los criterios de eficacia de

los Principios Guia de Naciones Unidas para mecanismos
de queja no judiciales. Antes de su finalizacioén, el
procedimiento sera revisado con un conjunto de grupos de
interés para garantizar su eficacia desde su punto de vista.
Esto incluird encuestar a grupos de interés comunitarios
para determinar silos mecanismos locales son conocidos,
entendidos y cumplen con su objetivo en base al contexto
local.

Nuevos muelles de atraque para las embarcaciones complementan los
servicios de transporte prestados a miembros de la comunidad Kamore
cuyas rutas de transporte por el estuario se vieron impactadas por la
sedimentacion asociada al sistema de gestion de relaves riverefios
controlados de PTFI.
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POBLACIONES INDIGENAS

Nuestro compromiso con la comunidad y objetivos
deinversién local estén significativamente centrados
enlos pueblos indigenas en Papua, Indonesia;

Nativos Norteamericanos en Estados Unidos; y las
comunidades indigenas de Alto El Loa en Chile. A través
de involucramiento con la comunidad, promocion

cultural y proyectos de preservacion, asi como también,
programas de capacitacién y desarrollo, buscamos
abordar las necesidades, culturas y costumbres de los
pueblos indigenas cerca de nuestras operaciones. El
involucramiento con grupos enfocados en los derechos de
los pueblos indigenas a nivel local, nacional e internacional
también es importante para compartir la informacién
respecto del enfoque en los temas de los pueblos
indigenas en las distintas ubicaciones geogréficas.

PTFI se ha involucrado con tribus indigenas de Papua por
décadas, incluso a través de miltiples acuerdos formales
para promover la capacitacion de la fuerza laboral, salud,
educaciény desarrollo de infraestructura basica. El deseo
de los indigenas de Papua de preservar la herencia cultural
es compartido por PTFly demostrado a través del apoyo a
festivales culturales y libros que documentan la condicién
social Unica de las tribus Amungme y Kamoro.

En 2016, PTFI sigui6 trabajando con miembros de la
comunidad Kamoro para revisar y mitigar los impactos

del proyecto West Levee Extension (Extensiéon del Dique
Oeste) via el programa de transporte de agua. El propésito
de este proyecto es contener el aumento proyectado

de relaves que se producird a medida que PTFl pase

de ser una operacion arajo abierto a una operacion
completamente subterranea. El proyecto de extension
cerré temporalmente el canal Yamaima, al cual las
comunidades locales han tenido acceso histéricamente.
Hace varios afios, PTFI condujo un estudio sobre acceso
alternativo al transporte comunitario y actividades
econdmicas alternativas para las comunidades impactadas
en Ayuka y Tipuka. Como resultado de este estudio y

de conversaciones con las comunidades impactadas,
PTFl excavé un canal alternativo para mitigar el impacto
del cierre del canal Yamaima. Ademas, el servicio de
embarcaciones que PTFl habia lanzado en 2014 no era
utilizado en forma 6ptima por la comunidad. PTFI consultd
conlos miembros del pueblo e identifico una opcidon de
usar embarcaciones mas pequefias, de fibra de vidrio,
cambiar las rutas del servicio, y revisar los horarios del
mismo. Como resultado de esta retroalimentacion recibida
de la comunidad, PTFl opera actualmente embarcaciones
de pasajeros que prestan servicios regulares de transporte
acuatico entre los pueblos costeros al este del area de
deposicién de relaves y las instalaciones de atencion

de salud, educaciony comercio econémico disponibles
enlaregidn de Timika hacia el oeste. Ademas, en 2016

se construyeron nuevos muelles y malecones, y se
implementaron servicios de buses para complementar los
servicios de transporte acuatico.



Las operaciones de El Abra recibieron el Premio Nacional de Medio
Ambiente 2016 de la Fundacién Recyclapolis por su participacion en un
proyecto que construyd la primera planta hibrida de generacidn eléctrica,
entregando electricidad y agua caliente a 150 familias en la comunidad
indigena de Ollagtie.

En noviembre de 2016 sufrimos la rotura de una tuberia

de agua para nuestra operacion minera de El Abra, que
atraviesa la comunidad indigena de Taira. Elagua de la
tuberiaingresé al rio Loa, del cual depende la comunidad de
Taira para su subsistencia. La comunidad se quejoé de que la
turbiedad resultante creaba sedimentaciéon y obstruia sus
tuberias de riego, y la salinidad del agua tenia un impacto
potencial en las tierras de pastoreo. El anélisis ambiental
conducido por la Compafiia revel6 que no existian cambios
significativos en la salinidad del rio Loa después de la rotura
de la tuberia. Personal de El Abra realizé dos visitas a terreno
con la comunidad después del incidente, para analizar mas
afondo las circunstancias. La Compafiia contribuyé con
1.000 fardos de pasto a la comunidad para la alimentacién
de los animales, como una forma de mitigar cualquier dafio
potencial a las tierras de pastoreo. El Abra ha iniciado un
proceso para analizar la factibilidad de que la sedimentacion
impacte las tuberias de riego y laimplementacion de medida
preventivas adicionales.

El Abra continué con su sélido involucramiento con 10
comunidades indigenas, y trabajé en forma colaborativa
para establecer Acuerdos de Desarrollo Comunitario,
incluyendo financiamiento para proyectos que satisfagan
las necesidades locales. Estos fondos son puestos a

El Abra y la comunidad indigena de Ollagiie suscribieron un acuerdo
colaborativo de proteccion ambiental para monitorear conjuntamente la
cuenca hidrografica del Salar de Ascotan.

disposicioén a través de la Fundacién Freeport-McMoRan
Chile. Una de las inversiones mas significativas fue la
efectuada en el Colegio Técnico Don Bosco, que se
abri6 para 600 alumnos en 2016, permitiéndoles recibir
capacitacion de calidad, necesaria para facilitar su
empleabilidad futura. Implementamos o continuamos
formalizando los sistemas de evaluacién, compromiso y
gestién para abordar posibles impactos sociales y temas
de desarrollo comunitario dentro de la zona que rodea la
operacién donde tenemos una potencial oportunidad de
expansion.

Enlos EE.UU. continuamos el involucramiento con algunas
tribus nativas americanas, incluyendo a la Tribu Hualapai,

la Tribu Apache San Carlos, la Naciéon Tohono O'odham,

y la Tribu Apache White Mountain. Estas tribus con las

que estamos asociados han mantenido su enfoque enla
educacién como principal prioridad para los miembros de su
comunidad; la Compaiiia siguié con su programa de Becas
para Nativos Americanos, otorgando 39 becas de educacién
universitaria en 2016 a Miembros Tribales inscritos como
Miembros de nuestras Tribus asociadas. Ademas, el apoyo
ala Universidad Estatal de Arizona ayudé a abordar las
tasas de retencién de estudiantes Nativos Americanosy los
esfuerzos de educacion superior relacionados. El desarrollo
de futuros lideres juveniles fue el enfoque de una asociaciéon
continuada con la organizacion United National Indian Tribal
Youth (UNITY).

Seguimos otorgando subvenciones a las tribus y
organizaciones sin fines de lucro que buscan atender

a dichas tribus a través de nuestro Native American
Partnership Fund (Fondo de Asociacién con Nativos
Americanos) y el Native American Contribution Activities
Fund (Fondo de Actividades de Contribucién a los Nativos
Americanos). A través del primero se otorgé financiamiento
anueve programas, incluido el programa de enriquecimiento
veraniego GuVo Youth, el proyecto Himdag Ki: Renovacion
de Espacio de Exhibiciony un programa de Empoderamiento
de Personas Mayores. Nuestro apoyo a estas iniciativas con
Americanos Nativos superé los US$2,7 millones en 2016.

Para informacion adicional sobre nuestros programas
comunitarios, por favor visite FreeportinMyCommunity.com.
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La HPRC 3000 en Morenci es el Rodillo de Molienda de Alta Presién mas
grande del mundo. Se estima que consume un 14 por ciento menos de
energia por tonelada que las HPRCs tradicionales. La tecnologia de rodillos
de molienda de alta presion esta siendo implementada como un medio
altamente eficiente de chancado de mineral, comparado con los circuitos de
concentradoras tradicionales.

MEDIO AMBIENTE

La Politica de Medio Ambiente de Freeport-McMoRan se basa
en nuestro objetivo de cumplir las leyes y reglamentos y de
minimizar los impactos ambientales utilizando estrategias

de gestidn de riesgos basadas en datos cientificamente
comprobados. Es necesario que como Compainiia revisemos'y
tengamos en cuenta los efectos ambientales de cada actividad,
ya sea la exploracidn de nuevos yacimientos, la extraccién de
minerales o el procesamiento de los mismos, y que planifiqguemos
y realicemos el disefio, desarrollo, operaciény cierre de cada
instalacién, de manera de optimizar el uso econémico de los
recursos y reducir los efectos ambientales negativos.

Todas nuestras operaciones mineras y de procesamiento de
minerales mantienen al dia los Sistemas de Gestiéon Ambiental
(EMS) certificados de acuerdo con las normas ISO 14.001,

los que son auditados de manera independiente todos los

afios. Como parte de los EMS, los empleados y contratistas
reciben capacitaciéon en conciencia ambiental en las areas
correspondientes, incluido el manejo de productos quimicos,
manejo de residuos, prevenciony respuesta a derrames. Ademas
de entrenamiento especifico para el trabajo, los miembros de la
fuerza laboral reciben capacitacién ambiental una vez al afio.

Derrames o escapes reportables de productos quimicos
peligrosos o téxicos

Avisos de violaciones relacionadas con permisos
excedidos, derrames, escapes u otros temas de cumplimiento

Sanciones ambientales (en US$)

* Aumento afio a afo, liderado por PTFI (incluidos tres casos de sabotaje a tuberia)

En diciembre de 2016, nuestra Planta de Procesamiento de
Molibdeno en Rotterdam, Holanda, fue el primer sitio de nuestro
portafolio en obtener certificacion de Sistemas de Gestién
Ambiental bajo la nueva norma ISO 14.001:2015. El resto de
nuestras operaciones tendra hasta septiembre de 2018 para
obtener certificacién bajo dicha norma.

Durante 2016, llevamos a cabo auditorias ambientales

internas en nueve operaciones, y nuestras instalaciones

fueron inspeccionadas sistematicamente por los organismos
reguladores. Desde 1996, y cada tres afios, se ha llevado a cabo
una auditoria ambiental independiente en PTFI, y un resumen
ejecutivo y respuestas a las recomendaciones de la auditoria de
2014 que se encuentran publicados en nuestro sitio web. Todas
las operaciones cuentan con programas de acciones correctivas
asociadas al EMS general.

Cuando las operaciones han recibido una notificacién por
violacién ambiental de parte de una agencia reguladora como se
muestra en la tabla a continuacion, las notificaciones tipicamente
haninvolucrado excesos menores respecto de las condiciones
del permiso u otras violaciones de mantencién de registros que
no tienen impactos ambientales, o bien son minimos. También se
hanrecibido Notificaciones de Violacion después de derrames o
fugas relacionadas con polvo de relaves o impactos al agua. En
las ocasiones en que a nuestras operaciones se le han aplicado
sanciones, generalmente han sido individualmente de menos de
US$100.000.

GESTION DE LA ENERGIA

Nuestras operaciones cupriferas necesitan una importante
cantidad de insumos energéticos, principalmente diésel, compra
de electricidad, carbény gas natural, la mayor parte de los cuales
se obtiene de terceros bajo contratos de largo plazo. La energia
representd aproximadamente el 20 por ciento de los costos de
explotacién de nuestra faena minera durante 2016.

Nuestras emisiones totales de gases de efecto invernadero (GHG
por sus siglas en inglés) a nivel mundial, medidas como emisiones
equivalentes de diéxido de carbono, fueron de aproximadamente
10,4 millones de toneladas métricas divididas entre emisiones
directas (52 por ciento) e indirectas (48 por ciento) para el afio
2016. Las emisiones indirectas son fundamentalmente aquellas
emitidas por nuestros proveedores de electricidad. En 2016,
aproximadamente el 63 por ciento de nuestra energia comprada
provino de fuentes de baja emision de carbono, incluidos el gas
natural y la energia renovable.

4 10 11 2

$47.369 $80.362 $123.745 $43.000




Nuestras emisiones directas se derivan principalmente del uso
de combustible en camiones de extraccion, seguidas del uso
de combustibles para proporcionar energia para la fundicién

y otros procesos. La mayor parte de nuestras actividades
mineras se desarrolla en minas a cielo abierto y cuando éstas
maduran, aumenta la longitud del camino de acarreoy los
camiones deben transportar el mineral a lo largo de distancias
adicionales hasta las instalaciones de procesamiento. Cuando
las necesidades del mercado requieren de la extracciény el
procesamiento de un mineral de mas baja ley, los camiones
mineros deben transportar mas material por libra de metal
procesado.

Los procesos que consumen mas energia en nuestras
instalaciones son la trituracion, la concentracion, el bombeo Nuestras emisiones directas de GHG provienen principalmente del uso de
y la electro obtencién. Hemos logrado mejoras significativas combustible en los camiones de extraccion.

en eficiencia energética con nuestras nuevas instalaciones

de procesamiento, incluidas nuevas plantas concentradoras

en Morenciy Cerro Verde. La expansion de la concentradora ciento mas eficiente, en términos de energia, que un circuito de
en Cerro Verde, por ejemplo, incluye un circuito de Rodillo de Molino Semi-Autégeno tradicional. Continuamos invirtiendo
Molienda de Alta Presion que es aproximadamente un 40 por anualmente en investigacién y desarrollo relacionados con

energia a través de nuestro centro tecnolégico, grupos de
servicios técnicos y de mejoramiento operacional. Asimismo,
facilitamos de terrenos de nuestras operaciones para la
generacién de energia solar.

Actualmente, nuestras operaciones mineras no estan ubicadas
enjurisdicciones donde exista un costo directo asociado

a nuestras emisiones de GHG. A medida que los paises
implementan programas para cumplir los objetivos que se
derivan del acuerdo COP 21, a partir de una perspectiva de
mediano a largo plazo, podriamos experimentar mayores
costos relacionados con los cambios en las fuentes de energia
y las emisiones de gases de efecto invernadero de nuestras
operaciones mineras. Ademas, el costo de la electricidad y de
otros insumos que compramos puede aumentar si nuestros
Cientos de muestras de aceite usado son analizadas diariamente en el proveedores incurren en costos incrementados por la
Laboratorio y Centro de Confianza de Ana’/isi,s de Aceite,. 'Los técnicos reglamentaciéon de sus emisiones de GHG. Hemos modelado
s soag y ammmenes o o moeson i vt un mpuesto hipotético a arbono de US8S0 por tonelaca
ayudar a los mecénicos a mantener maquinaria de alta eficiencia. métrica sobre el total de nuestras emisiones de GHG (Alcance
Iy Il), asociadas a nuestras minas de cobre en todo el mundo.

10,4 Millones de Toneladas Métricas Por Tipo de Combustible

Norteamérica 51% Combustibles Liquidos

Indonesia 37% Carboén?

Sudamérica 7% Otros®

Africa 5% Combustibles Gaseosos
Europa

a. Asociados a la central eléctrica autbnoma a carbén en PTFI.

b. Emisiones de procesos en los cuales no hay consumo de energia,
incluida la lixiviacién de mineral con contenido de calcita, fabricacion
de cal, remocién de hierro y refrigerantes.




MEDIO AMBIENTE

El aumento hipotético en los costos de operacién asociados
no requeriria hacer cambios en el plan de operaciones,
puesto que es similar a posibles fluctuaciones en las leyes
del mineral extraido. La aplicacién de este modelo a nuestro
perfil de emisiones proyectado y planes de producciéon de
cobre a cinco afnos no altera nuestros planes de operacién
actuales.

SUMINISTRO Y GESTION DEL AGUA

Reconocemos laimportancia de ser responsables en

el manejo de los recursos hidricos en todas nuestras
operaciones mineras, tanto en zonas aridas como himedas.
Nuestras operaciones mineras requieren el uso de grandes
cantidades de agua durante la extraccién y el procesamiento
de minerales, y la mayoria de ellas estan ubicadas en
regiones aridas de Norte y Sudamérica.

En 2016, utilizamos aproximadamente 1.740 millones

de metros clbicos de agua en nuestros procesos
operacionales, de los cuales alrededor del 81 por ciento
correspondié a agua reciclada. La mayor parte de nuestra

Cerro Verde continda brindando apoyo financiero y técnico para lograr sistemas

eficientes de riego de cultivos en comunidades cercanas. Mas de 440 familias
agricultoras locales utilizan actualmente mas de 27 kilmetros de canales de
riego revestidos para impedir la pérdida excesiva de agua.

28 | FREEPORT-MCMORAN

El programa integral de gestion de aguas subterrdaneas de Safford incluye mantener en descanso al menos 200 acres anualmente, reteniendo
aproximadamente 480 pies de acre de agua en el habitat ripario del Rio Gila.

agua reciclada proviene de captacion de agua recuperada
eninstalaciones de almacenamiento de relaves y canchas

de lixiviacién. Las operaciones mineras en regiones aridas
utilizan tanto analisis de modelamiento hidrolégico para
evaluar la disponibilidad del suministro de agua en el largo
plazo, como modelos de riesgos de suministro de aguay
modelos hidricos basados en las operaciones, con el objetivo
de comprender mejor sus usos e identificar oportunidades
dereciclaje y pérdidas operacionales, como es el caso de la
evaporacion. Los modelos nos ayudan a desarrollar practicas
de gestién que maximizan el uso eficiente del agua. A través
de este proceso hemos identificado practicas operacionales
adicionales, en las que se esta usando agua reciclada que no
fue cuantificada en informes anteriores, la cual, a su vez, ha
contribuido al aumento general del porcentaje de uso total de
aguareciclada.

La Compafia mantiene un programa global de manejo hidrico
disefiado para (1) apoyar la produccién de metal mediante
el suministro del agua requerida para las operaciones

de proceso; (2) minimizar los riesgos de suministro de
aguay almacenamiento de la misma asociados a las
condiciones operacionales, climaticas, sociales, regulatorias
y ambientales; (3) minimizar los costos asociados con

la adquisiciény distribucion de agua; (4) promover la
innovacioén e implementar tecnologias que aumenten el uso
eficiente del agua. Los equipos de agua para operaciones
—que reciben el apoyo de la politica corporativay de
expertos técnicos - trabajan para cumplir los objetivos
especificos de la operacidn, identificando y gestionando
los recursos; comunicandose y coordinandose con los
grupos de interés clave; monitoreando, administrando y
analizando los datos hidricos; informando y dando cuenta
delusoy consumo de agua; y desarrollando herramientas
de prondstico para apoyar las futuras condiciones y el
cierre. Aunque los potenciales impactos fisicos del cambio
climatico en nuestras operaciones son bastante inciertos,
las operaciones enregiones aridas también realizan una
planificacion anual del escenario para evaluar reducciones
hipotéticas en el total de agua disponible y eventos
hipotéticos de precipitaciones extremas.



Con el apoyo local, nos complace haber logrado tasas de
operacioén a plena capacidad en la gran expansién de nuestra
operacién cuprifera de Cerro Verde, cercana a Arequipa, la
segunda ciudad mas grande de Peru. Debido a la falta de
infraestructura adecuada para el tratamiento de aguas servidas
en la ciudad, Cerro Verde financié el disefio y construccién de
uno de los sistemas méas avanzados de recoleccion de aguas
servidas y plantas de tratamiento (WWTP por sus siglas en
inglés) en el pais, a través de una sociedad publica/privada.

La WWTP esté disefiada para tratar aproximadamente el 90
por ciento de las aguas residuales domésticas y descargas
industriales de Arequipa que, previamente, iban a dar
directamente al Rio Chili. Cerro Verde ahora utiliza un promedio
anual de 1 metro cubico por segundo de las aguas residuales
tratadas de la WWTP, mientras que el resto del agua tratada es
devuelta al rio.

Durante 2016, la Compafiia continué almacenando suministros
renovables de agua superficial en instalaciones de recarga
subterraneas dentro de Arizona para futuros usos en apoyo a
las operaciones mineras existentes, en caso de sequia o para
futuras expansiones de la mina. La Compafia ha comenzado

a disefar y construir una tuberia de agua en sociedad con
agricultores del sur de Arizona, la cual traerd agua renovable
delrio Colorado a los campos agricolas. Esto reducirala
dependencia que tienen los agricultores del agua subterraneay,
al mismo tiempo, proporcionara a la Compafia futuros créditos
por suministro de agua renovable. Ademas, en conjunto con la
Oficina de Rehabilitacion, finalizd un estudio ambiental durante
2016 que permite a la operacién de Miami programar su primer
intercambio de agua en el afio 2017, el cual redundaraenla
utilizacién a largo plazo de suministros renovables de agua
superficial.

1.738 Millones de Metros Cubicos

81%

// 7%

Agua Reciclada
Agua Superficial
6% Agua Subterranea
4% Aguas Pluviales

2% Aguas Servidas
Municipales

El nuevo TSF de Linga y el TSF existente de Enlozada, en Cerro Verde, siguen
siendo ejemplos de Buenas Précticas en el disefio y las operaciones de TSF en
materia de medidas de estabilidad y una gestion hidrica eficiente.

RELAVES

Losrelavesy laroca estéril (incluido el sobrebordo) que
producimos representan nuestro mayor volumen de

residuos. Gestionar estos voliumenes producidos en

nuestras operaciones presenta significativos desafios
medioambientales, de seguridad y de ingenieria. En 2016,
produjimos aproximadamente 204 millones y 231 millones de
toneladas métricas de relaves y roca estéril, respectivamente.
Los principales riesgos asociados a la gestién de pilas de roca
estéril y relaves se relacionan con la estabilidad estructural,

la geoquimica, la calidad del agua y la generacién de polvo. La
gestion de estos residuos esta regulada enlas jurisdicciones
en donde operamos, y nuestros programas estan disefados
para cumplir con las leyes nacionales, estatales y locales, los
permisosy los Estudios de Impacto Ambiental aprobados.

El objetivo de Freeport-McMoRan es tener cero

fallas estructurales catastroéficas en los depdsitos

de almacenamiento de relaves (TSF por sus siglas en

inglés). Tenemos un programa activo y sélido de manejo

y administracion de relaves disefiado para avanzar en

el mejoramiento y aseguramiento continuos, operando
actualmente 18 TSF y administrando 52 TSF que estén
inactivos o han sido recuperados. Nuestros dos TSF méas
nuevos — el Depésito de Relaves Linga en nuestra operacion de
Cerro Verde en Peru y el Depésito de Relaves Este-Oeste en
nuestra operacion de Morenci en Arizona, se encuentran hoy
completamente operativos. El Programa de Administracion de
Relaves incluye procesos de inspeccién y gestién relacionados
con tranques de agua y pilas de lixiviacién de chancado.

A nivel operacional, la estabilidad del depésito de relaves es
manejada por ingenieros internos calificados, con disefio,
analisis y revision de la estabilidad por parte de Ingenieros
Registrados (EoR por sus siglas en inglés). También

seguimos los protocolos establecidos tanto operacionales,
como de mantenimiento y comunicacién. En este proceso,
inspeccionamos y monitoreamos regularmente las tendencias
del nivel freatico, planes de depésito y adherencia a las buenas
practicas operacionales de construccion, controles de gestion
de agua, manejo de lainfiltracion, sistemas de decantacion

y otros componentes de la estabilidad. Ademas, revisamos
periédicamente las condiciones conforme a obra utilizando
programas de pruebas geotécnicas en terreno y de laboratorio,
bajo la direccién de nuestros EoR.

INFORME 2016: TRABAJANDO HACIA EL DESARROLLO SUSTENTABLE
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Las pilas de sobrebordo de PTFI son revegetadas utilizando una diversidad
de plantas nativas con el objeto de establecer un ecosistema alpino similar a
las condiciones existentes antes de la actividad minera.

La gestiéon del balance hidrico se encuentra incorporada con
la gestién de relaves, como un motor clave de la estabilidad
estructural. Los ingenieros de relaves también coordinan
sus acciones con expertos ambientales y de gestion de
calidad del agua y planificacién de cierre relacionados

con nuestros TSF. En los TSF ubicados en regiones aridas,
nuestro programa de gestién de relaves incluye medidas para
reducir las emisiones de polvo fugitivo desde la superficie

de los tranques de relaves, y para aumentar la captacion de
aguarecuperada con el fin de reducir el consumo de agua
fresca. Nuestros esfuerzos por limitar la generacion de polvo
contemplan la aplicacién de cloruro de magnesio, polimeros,
riego y cercas contra el viento.

A nivel corporativo, la estabilidad del depésito de relaves

se maneja a través de nuestro Programa de Administracién
de Relaves, que incluye multiples niveles de inspeccién

y revision. En las Américas, el Equipo de Administracion

de Relaves, (TST por sus siglas en inglés), un grupo
multidisciplinario de expertos internos y externos, evaltua

el disefio, operaciéon y mantenimiento de los depdsitos de
relaves para asegurar que seguimos buenas practicasy las
compartimos internamente. EI TST documenta, priorizay
rastrea el avance de las acciones recomendadas. EI TST
conduce lainspeccién de todos los TSF activos e inactivos
seleccionados en forma anual (incluido Cerro Verde en 2017).
Los TSF inactivos y cerrados son inspeccionados conforme
a un calendario especifico para cada sitio (cada dos, tres o
cuatro afos). Nuestros EoR inspeccionan nuestros TSF en
operacién por lo menos trimestralmente, y en algunos casos
mensualmente. Nuestros expertos corporativos enrelaves se
comunican frecuentemente con todas nuestras operaciones
que cuentan con TSF y hacen seguimiento regular de las
acciones recomendadas. En 2016, nuestro TST condujo
inspecciones anuales en terreno en 17 TSF activos y 20 TSF
inactivos. Los sitios han logrado un cumplimiento del 98 por
ciento en términos de actividades recomendadas por el TST
paralos TSF (2004 a 2016).

En Estados Unidos solicitamos la asesoria de Consejos de
Revisién Técnica / Consejos de Revisidn de Relaves Externos
(TRB por sus siglas en inglés) conformados por expertos
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reconocidos internacionalmente, en relacién con el disefio
y andlisis de nuestros EoR, asi como nuestro manejo de la
estabilidad de los TSF. Los TRB nos proporcionan un nivel
de seguridad que va més alla de nuestro TST, en el sentido
de que nuestras practicas estan en linea con las buenas
practicas de laindustria con respecto a los TSF. Utilizamos
Consejos funcionales para todos nuestros TSF activos en
Norteaméricay Sudamérica, e implementaremos Consejos
en ciertos sitios inactivos en el futuro.

Las fallas ocurridas en los depésitos de almacenamiento
derelaves en la mina Mount Polley, propiedad de Imperial
Metals, en British Columbia, ocurrida en 2014;y en el
depésito de relaves propiedad de Samarco Mineragao
S.A. en Minas Gerais, Brasil, en 2015, estuvieron entre

las mayores descargas de relaves no planificadas enla
historia, con importantes pérdidas de vidas, e impactos
ambientales y sociales. Hemos estudiado la investigacion
que se ha publicado y los informes de los equipos
técnicos relacionados con estas fallas. Nuestros TSF

han sido revisados por expertos internos y externos para
confirmar la alineacion de los procesos y sistemas con las
recomendaciones resultantes.

Participamos en el Grupo de Trabajo de Relaves del ICMM, y
apoyamos la Declaracién de Posicion del ICMM con respecto
a prevenir las fallas catastréficas de las instalaciones de
almacenamiento de relaves publicada en diciembre de

2016. Freeport-McMoRan utiliza todos los elementos del
Marco parala Gobernanza de Relaves: rendicion de cuentas,
responsabilidad, y competencia; planificacion y gestion

de recursos; gestion de riesgos; gestion de cambios;
preparacioén paray respuesta a emergencias; y revisiony
aseguramiento.

Continuamos reforzando nuestros programasy
documentacién en torno a los sistemas de gobernanza

y manejo de TSF durante 2016. Aclaramos las funciones
esenciales ylos roles y responsabilidades asociados para
la planificacién, las operaciones lo que incluyé redactar
los requisitos de competencia para los ingenieros y
administradores de relaves.

Miembros del TST inspeccionan el Tranque de Relaves Henderson en Colorado.



Aves como el pelicano australiano (Pelecanus conspicillatus) son
indicativas de la calidad del habitat estuarino en general, ya que
dependen de la flora y fauna para su alimentacion, descanso y
anidacion. Desde que PTFl inici6 los programas trimestrales de
monitoreo de aves que habitan la Isla de Ajkwa en 2009 y en la Isla

de Waii en 2012, el nimero de especies observadas anualmente ha
aumentado de 46 a 122, incluyendo una triplicacién de las especies de
aves migratorias.

Conrespecto a nuestros sistemas de operaciones,
vigilanciay controles criticos, hemos implementado

un Tablero de Indicadores Claves de Desempefio para

la comunicacién interna entre los multiples niveles de
operaciones, ingenieria y administracion como un estandar
minimo para todas las actividades de vigilancia de las
operaciones activas. Como ejemplo de estos tépicos

estd el ancho de la playa, larevancha, la calidad del
material del terraplény el status de cumplimiento de las
recomendaciones hechas por el ingeniero del sitio, el EOR,
el TSTylos TRB.

Durante 2017, redactaremos un documento de Gestién de
Marco de TSF “"general” que conecta todos los programas
y procedimientos asociados para lograr una comunicacién
interna mas eficiente. También comenzaremos un piloto
de ingreso de datos moéviles y plataformas de visualizacion
para inspecciones y datos operacionales. Entre otras
mejoras, continuaremos implementando herramientas de
capacitacion e identificando oportunidades para reforzar
los recursos técnicos en nuestras operaciones.

El sistema de gestidn de relaves fluviales controlados de
PTFI, que ha sido aprobado por el gobierno indonesio,
utiliza el sistema fluvial no navegable en las tierras
montafiosas altas cercanas a nuestra mina para
transportar relaves a un area designada en las tierras
bajas, donde los relaves y sedimentos naturales son
administrados en un drea de deposicién denominada
ModADA. Se han construido y se siguen construyendo
diques para contener lateralmente la huella de los relaves y
para limitar suimpacto en las tierras bajas.

Sibien las TSF en Norteamérica y Sudamérica utilizan

el TST ylos TRB para revision e inspeccion, PTFI utiliza

la Junta Directiva de ModADA (MMB por sus siglas en
inglés) para la supervision. La MMB consiste en un panel
multidisciplinario conformado por expertos que se reinen
en terreno aproximadamente dos veces al afio para evaluar

el desempeno y los riesgos asociados a la ModADA
ylazona costera. La MMB se centra en la integridad
estructural de los diques y la estabilidad geoquimica del
area de deposicién, como asimismo en el compromiso
conlos grupos de interés relacionados. La MMB efectla
recomendaciones a los equipos de liderazgo e ingenieria
de PTFl conrespecto a actividades prioritarias, y rastrea
el avance de todas las recomendaciones relacionadas.
La MMB hace seguimiento de las acciones relacionadas
contodas las recomendaciones durante sus revisiones en
terreno.

PTFI tiene un departamento de gestion de relaves y rios,
con una administracién e ingenieros dedicados, servicios
de laboratorio y operaciones enrelaciéon con actividades
de relaves. Miembros del equipo de disefio externoy
expertos de la administracion interna y de ingenieria de
PTFI han participado en este sistema de gestién de relaves
durante décadas, lo que ha permitido una continuidad de
los servicios y el apoyo al equipo operativo, ademas de
sumar recursos para mantenerse actualizados en términos
de buenas précticas.

Laroca estéril y el sobrebordo se gestionan en pilas para
una posible recuperacion de minerales en el futuro o para
otros proyectos. Estas pilas son monitoreadas de manera
regular, evaluando su estabilidad estructural de acuerdo
con criterios locales de disefio sismico. En PTFI, las pilas
de sobrebordo estén sujetas a erosion provocada por la
gran cantidad de precipitaciones en la regién (precipitaciéon
promedio de 200 pulgadas). El material erosionado de la
pila es eventualmente depositado en el area de gestién de
relaves en las tierras bajas. Este material adicional, si bien
fue posible de predecir en nuestros estudios ambientales,
influye tanto enlas cantidades como en la oportunidad de
deposicién de material de relaves mas fino en el estuario.

Miembros del Equipo de Medio Ambiente de PTFI llevan a cabo
actividades de monitoreo bioldgico y de la calidad del agua en el Area
de Deposiciéon Modificada de Ajkwa.
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Los impactos asociados a la gestién de relaves riberefios
controlados incluyen el sofocamiento de la cubierta
vegetal dentro de los limites de la ModADA, ademas de
impactos de sedimentaciéon en los organismos benténicos
(que habitan en el fondo). La fraccion de sedimento de
relaves y no relaves que no es retenida dentro del drea de
deposicién, junto con el sedimento natural de la cuenca
hidrogréafica contigua a Minajerwi, estan formando

nuevas islas y dreas de humedales en el estuario de Ajkwa
mas abajo de la ModADA. Varias lineas de evidencia
independientes demuestran que estos impactos en la
comunidad benténica son de naturaleza fisica, temporales
y reversibles al término de la vida de la mina.

El monitoreo de areas terrestres que actualmente se
encuentran fuera del drea de gestién de relaves activo,
pero que recibieron relaves durante varios afios, muestra
un réapido establecimiento y colonizacién de plantas
nativas. Estas areas de sucesién natural son abundantes,
y son monitoreadas sistematicamente para determinar
las tasas de composicion y recolonizacién. Las areas
donde no ha habido depdésitos desde hace mas de 10
afios se encuentran en crecimiento secundario. Los datos,
a partir de muestreo biolégico, siguen demostrando

que los estuarios aguas abajo del drea de deposicién

de relaves son ecosistemas en funcionamiento, tanto

en base al numero de especies como al nimero de
muestras recolectadas de organismos necténicos, o que
se desplazan activamente en el agua, tales como peces
y camarones. Ciertos proyectos de demostracién a gran
escala muestran la posibilidad de varias opciones de

uso del terreno después del cierre definitivo del area de
deposicién. Una vez finalizada la actividad minera, el drea
de disposicion sera recuperada con vegetacién natural o
utilizada para agricultura, silvicultura, pastoreo de ganado
o acuicultura.

BIODIVERSIDAD

En Freeport-McMoRan estamos comprometidos con
minimizar los efectos ambientales adversos de nuestras
operaciones, y apoyamos los programas de biodiversidad
y lainvestigacion cientifica. Nuestro Grupo Corporativo de
Trabajo para la Biodiversidad esté a cargo de la supervisién
y asistencia técnica para programas de biodiversidad

en todo el portafolio. En un esfuerzo por promover la
biodiversidad, todas las minas en operacién implementan
Planes de Gestién de Biodiversidad y Planes de Gestion de
Tierras. Los Planes de Gestién de Biodiversidad establecen
un proceso a través del cual las operaciones identifican

y priorizan proyectos de biodiversidad voluntarios,
mientras que los Planes de Gestidn de Tierras asegura
laincorporacion de consideraciones de biodiversidad

en la planificacion y el disefio de los proyectos para
minimizar los impactos adversos en importantes recursos
de biodiversidad, donde sea posible. La mayoria de los
proyectos de biodiversidad incluyen actuar en alianza

con uno o mas grupos de interés, tales como organismos
gubernamentales, escuelas locales, universidades y
ONGs, como también elementos de educacién formal y de
extensioén.

En 2016, varias operaciones realizaron programas
enfocados en la conservacion de especies amenazadas.
Safford continué con la restauracién de habitats riberefios
alolargo del rio Gila en Arizona, lo que en definitiva
beneficiara a varias especies amenazadas de peces

y aves nativas. Tyrone, en Nuevo México, y Morenciy
Miami, en Arizona, implementaron planes de gestién

que benefician a una serie de especies amenazadas de
pecesy aves, como por ejemplo el cucu de pico amarillo
y el papamoscas sauce del suroeste. Henderson, en
Colorado, continué monitoreando la poblacion local de

I

Las aves migratorias pueden intentar utilizar las fuentes de agua en ubicaciones mineras. Algunas minas de la Compariia en el suroeste de los EE.UU.
utilizan Sistemas de Advertencia de Aves (derecha) junto con lineas de monofilamento (izquierda) para disuadir a las aves de posarse en el agua procesada.
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REPTILES EN
CHILE

El Gruiidor de Valeria (Pristidactylus valeriae) es uno de numerosos
reptiles endémicos catalogados en el libro de Diego Demangel,
patrocinado por El Abra. Freeport-McMoRan ha asistido en la publicacion
de més de 20 libros que promueven la investigacion y conservacion de la
flora y fauna en las dreas que rodean a nuestras operaciones en todo el
mundo.

ranas boreales y documenté su reproducciéon exitosa por
primera vez en tres afios. En Sudamérica, Cerro Verde
continud con sus programas para proteger especies
consideradas amenazadas por la ley peruana (el guanacoy
el murciélago peruano de hocico largo), mientras que El Abra
implementd programas en beneficio de peces endémicos

y de la vegetacién nativa en el Salar de Ascotan. En Africa,
Tenke-Fungurume amplié el programa de conservacion

de plantas amenazadas y endémicas (“flora del cobre”) y
reviso la estrategia de conservacion de la flora del cobre
para incorporar las lecciones aprendidas, los resultados del
monitoreo a largo plazo, y nueva informacién cientifica. La
Compaiiia también colaboré con organismos e instituciones
académicas en una diversidad de estudios y proyectos de
investigacion en todo el portafolio, tales como estudios sobre
la ecologia acuéticay los sistemas tréficos en Arizona.

Hemos seguido participando en el programa de Certificacién
de la Conservacién del Consejo para el Habitat de la Vida
Silvestre (WHC por sus siglas eninglés), el cual reconoce
formalmente los programas significativos de conservacién
de la biodiversidad, educacién ambiental y extensién a

la comunidad. Al mes de diciembre de 2016, un total de

15 sitios e instalaciones en operacién habian recibido
certificacién de nivel oro, la cual representa el nivel mas alto
de reconocimiento del WHC. EI WHC también otorg6 a
Freeport-McMoRan dos prestigiosos premios de
conservacion de la vida silvestre en 2016: el Premio al
Proyecto Aviary el Premio al Proyecto de Tierras de
Pastoreo. Safford recibié el Premio al Proyecto Aviar por su
programa de conservacion de la Lechuza de Madriguera,
que involucré la construccién de madrigueras artificiales,
lareubicacion de estas lechuzas desplazadas por el
desarrollo urbano y el monitoreo regular para determinar

la ocupacién de madrigueras y el éxito de lareproduccion.
El proyecto involucra cooperaciéon con dos ONGs localesy
provee la base para actividades educacionales sobre medio
ambiente para escolares locales. Tyrone recibié el Premio al
Proyecto de Tierras de Pastoreo por demostrar una gestiéon
ejemplar de las tierras recuperadas como habitat de la vida
silvestre. Tyrone recuperé mas de 3.500 acres de tierras
impactadas utilizando plantas nativas anuales y perennes
parareestablecer un sistema autosustentable, segun se
demuestra a través del monitoreo regular del crecimiento
de lavegetaciony el uso de la vida silvestre en el area de
recuperacion. El disefio de recuperacioén incluye beneficios
ecoldgicos tales como minimizacién del potencial de erosién
del sueloy liberacién del escurrimiento de aguas pluviales
hacia los sistemas de drenaje naturales.

Aunqgue los proyectos de biodiversidad de la Compafiia
varian en alcance y tamafo, cada uno provee un beneficio

y valor unicos tanto para el medio ambiente como para

las comunidades donde operamos. Estas colaboraciones
amenudo sirven de base para el acercamiento con la
comunidady para entregar oportunidades de educacion
STEM para personas de todas las edades. Por ejemplo,

el personal de Cyprus Tohono Corporation (operaciéon
descontinuada) compartio lecciones aprendidas de sus
esfuerzos por mejorar el habitat de agentes polinizadores y
de gestién de la hierba de bufalo con méas de 300 escolares
de Tohono O'odham Nation en el Dia de la Tierray en eventos
de relacionamiento con jévenes. Personal de Safford dirigio
e implement6 un Dia de la Conservacion, evento educacional
que llegé a mas de 200 estudiantes de escuelas locales. Los
estudiantes realizaron actividades practicas relacionadas
con un sinnumero de temas de vida silvestre, entre los que
se incluyeron los murciélagos, las lechuzas de madriguera,
los borregos salvajes, los agentes polinizadores y los peces
nativos.

La Compafiia continud trabajando con grupos industriales
y monitoreando muy de cerca los conceptos en desarrollo,
incluyendo los servicios de cero pérdidas netas y de
ecosistemas. En 2016, nuestro personal participd en
numerosos grupos de trabajo, talleres y seminarios por
internet patrocinados por diversos grupos, incluidos
Business for Social Responsibility (Empresas por la
Responsabilidad Social), Cross Sector Biodiversity Initiative
(Iniciativa Intersectorial de Biodiversidad), y el Grupo de
Trabajo para la Biodiversidad del ICMM.
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FOTOS DE BIODIVERSIDAD
GANADORAS 2016

Desde 2011, los empleados
de Freeport-McMoRan han
participado en el concurso

de fotografia anual sobre
biodiversidad de la Compaiiia.
Cada afo, se presentan
aproximadamente 400
fotografias, y el concurso
logra hacer participe a
nuestra fuerza laboral en el
aprecio de la biodiversidad y
la promocién de habitats en ;. .
nuestras operaciones a nivel : 4y 3 A 'f ’
mundial. Las fotos ganadoras e '
del concurso son publicadas D s san

T 1 AT
e

en el calendario de Hogares Hormiga Thistledown Velvet por Gerald Briggs.
Corporativos para la Vida Cerca de la mina Bagdad.

Silvestre del Consejo de Habitat
parala Vida Silvestre, que se
distribuye a nivel internacional.
El calendario muestra los
esfuerzos de las compafiias que
integran el consejo por mejorar
y conservar el habitat de la vida
silvestre en las tierras donde
operan. A continuacion, se
muestran las fotos ganadoras,
seleccionadas por el Grupo de
Trabajo sobre la Biodiversidad:

Jabali bebé por Bill Sircy
Cerca de la mina Morenci

Correcaminos por Jeff Ladderud
Cerca de la oficina de Oro Valley




DATOS DE TENDENCIA
2012 2013 2014

Empleados 34.000 36.100 35.000
Contratistas 27.100 38.400 46.300

Porcentaje de empleados bajo contratos de negociacion colectiva 48% 49% 48%

Victimas fatales 6 35
Tasa Total de Incidentes Registrables® 0,58 0,74 0,56
Casos de enfermedades ocupacionales 25 41

Emisiones directas de Gases de Efecto Invernadero (millones de

toneladas métricas) e 59
Emisiones indirectas de Gases de Efecto Invernadero (millones de
o 4,0 4,3
toneladas métricas)
Consumo de agua total°® (millones de metros cubicos) 648 689 1.326
Porcentaje de agua reciclada® 69% 69% 79%
Derrames o escapes de sustancias peligrosas o téxicas reportables 12 16
Avisos de violaciones relacionadas con permisos excedidos, 4 10
derrames, escapes u otros temas de cumplimiento
Sanciones ambientales® (Miles de US$) $ 47 $ 80 $ 124
Inversiones comunitarias (MM de US$) $ 173 $ 173 $ 198 $ 165
Pagos gubernamentales®’ (MM de US$) $ 2984 $ 2814 $ 3355 $ 1.993
Contribuciones Econémicas Directas?’ (MM de US$) $14.470 $17.283 $17.030 $14.475

. Incluye activos de petréleo y gas comenzando el 1 de junio de 2013
. TRIR = [(Victimas Fatales + Incidentes con Tiempo Perdido + Incidentes de Tarea Restringida + Tratamiento Médico) x 200.000] / Total de Horas Trabajadas
. Excluye todas las instalaciones ubicadas en Arizona para los afios 2012-2013, debido a litigio por derechos de agua
. Aumento afo a afio liderado por PTFI (incluyendo tres casos de sabotaje a tuberias)
. Las sanciones por lo general son pagadas en periodos posteriores al afio del evento ambiental y/o la accién ejecutoria
Obtenga informacién més detallada en nuestros informes del WTSD publicados en www.fcx.com/sd

R o N el o i )

Nota: Como resultado de cambios o correcciones a la metodologia, pueden actualizarse datos del afio anterior. La presentacién de datos y las comparaciones
pueden no satisfacer las necesidades directas de todos los grupos de interés. Alentamos a los usuarios de esta informacién a ponerse en contacto con nuestro
Departamento de Desarrollo Sustentable en sustainability@fmi.com en caso de tener alguna consulta.
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Elinforme de Freeport-McMoRan Inc. (Freeport-McMoRan), titulado Trabajando Hacia el Desarrollo Sustentable (WTSD)

2016, que incluye informacién del indice de Contenidos de la Iniciativa de Reporte Global (GRI) G4 publicado en el sitio web de
Freeport-McMoRan, fue elaborado por la administracion de Freeport-McMoRan, cuyos integrantes son responsables de reunir
y presentar esta informacion.

ALCANCE

Se solicité a Corporate Integrity Limited, de acuerdo con las instrucciones de la administraciéon de Freeport-McMoRan, que
realizara:

1. Unarevision de las politicas y sistemas establecidos en relacién con el Marco de Desarrollo Sustentable (SD) del Consejo
Internacional de Mineria y Metales (ICMM), usando como base el Procedimiento de Aseguramiento del Marco de Desarrollo
Sustentable del ICMM vy la opcién central de las Pautas de la Iniciativa de Reporte Global GRI (G4).

2. Unarevision de las declaraciones realizadas respecto al informe WSTD de 2016 e informacién referenciada por el indice de
Contenido GRI G4.

Nuestra labor de aseguramiento cubrié las Materias 1 a 5 a las que se hace referencia en el Marco de Desarrollo Sustentable
del ICMM: Procedimiento de Aseguramiento.

Elalcance de nuestro trabajo de aseguramiento cubrié todas las operaciones de mineria y procesamiento de metales de
Freeport-McMoRan definidas por los limites del informe WTSD para 2016. Este alcance no abarc6 contenidos ni declaraciones
relacionadas con los activos de petréleo y gas de la Compaiiia.

El trabajo implicé revisiones selectivas de documentos, entrevistas y visitas a las faenas de:

* Mina Cerro Verde, Peru * Concentradoray Mina Henderson, EE.UU. -

(también Mina Climax)
* PT FreeportIndonesia (PTFI)-

Mina Grasberg Indonesia * Mina, Fundicién y Molino de Barras Miami, EE.UU.
* Mina Tenke Fungurume, RDC * Mina Morenci, EE.UU.

la revision cubrié el periodo hasta el 16 de noviembre de 2016
{ Ve uer pert Vi ) » Oficina Central, Phoenix, EE.UU.
* Mina El Abra, Chile

El programa de visitas a sitios de Freeport-McMoRan es parte de un proceso permanente para llevar a cabo este trabajo de
aseguramiento en todos los grandes sitios mineros y de procesamiento de Freeport-McMoRan al menos una vez cada tres
afos. El programa incluye aseguramiento anual a nivel de sitio en Cerro Verde y PTFI.

HALLAZGOS PRINCIPALES
Sobre la base de nuestras revisiones, su alcance y sus limitaciones:

* No encontramos nada que nos llame la atencién y que nos haga creer que la informacion entregada por Freeport-McMoRan
en el Informe WTSD 2016 y aquella a la que se hace referencia en el indice de Contenidos de la GRI G4 con respecto a la
implementacién por parte de Freeport-McMoRan del compromiso de aseguramiento del ICMM en relacién con las materias
1 a4, contengainexactitudes.

* Nada nos ha llamado la atencidon como para hacernos creer que Freeport-McMoRan no esté informando de acuerdo con las
Pautas de la Iniciativa de Reporte Global (GRI) G4 para la opcién central.
METODOLOGIA
A través de revisiones de documentos y entrevistas en las faenas seleccionadas y la oficina central, el trabajo implicé lo
siguiente:
PARALOS TEMAS 1 A3EN EL MARCO DEDESARROLLO SUSTENTABLE DEL ICMM: PROCEDIMIENTO DE ASEGURAMIENTO

1. Unarevisién de las politicas de Freeport-McMoRan y su concordancia con los 10 principios de Desarrollo Sustentable y las
Declaraciones de Posicion del ICMM a nivel corporativo y de las faenas.
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2. Unarevision de los procesos establecidos para identificar y priorizar los riesgos y oportunidades en materia de Desarrollo
Sustentable a nivel corporativo y de cada faena durante el periodo de presentacién de informes y los resultados del
proceso de identificacion y priorizacién.

3. Unarevisién de los sistemas y enfoques que Freeport-McMoRan utiliza para administrar sus riesgos y oportunidades
materiales identificados en materia de Desarrollo Sustentable y para implementar los 10 principios de Desarrollo
Sustentable del ICMM a nivel corporativo y de cada faena.

PARALOS TEMAS 4Y 5 EN EL MARCO DE DESARROLLO SUSTENTABLE DEL ICMM: PROCEDIMIENTO DE ASEGURAMIENTO

4. Revisién de los Procedimientos Operativos Estandar (SOP por sus siglas en inglés) para la recopilacién y asimilacién de la
informacién sobre desempefio reportada para G4 de la GRI, que incluye lo siguiente:

a.Una evaluacion del riesgo de declarar erroneamente la informacién relativa a los indicadores cuantitativos reportados.
La evaluacion examiné los datos de desempefio presentados a nivel de las faenas respecto de los indicadores
GRIly considerd la materialidad en el contexto de la informacién presentada a nivel corporativo. Sobre esta base,
se seleccionaron determinados indicadores para las actividades de verificacidon en las faenas seleccionadas. La
metodologia de la evaluacién se basé en lanorma ISO 31000:2009, Gestion de riesgos — Principios y directrices.

b. Una revisién de los procesos de informacioén, recopilaciéon y consolidacién de datos en la Oficina Central.

5. Revision de las declaraciones realizadas en el informe WTSD 2016 y la informacion citada en el indice de Contenidos
G4 de GRI sobre procesos y logros en materia de desarrollo sustentable de Freeport-McMoRan en 2016, incluida
su implementacién del Marco de SD del ICMM. Esto incluy6 entrevistas a nivel de vicepresidenciay revisiones de la
documentacion de respaldo de la informacién presentada a nivel corporativo, como asimismo una entrevista con el Director
Ejecutivo y miembros del Equipo de Liderazgo de Desarrollo Sustentable de la Compafiia.

6. Revisidon y pruebas selectivas de la precisidon de las declaraciones cualitativas efectuadas en el informe WTSD 2016 y la
informacién citada en el indice de Contenidos G4 de la GRI.

7. Evaluacién de la afirmacién de Freeport-McMoRan de estar reportando de acuerdo con la opcidn central G4 de la Iniciativa
de Reporte Global (GRI).
LIMITACIONES DEL TRABAJO REALIZADO

Este trabajo fue realizado a través de la verificacién de muestras de informacién y documentos puestos a disposicion por
Freeport-McMoRan durante el periodo de la actividad de aseguramiento.

La informacién suministrada que se ha considerado verificada de manera independiente por terceros no fue sometida por
Corporate Integrity Ltd. a una nueva verificacion, ya que se supuso contaba con la verificacion apropiada.

Nuestros procedimientos para recopilar evidencia fueron disefiados con el fin de obtener un nivel de seguridad limitado sobre
el cual basar nuestras conclusiones.

La declaracion de aseguramiento de Corporate Integrity no pretende ser utilizada como asesoramiento o fundamento de
decisiones, incluidas, sin limitacion, las decisiones financieras o de inversion.

DECLARACION DE INDEPENDENCIA

Serevisé laindependencia de nuestro equipo y ninguno de los asesores de Corporate Integrity que participaron en este
proyecto tiene un conflicto de intereses con esta declaracién de aseguramiento.

NORMA APLICADA A ESTE COMPROMISO

Norma Internacional sobre Aseguramiento ISEA3000 (revisada), Compromisos de Aseguramiento diferentes a las Auditorias
y Revisiones de la Informacion Financiera Historica emitidas por la Junta de Normas Internacionales de Auditoriay
Aseguramiento (IAASB por sus siglas eninglés).

Corporate Integrity Ltd.
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